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Forord

Riksantikvarieéimbetet har haft regeringens
uppdrag att utveckla, samla och sprida goda
exempel pd hur kulturmiljén kan tas till vara och
bli en viktig resurs i nya och befintliga gruvsam-
hillen i Bergslagen (Gruvuppdraget).
Regeringen framholl i uppdraget, som ér en
del av Sveriges Mineralstrategi, att de historiska
sparen efter gruvndringen dr virdefulla delar av
kulturlandskapet och av grundliggande betydelse
t6r manga minniskors livsmiljéer. Miljderna dr
ocksé viktiga for besoksniringen. Nér bade aktiva
och historiska gruvor finns i samma omréde leder
det till 6kat intresse hos bade boende och bes6-
kare. Att det finns historisk forankring édr ocksé
positivt f6r mojligheterna att utveckla dagens
gruvniring. Det handlar dels om att kulturarvet
ar en viktig del av varumirket for Sveriges gruv-
niring, dels om att det i bygder som under ling
tid priglats av bergsbruk finns stora kunskaper
om gruvniringen och stor forstielse f6r de vill-
kor som giller vid hantering och bearbetning
av metaller och mineraler. Gruv- och mineral-
ndringen, liksom samhillet i stort, har mycket att

Motstdende sida: Projektledning och projektdeltagare diskuterar
vdrdbehov och verksamhet.

vinna p4 att ta tillvara det kulturarv som byggts
upp under drhundraden.

Uppdraget har genomférts under 20142016
och organiserades i ett projekt bestdende av flera
olika delar. Dessa har genomforts i samverkan
med andra intressenter och aktorer som pi olika
sitt verkar i Bergslagen. Varierande utgangs-
punkter och olika lokala, regionala, nationella
och internationella férutsittningar har bidragit
till goda exempel for att skapa attraktivitet; for att
vistas, verka och vixa i. Samverkansformerna har
ocksa vidareutvecklat de tvirsektoriella arbetssitt
och arenor dir kulturmiljéarbetet befinner sig.

Genom den hir skriften vill Riksantikvarie-
dmbetet inspirera till att anvinda kulturmilj6é och
kulturarv i arbetet med att skapa en hillbar sam-
hillsutveckling.

LINOALILLINY ALLIv
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Inledning

u dr det mer som forr i tiden ... Orden kom-

mer frin en kvinna som sedan 1959 ir bosatt
i anslutning till Lingbans gruv- och kulturby,
den plats dir Virmlands Museum och Filipstads
kommun under sommaren 2016 genomforde ett
projekt med uppgift att prova kulturmiljéns moj-
ligheter som resurs i hallbar samhillsutveckling.
Projektledningen funderade 6ver om verksam-
heten skulle uppfattas som frimmande p4 plat-
sen, med nya manniskor och nya sprak, med stort
firande av islamiska hogtiden efter Ramadan,
regelbundna guidningar pa arabiska och annat
nytt, men for dessa kvinnor har det framforallt
betytt liv och rorelse 6verallt — aktivitet, arbete
och néje — precis som det var forr!

Det finns alltid flera olika sitt att beskriva, att
torhilla sig till och vara del av nigot. "Fréin flyk-
tingmottagande till samhillsdeltagande” har
lockat fram berittelser om platsen, och gjort en
mingd miénniskor till nya deldgare i, och foretri-
dare f6r den.

I den hir skriften vill vi, Virmlands Museum
och Filipstads kommun, dela med oss av de
erfarenheter vi gjort i projektet och vilka vigar vi
ser for att fortsitta arbetet. Det har inte varit vért
uppdrag att gora jaimforande studier, och vi gor

Motstdende sida: Stolt projektdeltagare framfér en hég av sly som réjts.

Lank till film om projektet: http://www.
varmlandsmuseum.se/lara upptacka/projekt/
fran flyktingmottagande till samhallsdeltagande/

Isommar har det varit liv och rorelse 6verallt, byn har levt upp igen;
sdger ett par forbipasserande om vad projektet har medfort.

inte ansprak pé att vara varken unika eller helt
nyskapande. Diremot har arbetet gett si mycket
positiva resultat att vi hoppas kunna bidra med
inspiration och motivation till andra organisatio-
ner med ansvar f6r kulturmiljder i sitt arbete. I den
mén vi kommit fram till generaliserbara aspek-

ter lyfter vi fram dem. Varje plats, organisation
och individ har specifika forutsittningar att utga
frin. Langbans gruv- och kulturby har varit var
utgangspunkt.

Inledning



Inledning

Introduktion till Langbans gruv- och kulturby

I september 2016 gjorde Riksantikvariedmbetets
insynsrad ett platsbesok i Langban for att ta del
av projektet. Platsen och dess historia presentera-
des da av Rima Shams-Al-Deen, projektassistent
och deltagare i projektet. Detta dr hennes manus:

Entrén till Langbans gruv- och kulturby.

Valkomna till Langbans
gruv- och kulturby
Presentation av Rima Shams-Al-Deen

Det hér ar ett museum bedrivs av varmlands
museum ett besoks mal ditt aker besokaren for
att fa kanna till historia och gruvindustri och ga pa
utstallningarna eller bara for att ga pa en prome-
nad, kolla pa den andra bitar alltsa bada pa stran-
den eller njuta av en promenad pa vandringled.
Det ar en offentlig plats alla ar valkomna hitt.

Innan dess var det en arbetsplats och bostad
for manga. | den har fina miljon hade bergs-
mannen arbetat och bott tillsammans med
sina familjer, hade festat och firat hogtider och
upplevt tillsammans glddje och sorg. Langban
utgjordes ett litet samhalle med sina sociala
samhorigheter men en stor ekonomisk bety-
delse till industrin i Sverige da.

Anledningen till detta ar att Ldngban ar den
tredje platsen i hela varldens dar patraffades
mer an 300 mineraler varav 70 ar unika for Lang-
ban och uppkallades efter svenska mineraloger
eller fick namn som anknyter till byn som lang-
banit eller ericssonit.

1500 talet borjade man bryta jarnmalm i stor-
gruvan. 1800 talet brét man manganmalm och
innan slutet av gruvdriften 1972 brét man dolomit.
Manganmalm har man anvant for att gora jarnet
starkare och for att farga glas. Dolomit anvandes
som godningsmedel och infodring i ugnar.



Gruvorna ar ungefar 150-200 m djupa och ar
ihop bundna. Brytningen pa berget utveckla-
des under aren fran att anvanda tillmakning till
krut och sen dynamit. Malmen fraktades upp
med hjalp av hastar férst som drev ett hjul och
sen kunde man anvanda vattenkraften och sen
byggde man en lave som ar ett gammalt ord
som betyder byggnaden 6ver person hiss som
elektrifierades 1914.

Malmen som brots sorterades i skradhuset och
sen fors vidare till vaghuset sen till hyttan dar
smaltes och framstalldes tackjarn eller stangjarn
pa hammarsmedjan som inte finns langre. Stang-
jarnet exporterades bland annat till England.

Skarnhdégarna finns kvar och har stort geo-
logiskt varde och ar idag inhdgnat och det ar
forbjuden att grava eller mineralplocka.

I Langban foddes broderna John Ericsson
och Nils Ericsson 1802, 1803. John Ericsson hade
massa uppfinningar bland annat angloket och
varmluftsmaskinen och vidareutvecklat propel-
lern och var mest kdnd i USA fér Monitor som
han konstruerade nar det var inbdrdeskriget
mellan sydstaterna och nordstaterna.

Nils Ericsson var kanal och jarnvéagbyggare. Han
var férsta chefen for SJ och byggde kanaler bland
annat i karlstad, saffle och slussen i stockholm.

Restaurangen vi sitter i nu uppkallades efter
brodernas syster Anna Karolina s att hon inte
blir glomt bort.

Projektets bakgrund

Det dr inom ramen for det si kallade Gruvupp-
draget som projektet "Fran flyktingmottagande
till samhallsdeltagande” genomforts under 2016.
Projektet har bedrivits under ledning av Virm-
lands Museum och i samarbete med Filipstads
kommun efter initiativ frin Riksantikvarie-
dmbetet. Syftet har varit att utveckla det lokala/
regionala arbetet for att visa exempel pa hur
kulturmiljé kan bidra till en attraktiv livs- och
boendemiljé. Fokus pé insatserna har varit att
undersoka hur kulturmiljé och kulturarv funge-
rar som resurs i arbetet med etablering av nyan-
linda, som del i en héillbar samhillsutveckling.
Bakom detta stir dven de nationella mélen for
kulturmiljoarbetet:

+ Ett hallbart samhille med en méingfald av
kulturmiljéer som bevaras, anvinds och
utvecklas.

* Minniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet
och mojlighet att f6rstd och ta ansvar for
kulturmiljon.

+ Ett inkluderande samhille med kulturmiljon
som gemensam kdlla till kunskap, bildning och
upplevelser.

* En helhetssyn pé forvaltningen av landskapet
som innebdr att kulturmiljon tas till vara i
samhillsutvecklingen.

Inledning
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Handledare och deltagare utvecklar en sittgrupp till
rastplats vid sjén.

Projektets intentioner dr inte oproblematiska f6r
aktorer inom kulturmiljéarbetet. Det befinner sig
i ett sammanhang med manga fragestillningar,
inte minst om vad det innebdr att kulturmiljé och
kulturarv kan vara en resurs. Behover platsen och
dess historia forsakas i ett instrumentellt anvin-
dande av nigon annan? Eller dr det mojligt att

man med en tydlig uppfattning om platsens virde
kan mota en annan part i ett 6msesidigt utbyte?
Pé vilka sitt kan platsen, och kulturmiljéarbetet
som bedrivs dir, i sin tur utvecklas i mote med
andra?

Genom projektets ambitioner om integration,
till skillnad fran assimilering, utmanas kultur-
milj6arbetet i sina mélsittningar om bevarande,
anvindande och utveckling. Det kan uppsta mal-
konflikter da integration — i sig — kriver savil en
psykologisk som en praktisk forflyttning frin
(minst) tva hall. I detta kanske den bofaste stir
infor en dn storre utmaning dn den som redan ir
i rérelse? Att arbeta med integrationsperspektiv
kan ddrfor — dtminstone — vara en méjlighet for
det redan etablerade att utvecklas genom att med-
vetandegora sina befintliga tanke- och handlings-
monster.

Introduktion till projektaktdrerna

Virmlands Museum har med st6d av Filipstads
kommun bedrivit verksamhet i Langban sedan
1991. Omradet har genom museets engagemang
berikats med konst och installationer bland gruv-
brytningens limningar. Den tidigare Folkets
Hus-lokalen visar film med virlden som tema.
Aven teateruppsittningar har bidragit till att fa
syn pa Lingban ur ett annat perspektiv. Historien
térmedlas ocksd genom ett mineralmuseum och
en John Ericson-utstillning. "Lingban moderna"
ar en utstillningsyta dir fokus pa fotografi genom



aren varit stort. Under sommarsisongen fungerar
magasinsbyggnadens bemannade reception som
ett informationscentrum f6r anliggningen. Med
den anlagda trappan ner i Storgruvan ges besoka-
ren mojlighet till ndrmare kontakt med gruvbryt-
ningens spar. Informationsskyltning gér berat-
telser fran Langban tillgingliga f6r besokande.
Sedan ett par ar tillbaka inryms kafé- och restau-
rangverksamheten ”Anna Karolinas Kok” i John
Ericssongarden. Genom Virmlands Museums
engagemang har Lingban férvandlats frin en
renodlad produktionsmiljé till ett besoksmal, en
gruv- och kulturby.

I Filipstads kommun har Arbetsmarknads- och
Integrationsenheten (AIE) det samlade ansvaret
tér kommunens insatser nir det giller arbete och
sysselsittning. AIE samverkar med interna och
externa parter, skapar projekt i syfte mojliggora
den enskildes mojligheter till forvirvsanstallning
genom individuellt anpassade praktik- och lir-
lingsplatser samt personlig handledning pa den
reguljira arbetsmarknaden. AIE arbetar for att
fa en tydlig process, en tydlig handledning samt

Inledning

kontinuitet. Det ir ett médlmedvetet arbete for att
motverka utanforskap och psykisk ohilsa, for att
tylla pa i arbetskraften samt skapa integration i
samhillet. I syfte att stirka, forbittra och sitta
fokus pa dessa fragor dr vikten av lokal, regional
men dven nationell samverkan fortsatt mycket
viktig f6r Filipstads kommun.

Virmlands Museum och Filipstads kommun
har under en ling tid fort en dialog om verksam-
heten i Lingbans gruv- och kulturby, vilket varit
en utgangspunkt f6r formuleringen av ett gemen-
samt projekt fOr att ta sig an nya utmaningar.

Fran Filipstads kommun har AIE varit huvud-
part i projektet med stottning frian flertalet
enheter och Virmlands Museum har férutom
projektledaren fraimst verkat genom bes6ksmals-
utvecklaren for museets utgardar, samt genom
antikvarie och redaktion.

Riksantikvariedmbetet har initierat projektet,
bidragit finansiellt med utvecklingsbidrag samt
fungerat stodjande i samtal om projektets inrikt-
ning. Region Virmland har ocksa bidragit genom
projektmedel.

11
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Projektet

UPPSTART

Utgangslage

Filipstads kommun brottas med ett stort tryck i
mottagandet av nyanlinda och behé6ver forbittra
integrationen, ta till vara pa kompetenser som
nyanlinda tillfér, 6ka gemenskapen i samhillet
och minska lingden pi etableringstiden.

Den kompetenskartliggning som samhillet
kunnat erbjuda nyanlidnda i Filipstad har de
senaste aren, da trycket varit stort i mottagandet,
varit bristfillig. I méinga fall har den skett genom
samtal i grupp utan tillrackligt sprakstod och
utan dmsesidig kunskap om yrkeslivet i Sverige

respektive den nyanlindes tidigare uppehillsland.

Detta resulterar i felbedémningar av kompetens,
vilket far konsekvenser f6r kompetenshéjning,
validering och matchning. Allt detta forlinger
den nyanlandes vig till egen forsorjning och hal-
ler resurser borta fran arbetsmarknaden.
Kommunens integrationsarbete har hittills

frimst varit inriktat pa vigen till egen forsérjning.

Vigvisaren, ett kommunalt servicecenter beman-
nat med sprikstéd som talar svenska och tigrinja,

Motstdende sida: Nyanldnda pa I6rdagsutflykt i gruvmiljon.

Vardbehov: Staketet kring John Ericsongarden.

arabiska eller somaliska, har framforallt riktat in
sig pa hjilp med myndighetskontakt, detsamma
giller samhillsorienteringen inom SFI.

13
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Starta-eget-kurs pa arabiska. En insats av Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AIE) Filipstad i samarbete med ALMI.

Virmlands Museum genomgér betydande for- bans gruv- och kulturby dgs av Féreningen
dndringar i sin verksamhet. For att dven i fram- Virmlindska Industriminnen som soker stod
tiden kunna vara en relevant métesplats krivs tor atgirdsbehov hos framférallt linsstyrelsen.
strategiska férindringar och nya perspektiv, bade Virmlands Museum har som uppdrag att med
for att matcha hur samhillet ser ut och for att stod av bland annat Filipstads kommun bedriva
hitta former for till exempel bevarande, skétsel verksamhet pa platsen. Det ligger i alla parters
och anvindning av kulturmiljéer. intresse att kulturmiljon bevaras och utvecklas.
Vardbehoven hos kulturmiljon dr omfattande, Sedan borjan av 2000-talet dr besokarantalet i
medan resurserna dr knappa. Fastigheten Lang- Léangbans gruv- och kulturby cirka 4 ooo—5000



personer per dr. De flesta dr svenskar, nederlin-
dare, tyskar och norrmin. Mineraloger frin hela
virlden besoker Langban och intresset dr ocksa
stort hos en internationell grupp grott- och gruv-
dykare. Bergsskolan i Filipstad besoker skolan
regelbundet, och ett fatal besok av skolor i nér-
omradet gérs. Kommunikation om platsen genom
guidning och broschyrer gors pa svenska och
ibland pa engelska.

Att utveckla platsen som besoksmal i relation
till malgruppen nya svenskar i Filipstad sigs som
en vig att bredda besoksmalets malgrupp, att 6ka
forstielsen for platsen och dess historia hos mal-
gruppen och att fi mer kunskap om malgruppen i
de organisationer som ansvarar for verksamheten.

En gemensam arena, behov och resurser

P4 initiativ av Riksantikvariedmbetet genomfor-
des samtal mellan Virmlands Museum och Filip-
stads kommun om hur ett projekt inom ramen
tér Gruvuppdraget skulle kunna formuleras och
genomforas i Langbans gruv- och kulturby.

En rad méten och workshops hoélls inlednings-
vis. Frin museet deltog museichef, pedagoger och
antikvarier och frin kommunen fanns tjinsteméin
frin niringslivsforvaltningen, turism och arbets-
marknads- och integrationsenheten.

Potentialen i arenan Lingbans gruv- och kul-
turby vecklades ut mer och mer. Samtalen fung-
erade som en kartliggning av gemensamma
intressen och moéjligheter i omradet, nigot som

gett en ganska stor flexibilitet i projektarbetet och
utrymme att mota tillfilligheter som uppstir och
de kompetenser som uppticks allteftersom.

Det tvarsektoriella kontraktet
Ett tvirsektoriellt kontrakt formulerades dir
Virmlands Museum och Filipstads kommun tog
pa sig ett gemensamt ansvar for att utveckla plat-
sen. Genom samarbetet sig Filipstads kommun
och Virmlands Museum att de gemensamt kunde
mota flera av de behov av utveckling som fanns
inom respektive verksamhet. Parternas gemen-
samma arbete medverkade i sin tur till att uppni
Riksantikvarieimbetets mal for insatserna inom
Gruvuppdraget.

Kontraktet, i form av en projektskrivning,
skrevs fram pa foljande sitt:

1. Kartliggning av platsen:
—Vad ir det for arena och i vilka delar av
arenan har alla ingdende parter ett intresse?

2. Nuligesanalys:
— Vad har vi for behov?
— Vad har vi for resurser?

— Vad behover tillforas?
3. Malbild

4. Aktivitetsplan
— Yrkespraktik — Landskapsvird
— Yrkespraktik — Byggnadsvird

— Besoksmalsutveckling

Projektet
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De centrala delarna handlade om behovet av en * Att nyanlinda har givits en meningsfull prak-

arena for praktisk yrkeskompetensprévning och tisk och teoretisk utbildning, vilken utgér ytter-

behovet av bescksmalsutveckling i relation till mal- ligare en komponent for att virdera kompetens

gruppen. Detta sammanfattades i tre projektmal. och snabbare hitta arbete.

Mal * Att kulturmiljdarbetet har utvecklats genom

« Att 6ka nyanlindas historiska forstielse om det konkreta metoder for integrationsarbete. Detta
svenska samhillet for att skapa gemensamma innebir bland annat nya perspektiv pa hur
virden att samlas kring och en bredare samsyn kulturmiljéer/kulturarvet kan anvindas och hur
kring det medskapande framtidsbygget. berittelserna breddas.

Antikvarie fran Vdrmlands museum i samtal med deltagare om byggnadsldmningar i gruvmiljén.

16



GENOMFORANDE

Verksamheten formulerades i tvd huvudspar
utifrin de kompetenser som tillférdes projektet
utéver projektledaren: en handledare i praktisk
kulturmiljévird, och en projektassistent med
fokus pa besoksmilsutveckling. Detta tog kon-
kret form i framf6rallt landskapsvard, byggnads-
véird och publik programverksamhet.

Praktikplatserna har frimst fokuserat pa vigar
in i yrkeslivet medan besoksmalsutvecklingen har
fokuserat pa kulturell och social integration.

Det praktiska arbetet genomfordes under sju
mdnader frin april till oktober 2016.

Yrkespraktik

Yrkespraktiken i projektet svarade mot tvd behov:

* Behovet hos kommun och deltagare av en for-
bittrad kompetensbeddmning som ett forsta
steg for att komma nirmare arbetsmarknaden
och egen forsorjning. Deltagarna vill 6ka sin
egenmakt och kommunen miste sinka sina
kostnader for f6rsorjningsstod.

* Behovet av forbattrad kulturmiljévard for beva-
rande och fysiskt tillgingligg6rande samt for att
kunna bedriva publik verksamhet pa platsen.

Yrkespraktiken har bérjat med grundliggande
delar som handlar om generella rutiner pa arbets-
platsen, och sedan utvecklats hantverksmissigt och
sociokulturellt allt eftersom kompetens validerats.

Projektet

Innehall i yrkespraktiken

1. Rutiner pa arbetsplatsen:
e tider
« arbetsutrustning och ordningsrutiner
betriffande arbetsredskap
* raster, ordning i fikarummet, gemensamt
ansvar for kok, toalettstid etc.
* rutiner for frinvaroanmailan

2. Sprakutveckling i relation till plats och arbete:

« att forstd arbetsuppgiften och f6lja
instruktioner

* att kunna kommunicera i arbetet

* att kunna férmedla kunskap till andra om den
egna kompetensen, det egna arbetet och
platsen

« att kunna ge uttryck for sin egen malbild i
relation till ett yrkesliv i Sverige

3. Praktiskt och socialt ansvarstagande:

* ta eget ansvar for det arbete som ska utforas

* ta ansvar for gruppen

* ta ett 6vergripande ansvar for ett
arbetsomride, en rutin

* kunskap om lagstadgade ramar f6r
sikerhetsbeteende och exempelvis
jamstalldhet

+ kommunikation kring kulturella skillnader i
arbetslivet

17
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Deltagarnas arbete har héjt platsens attraktivitet och blivit en kélla bade till ny kunskap om platsen, till stolthet och deldgande i platsen.

18



4. Yrkeskompetensutveckling:

* gora en relevant bedémning av deltagarens
kompetens i relation till den svenska arbets-
marknaden och det svenska samhillet

* att utvecklas i arbetsuppgifterna

* att utveckla sprakkunskaper i relation till
arbetet/yrkessvenska

* kompetenshéjning, formell validering och
matchning dir det varit méjligt inom
projektet

Om vi sett att en deltagare inte gar vidare frin
ett steg till ett annat har det varit dags att avsluta
praktiken. Antingen har vi kommit fram till att
deltagaren inte har kompetens eller intresse for
yrket eller ocksd har deltagaren kommit sa langt
det dr mojligt pa praktikplatsen. Da skulle en
fortsatt praktik bara innebira arbete utan 6n,
vilket innebir att det dr dags for deltagaren att g
vidare och soka validering, utbildning eller arbete
pa annan plats.

Aktiviteter i yrkespraktiken
For landskapsvird har vi arbetat med slyr6jning,
grisklippning och trimning. Som en utveckling
av arbetet har ocksa produktion av odlingslador
och anlidggning av en vandringsled genomforts.
En ny veranda i anslutning till receptionen
har byggts, ett staket har bytts ut och i en flygel-
byggnad har viggar installerats f6r att underlitta
uthyrning till entreprendrer.

Projektet

Genom projektet har ocksa en verkstad inrit-
tats med lunchrum, ett kontor samt lokaler med
konferens/métesmojligheter.

Vi har haft spraklektioner med utgingspunkt i
det praktiska arbetet och i de samtal som uppstatt
under arbetet. De utstillningar och filmer som
visas pé platsen, om bergsbruk och gruvarbetare,
har ocksa bidragit till spraktrining, men dven till
okad kunskap om platsen, liksom de promena-
der som gjorts i omradet tillsammans med guider,
antikvarier och besokare till projektet.

Kulturmiljons betydelse i yrkespraktiken
Kulturmiljéon med sina virdbehov har utgjort en
arena for praktisk kompetensprévning. Ett sitt att
kommunicera om yrkeskunskap, motivation och
mal, eftersom spréket inte alltid riacker till.

Kulturmiljon i Lingban dr ocksi en offentlig
plats, 6ppen for besokare och vilkind lokalt och
regionalt. Genom att verka hir har praktikanternas
insatser synliggjorts for allmédnheten. Besokarna
har kunnat se hur platsen virdas av praktikanterna,
ibland har samtal uppstitt, och media har rappor-
terat om verksamheten i press och TV. Oppenhe-
ten och uppmirksamheten har bekriftat virdet av
insatserna och gjort arbetet meningsfullt.

Aven promenader i omradet tillsammans med
besokare till projektet samt deltagarnas egna
virdskap for besok pa ideell basis har verkat
meningsskapande och bidragit till deldgarskap
av platsen; vi gor nigot som betyder mycket f6r
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andra. Platsens virde och deltagarnas vardinsatser
bekriftas genom andra besokare och allminhet.

De nationella mélen for kulturmiljdarbetet till-
sammans med den kompetens och det uppdrag
som finns hos museet att formedla platsens his-
toria och virde, har utgjort en rik méjlighet till
kommunikation och utbyte av olika idéer och for-
forstaelser om yrkeslivet.

Kulturmiljon i Langban erbjuder berittelser
om till exempel:

 En variation av arbetslivsférhillanden.

* Framvixten av industrisamhille och
vilfirdssamhalle.

* Relationen mellan individens anstringning
och det gemensamma.

« Traditionen av foreningsliv och folkrérelser
som mojlighet att paverka samhillet och som
gemenskap.

* Historien om fysiska spar som existerar i
den befintliga livsmiljon, som till exempel
slaggsten.

e Relationen mellan naturkatastrofer, natur-
resurser, industriell exploatering, migration,
innovation och samhillsbygge.

* Relationen mellan Langban och andra delar
av virlden.

Relationen mellan d4 och nu, med skillnader,
utveckling och férindring, banar vig for en
annan forstaelse for skillnader mellan platser och
kulturer. Lingban 2016 ir inget evigt facit for
hur samhillet skall f6rbli. Langban 4r en produkt
av ett historiskt férlopp, av tillfilligheter och av
naturliga forutsittningar och kommer att f6rand-
ras genom ett framtida forlopp. Det perspektivet
i sig synliggdr mojligheten att kunna paverka
utvecklingen, och ansvaret att gora det...

Vi har sett att flera av utmaningarna ligger i
skillnader i arbetskultur; Hur ir arbetet struk-
turerat? Hur ser maktrelationerna ut pa arbets-
platsen? Vad innebir eget ansvar och samarbete?
Vad ir relationen mellan arbete och gemensamma
resurser? Kulturmiljon manar oss att ge tid f6r
reflektion kring dessa frigor och ger mojligheter
till jimforelser.

I samtal om filmerna om gruvarbetet genom
tiderna som visas i utstillningarna, har vi enats
kring att ingen av oss 6nskar ett sd hart arbete. Vi
ldr oss om vilka risker det medférde att arbeta i
gruvan forr och hur det férbattrades med tiden
— tack vare teknisk utveckling och genom fackligt
arbete for forbittrad arbetsmilj6. Dessa samtal
fungerar sedan som gemensamma referensramar i
till exempel sidkerhetsdiskussionerna om rojsigs-
arbete och motorsigshantering.



Slyréjningen frilade varphégar och tillgéngliggjorde delar av kulturmilién som vittnar om den tidigare gruvindustrin
med jdrnvdg, arbetarbostad, sGgverk och byskola.

Resultat och effekter

Projektet har genom yrkespraktik bidragit till och egen f6rsérjning. Deltagarna vill 6ka sin

méluppfyllelse pi de tva omraden dir behov iden- egenmakt och kommunen maste sinka sina

tifierades, det vill siga: kostnader for f6rsorjningsstod.

 Behovet hos kommun och deltagare av en  Behovet av forbattrad kulturmiljévard for
torbittrad kompetensbedémning som ett forsta tysiskt tillgangliggérande och f6r att kunna
steg f6r att komma ndrmare arbetsmarknaden bedriva publik verksamhet pé platsen.

Projektet
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Slyréjningen 6ppnade upp kulturmiljén.

Projektet har visat att kulturmiljén och kultur-
arvet kan vara en resurs for integration genom:

1. Plats f6r bedémning och kartliggning
av kompetens
En teoretisk kompetenskartliggning ir otill-
ricklig och kulturmiljéerna kan erbjuda en
arena for praktisk kompetensprovning. Genom
att gemensamt kunna relatera till det praktiska
arbetet och den fysiska platsen kan en 6msesi-
dig forstaelse for kompetens, liksom ett sprik
for det utvecklas.

I och efter projektet har:

* 6 praktikanter tagit r6jsagskort.

« 3 praktikanter tagit motorsagskort.

* 4 praktikanter fatt avlonad anstillning i
projektet, varav en som handledare.

« 3 praktikanter och 2 projektanstillda fatt jobb

efter projektslut.

* 1 praktikant gatt vidare till Komvux.

* 2 praktikanter kommit fram till att de vill
bli malare.

* 1 praktikant bedémts olimplig for det
yrke som initialt prévades, men limplig for
ett annat.

Som ett forsta steg i projektet har vi fokuserat

pa kompetenskartliggning. Genom detta ser vi
att det ocksi finns goda méjligheter att utveckla
organiserade former for kompetenslyft, validering
och matchning. Byggnadsvarden behover till-
torsel av kompetens och arbetskraft, och det finns
mojligheter till matchning pa arbetsmarknaden
inom skogsvird.
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Roster fran projektet | Kidane Okube Batha, praktikant

Jag heter Kidane Okube Batha och kommer fran
Eritrea. Jag har varit 2 ar i Sverige. Innan jag kom
till hit var jag maskiningenjor och jag jobbade
som maskinoperator. Har i Sverige har jag inte
kunnat jobba som det eftersom det behovs olika
certifikat och tillstdnd. Jag funderade pa vad jag
skulle gora i Ldngban, eftersom jag kan manga
olika saker, jag kunde ocksa mala i mitt land.

Innan jag boérjade har visste jag ingenting om
Langban. Nar vi kom hit i april borjade vi med att
stadda och gobra i ordning verkstaden, det var val-
digt mycket jobb. Jag, Tesfagabr och Jeroen job-
bade tillsammans med det. Sedan borjade vi
jobba med skogen, vi har jobbat hart. Jag har lart
mig mycket i Langban. Jag har lart mig att kdra
rojsag och motorsag, det kunde jag inte forut,
men maleri kunde jag redan fran mitt hemland.

Jag tycker att Langban ar som en stor skola,
det finns mycket saker har, och manga turister
kommer hit. L&ngban har en historia sedan lang
tid tillbaka och manga har jobbat hart for att
Langban skulle kunna bli vad det ar idag.

Jag hoppas att Langban ska bli annu mera
kand och att det ska bli lika fint som det varit
tidigare. Att alla kdnner till platsen och att
manga kommer hit.

Jag vet inte vad jag gér om 10 ar. Bara Gud
vet om jag ska vara kvar har eller inte, men jag
hoppas att allt blir bra och att jag kommer att

Kidane Okube Batha (t.v.) och Teklu Tesfaslasie.

stanna. Min drom om jag fick bestamma sjalv,
ar att jag kan jobba med det som jag har job-
bat med i mitt land - som maskinoperator, och
med rojsag, som jag har jobbat har i Langban,
och att bli arbetsledare.

Mitt basta minne fran sommaren ar nar jag
atervande till Langban som turist, efter att vi
hade rojt all sly och gjort rent och fint i omra-
det och vi gick tillsammans med andra pa rund-
vandring med Susanne som visade platsen och
vad vi gjort. Da kdnde jag mig valdigt stolt.

Vi jobbar bra och jag tror att vi skulle kunna
fortsatta jobba bra.
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2. Plats f6r anknytning

Att aktivt gripa in i och forma verksamhet och

plats rent fysiskt dr en konkret form av med-

skapande. Praktikanterna har bidragit till kul-

turmiljons bevarande och utveckling genom:

¢ Frilagda varphogar.

* Nytt staket och klippt hick runt John
Ericssongirden.

 Odlingslador i John Ericssongardens
tridgérd.

* Ny veranda.

+ Rastplats vid sjon.

* Vandringsled.

* Konferensmojligheter.

* Upprittande av verkstad, lunchrum och

garage/lager.

Ett férindrat forhillningssitt till arbetet kanske
ocksa kan beskrivas som en 6vergang till med-
skapande. Nir vi startade arbetet med slyr6jning
fanns i princip ingen forstaelse for varfor arbetet
skulle utféras, att stenarna utgjorde varphogar
och vad det ar, eller vem arbetet var till for. I bor-
jan verkade relationen till arbetsledaren vara det
viktigaste. Med tiden 6kade kunskapen om plat-
sen och representationsgraden hos deltagarna steg
—som med var ging vi promenerade pd omradet
och visade arbetet for olika besokare, nir turis-
terna kom pa sommaren, och kanske sirskilt da
besokare ur den egna bekantskapskretsen kom till
Liangban i ett arrangemang. Nagonstans pa vigen

skedde en forskjutning i relationen till arbetet.
Nir deltagarna pa eget initiativ atervinde till sly-
r6jning pa varphogarna under sensommaren
eftersom de tyckte att det vuxit upp f6r mycket
nytt sly, och det inte lingre ser bra ut, si har en
stolthet 6ver det egna arbetet utvecklats, en for-
stielse for platsen och ett slags dgandeskap.

Besoksmalsutveckling

Arbetet med besoksmilsutvecklingen har utgitt

trin foljande behov:

* Behov av 6kad samhillsorientering hos
gruppen nya svenskar, liksom arenor dir
erfarenheter frin motet med platsen kan goras
gemensamt Gver generationsgrinser, for hela
familjen tillsammans.

 Behov hos Virmlands Museum av 6kad kun-
skap om malgruppen nya svenskar i Filipstad.

Innehall i besoksmailsutvecklingen
Ingingsambitionen var att genomfora ett konst-
nirligt program som problematiserade eller
gestaltade samhillseffekterna av migration. Detta
gjordes ocksa genom ett filmprogram som belyste
skillnaderna mellan en bofast tradition och en
interkulturell existens. Som komplement plane-
rades ocksi ett par pedagogiska, samhillsoriente-
rande event, i samverkan med SFI och skolan. Vi
hann dock inte utveckla de institutionella kontak-
terna si kort inpa sommaren.



Projektet

Under sommaren genomférdes guidningar pa arabiska och svenska varje I6rdag.
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Pa bes6k i mineralmuseet.

Genom projektassistentens nitverk och kunskap
om malgruppen, synergieftekter med andra inte-
grationssatsningar i kommunen, samt det chans-
artade beslutet att satsa pd en gratisbuss pa lorda-
gar hela sommaren, kunde civilsamhaillet géra en
nygammal entré pa Lingban. Istillet for ett par
event for milgruppen om samhillsorientering,
genomfordes samarbeten med malgruppen genom
samhillsorientering och verksamhetsutveckling.
Detta ledde till en explosion i utvecklingen av
platsens publika program.

Besoksmailsutveckling blev en viktig 6mse-
sidig skola. Projektaktérerna utmanades i vilken
torforstielse man egentligen kan foérvinta sig.
Vad forstar nyanlinda av ”Langbans gruv- och
kulturby sedan 1 800 0oo ooo f. kr.”? Kulturby
—vad dr det? Nagot som dr vildigt dyrt, eftersom
det star (kr)? A andra sidan fick de nya svenskar
som engagerade sig ideellt i programverksam-
heten forhalla sig till svenskt foreningsliv, lira sig
om studieforbund, forstd ”ideellt arbete” och sé
vidare.



I efterhand kan man se att virt arbete med
besoksmalsutveckling har haft tre olika nivier:

1. Tillginglighet
2. Delaktighet
3. Medskapande

Att platsen dr tillgdnglig dr en utgingspunkt for
delaktighet och medskapande. Behovet av till-
gingliggorande dr mycket stérre dn vi insdg i pro-
jektstart. Mélgruppen nya svenskar i Filipstad dr
mycket blandad betriffande kultur, sprik, alder
och utbildning, vilket gjorde att vi stod inf6r en
hel bukett av grundliggande tillginglighetsut-
maningar. Forst nir besokaren har praktisk moj-
lighet att ta del av platsens berittelser, betydelser
och verksamheter — pi ett sprak som dr begripligt,
eller genom transporter — kan en process for med-
skapande bérja vixa.

Delaktighet uppstar bland annat i det att man
borjar skapa relationer till platsen. Det kan vara
pa ett hogst personligt plan dir en detalj frin
platsen plotsligt kopplas ihop med nagot ur den
egna livserfarenheten och blir meningsfullt frin
den egna horisonten. Att en smed frin ett avlig-
set land kinner igen sig i smederna i filmerna om
platsens historia, att nagon firar en betydelsefull
hogtid pa platsen for forsta gingen sedan man
limnade sitt hemland. Att man bygger ihop nagot
frin sitt nya ssmmanhang med sitt tidigare, att
man skapar mening,

Projektet

Att vara medskapande handlar som vi har sett
det, om att bidra till att tillf6ra platsen nya vér-
den. Att arrangera en ny hogtid pa platsen, att
dteruppritta vandringsleder, att infor sig sjilv och
andra uttrycka en yrkeslivstillhorighet pé platsen,
att tillfora platsen nya relationer. Hir ser vi ocksa
att yrkespraktiken och bes6ksmalsutvecklingen
samspelade starkt med varandra.

Aktiviteter i besoksmailsutvecklingen

« Utokat konstnirligt utbud — filmprogram.

¢ Gratis bussar tur och retur varje lérdag frin
Virmlands Museum i Karlstad via Kronopar-
ken och Filipstads busstation till Langbans
gruv- och kulturby.

« Utflyktspaket l6rdagar: Guidning pa svenska
och arabiska, konstprogram, mat (restaurang
eller picknick/grill), utstillningar, aktiviteter.

« Stort offentligt firande av Eid al-fitr.

* Information och aktiviteter pa arabiska/tig-
rinja/somaliska.

+ Lingban Globala: Nytt grepp pa platsens
historia och perspektiv pa formedling.

* Skattjakt och mineralletning pa arabiska.

Métet med praktikdeltagarna och med projekt-
assistenten visade snabbt att platsen var ganska
otillginglig f6r malgruppen. Fa kinde till kultur-
miljons existens, och att det dr en offentlig plats
som dr Oppen for alla. Nigra var frimmande infor
begreppet "museum”. Informationen pa hemsidan
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Roster fran projektet | Mohammed Hassan, Sham Forening

Jag heter Mohammed Hassan och jag jobbar

pa Vagvisaren i Filipstads kommun. Jag jobbar
mellan nya fran utlandet och myndigheter som
Forsakringskassan och Skatteverket, andra delar
av kommunen, allt! Vi férsoker att hitta 16s-
ningar pa alla problem som de har. Vi tolkar och
Oversatter viktiga saker. Sadant jobbar vi med.

Innan sommaren visste jag inte att det finns
nagonting som heter Langban, jag fick veta om
Langban nar programmet borjade! Da fick jag
veta att den har superfina platsen finns.

| sommar har jag upplevt det gamla livet.
Med det program som varit kunde man kdnna
sig som om man levde for flera ar sedan, man
lar sig att den har platsen varit en huvudplats i
Varmland, om man kan saga det sa. Dessutom
larde jag mig mycket om mineraler som finns
i Langban och Sverige. Samt integrationspro-
grammet som var samtidigt med det andra pro-
grammet. Det var spannande, det var 100%
perfekt sager jag. Utlandskar och svenskar blan-
dades pa ett battre satt genom det har pro-
grammet, det skulle man kunna séga.

Jag borjade med Eid-festen. Vi bérjade pla-
nera vad vi skulle kunna gora. Att ta var tradi-
tion in till LAngban med den hér festen, den
har dagen. Jag hjalpte till att arrangera festen.

Jag var med tre-fyra andra lI6rdagar ocksa. Vi
har bjudit in familjer fran Filipstad, utlandska
familjer, migrationsboenden fran Nykroppa och
i Filipstad, och dven elever fran SFI. Vi tankte
att elever fran SFl som lar sig nagot om Lang-
ban kan berétta vidare for andra sedan, och pa
sa satt sprids kinnedom och kunskap om att
den har platsen finns, sa att alla i Filipstad kan
veta det.

Ett [ordagsprogram boérjade med att Rima
berattade och gick igenom allt som finns, hur
det var, vad de arbetat med. Det tog en till tva



timmar. Sedan gick vi ner till andra sidan och
grillade och dansade. Det var jattekul!

Om vi fortsatter med ett sant har sommar-
program varje ar, sa tror jag det har kommer
bli en central plats for Filipstad, eller Varm-
land om man kan saga sa. Alla ska komma hit
och lara sig mycket! Jag tror det kommer bli
en valdigt viktig plats, om den lever upp igen
som det var i sommar! Jag finns alltid redo for
att bidra till det!

Det jag vill sdga ar att jag hoppas att vi eller
nagon kan fortsatta med det har programmet
ndsta sommar. Om programmet slutar kom-
mer den har platsen forsvinna. Det ar absolut
inte bra. Den &r inte bara for speciella mann-
iskor, nej alla maste kanna till den har platsen,
och komma till den har platsen. Vi som ar ide-
ella féreningar i Filipstad, vi ska vara med och
hjalpa till, hjalpa den som ska uppleva plat-
sen, vi finns alltid, vi ska stodja! Det &r bara sa.

ir pa svenska, ett litet utbud av broschyrer och
guidning fanns pd engelska. Kollektivtrafiken
erbjuder ytterst sparsmakat med forbindelser.
Den kommunala verksamheten ”Vigvisaren”
antydde att mélgruppens vana att himta infor-
mation via museets hemsidor var liten och att det
svenska spriket var en stor barridr. I arbetet med
besoksmalsutveckling vinde vi oss dessutom inte
bara till kommunmedborgare, utan dven till asyl-
sokande.

Att skapa en mojlighet att ta sig till platsen,
samt att sprida information pi de storsta spriken
bland nyanlinda i Filipstad; arabiska, tigrinja och
somaliska, blev stommen i tillginglighetsarbetet.
Det blev en inbjudan till milgruppen som kunde
spridas i informella kanaler och genom verksam-
heter dir malgruppen befann sig: Vigvisaren,
SFI, andra dtgirdsverksamheter, de orientaliska
livsmedelsbutikerna i Filipstad, sprakundervis-
ningen pa asylboenden, biblioteket pa Kronopar-
ken i Karlstad, ideella féreningar i Filipstad och
Karlstad. Praktikanterna blev ocksi ambassadérer
tor platsen, och ganska snabbt spred sig en kdnne-
dom om att en plats som hette Langban fanns och
att man var vilkommen dit, sirskilt pa l6rdagar.

Utifrdn det uppstod forfragningar om samver-
kan kring grupputflykter, och allt eftersom beso-
kare kom dit vixte ocksé vér (projektledningens
och museets) kunskap om besokarnas behov. Det
handlade om intresse av att ta del av platsens his-
toria, men ocksi om behov av social samvaro,

Projektet
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girna kring mat, och familjeaktiviteter. Allt efter-
som kunde vi utveckla samverkan for att mota
behoven. Verksamheten inom yrkespraktiken
kunde ocksi delvis formas for att mota onske-
milen fran gruppen.

Kulturmiljons betydelse i besoksmalsutvecklingen

Vi siig att de berittelser som férmedlades pa plat-
sen framforallt lyfte det unika. De fantastiska
berittelserna skapar beundran och fascination,
men ocksi ett avstind, och vi ville undersoka om
det fanns alternativa vigar till en storre delaktig-
het, samhorighet eller relation i Langbans histo-
ria. Vi borjade soka efter det allméngiltiga — vad
delar platsen med malgruppen?

Genom samverkan med ”interpretationsprojek-
tet”, en annan del av Gruvuppdraget formulerades
vért perspektiv, "Langban Globala”

Det valda temat att utveckla i Langban de nir-
maste dren ir “Langban globala”. Temat handlar
om hur Léingban, sett ur ett mycket langt tidsper-
spektiv, genom olika berittelser kan kopplas till
den stora virlden utanfor. Syftet r att forsta plat-
sen i ett storre sammanhang och att genom detta
kunna 6ppna for att besokaren oavsett bakgrund
och férkunskap kan kédnna en relation till platsen.

Hir provas mojligheten att 6ppna platsen f6r
ny historia — att dteraktivera den- att 6ppna den
tor forindring och utveckling, for skapandet av
ny historia. Det omfattar alltsd bade arbete med

platsen som bescksmal och som verksamhet. En
levande, dynamisk kulturmiljé, inte en historisk
plats att bevara.

Till det 6vergripande temat "Langban globala”
kopplades tva perspektiv med vardera tva under-
teman kring vilka berittelsen leder vidare in i
framtiden:

1. Individen:
Yrkesliv och social samvaro

2. Samhillet:
Samhillsbygge och innovation

Resultat och effekter

Projektet har genom beséksmalsutveckling bidra-
git till maluppfyllelse pi de tva omraden dir
behov identifierades, det vill siga:

* Behov av 6kad samhillsorientering hos gruppen
nya svenskar, liksom arenor dir erfarenheter
frin motet med platsen kan géras gemensamt
over generationsgrinser, for hela familjen till-
sammans.

* Behov hos Virmlands Museum av 6kad kun-
skap om malgruppen nya svenskar i Filipstad.

Totalt har cirka 8oo personer ur méilgruppen om
cirka 2 500 personer i Filipstad besokt Langban
under projekttiden. De allra flesta av dem kidnde
inte till att Langban fanns innan projektstart.



Utflyktsbesdkarna dr naggra timmar pd Langban, medan yrkespraktikanterna spenderar mellan en dag och flera mdnader pa platsen.

Projektet har visat att kulturmiljén och
kulturarvet kan vara en resurs for integration
genom:

1. Ett breddat besoksmal

Det parallella arbetet med interpretationsplane-
ring och framvixten av temat "Langban Globala”
har bland annat lett till att vi har kunnat férankra
ett nytt, bredare, synsitt pa besoksmilsutveckling
i platsens historia. Ur kulturmiljons historia har vi
hamtat handlingsramar for projektet och betraktar
verksamheten i projektet som en slags gestaltning
av historiska virden pa platsen fast i en samtida
tolkning. Detta bygger framforallt pa perspek-
tiv om vad Langban ér f6r plats — rent historiskt —

och vad som utifran detta utgor sjilva kulturarvet.

Vi kan beritta om platsens historia, vi kan agera

som om vi befann oss 1at siga 100 ér tillbaka i
tiden, men kanske vi ocksé kan hitta sitt att fort-
sitta gora i platsens anda. Att i enlighet med plat-
sens historia bedriva en verksamhet som har en
faktisk betydelse for individen yrkesmissigt och
socialt och som bidrar till samhillsbygge och inn-
ovation. Platsen har haft den rollen frin 1500-
talet till 1972. Museal verksamhet har bara bedri-
vits i 25 ar. Detta idr olika sitt att forsta Langban
som besoksmal.

Att tinka pa det senare sittet innebir att vi
behover acceptera att besok pa platsen kan vara
lingre 4n nigon timma. Kanske, som i projekt-
praktikanternas fall, ett halvar! Miahinda drar vi
da idén om "besok” for lingt, men om besckaren
ska skapa en djupare relation kraver det ocksa ett
stérre engagemang.

Projektet
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Roster fran projektet | Rima Shams-Al-Deen, projektassistent

Jag heter Rima Shams-Al-Deen och kommer
fran Syrien, jag har varit i Sverige i 4 ar. | Syrien
jobbade jag med manniskor med funktions-

hinder, jag undervisade i engelska, och jobbade

som sekreterare i en Amerikansk organisation
som hjélpte flyktingar fran irakkriget som kom
till Syrien.

Det var ett svart uppdrag att fa folk att
komma hit. De visste ingenting om Langban,
nagra hade akt forbi pa vag till Lesjofors,
men de visste ingenting om Langban som en
historisk plats. Jag tog kontakt med lokala for-

eningar som finns i Filipstad, bland annat Sham

Café, och frivilliggrupper som Filipstad Tillsam-
mans. Genom dem fick jag beratta om Lang-
ban, dela ut affischer om Eid-firandet och
besdka SFI. Jag kontaktade ocksa grupper pa
asylboendet, och pa sa vis kom det grupper
fran Nykroppa, fran Filipstad och Lesjofors.
Eid al-fitr ar en hogtid som vi firar i slutet
av Ramadan da vi fastar i en hel manad. Att
arrangera det har firandet har i Langban var en
chans att visa for folk att platsen finns och ge
dem mojlighet att kdnna till mer om historien.
Vi ordnade mat, arabisk musik, underhallning
for barn, skjuts for besokare... Vi hade valdigt
roligt har! Tillsammans med en guide kunde vi

beratta om Langban som historiskt stalle, sam-
tidigt som besokarna fick dta gott och njuta av
den arabiska musiken! Det var jattebra att ha
firandet har i Langban!! Enligt receptionen var
det ungefar 680 personer har den dagen. Nar vi
boérjade planera tankte jag att det kanske kunde
bli cirka 200 personer, men tva dagar innan
firandet ringde telefonen hela tiden och jag vis-
ste att det kommer bli en jattestor fest!



Jag har lart mig jattemycket om den har platsen
faktiskt. Jag kan beratta om gruvorna, hur laget
var pa den tiden. Hur bergsmannen fick bo har
och arbeta har, om John Ericsson. Jag beréttar
fortfarande for min grupp pa mitt nya jobb, om
Langban och jag kdnner mig jattestolt dver mig
sjalv.

Under sommaren har mitt sprak utveck-
lats jattemycket! Jag har gatt pa kontakttolk-
nings-kurs tidigare och dar har jag lart mig ter-
mer, men inte att prata flytande eller att prata
tydligt. Jag har lart mig hur man kollar pa saker
fran ett annat perspektiv, hur man planerar, lart
mig om rutiner, hur man satter schema, fika,
start och stop. Sént fanns inte tidigare, nu for-
star jag att "you have to stick to the routines”.
Jag har andrat perspektiv, fastnar inte i detaljer.
Nu har jag hojt blicken och forstar mer av syf-
tet — att deltagarna far lara sig sprak, yrke, ruti-
ner. Jag behover inte begransa deltagarna i
vad de far gora, men en chef behéver inte gora
allt utan kan delegera inom ramar dar mann-
iskor har kompetens. Forstar mer av de svenska
samhallsstrukturerna: region, stat, kommun,
museer, organisationer... Det enda jag skulle
vilja dndra pa om det skulle fortsatta ar att fa in
fler svenskar som jobbar aktivt i projektet.

Projektet

Om tio ar har Langban har blivit en blandning
av olika kulturer, olika folk som kdnner sig
engagerade i Langban, i samhallet. En bland-
ning av sprak, av erfarenhet, av yrken och av
upplevelser.

Den har platsen kommer vara ett jatteviktigt
minne fér mig som en person som har jobbat
har under sex manader, det ar inte sa lange,
men anda. Alla som jobbat har har blivit som en
familj. Jag kommer att sakna koket som vi fikat
i, verkstaden, den har lilla familjen som jag har
skaffat har kommer jag aldrig att glomma!
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Roster fran projektet | Goran Dahlberg, entreprendr Anna Karolinas Kok

Jag heter Goran Dahlberg och sedan 2014 har
jag drivit en servering tillsammans med min
kollega Inger har. Husmanskost, goda kakor och
trevliga rum, det ar vi det!

Effekten av sommarens projekt ar att Lang-
ban lever! Nar jag borjade har 2013 da var det jag
och en kille som gick har, det var allt. Nu har det
varit folk i varenda buske! Det har varit aktiviteter
overallt, det har varit fantastiskt helt enkelt!

Det har ocksa varit roligt pa sa satt att vi kun-
nat visa vara gaster: Se — platsen lever!, den ar
vard att besoka, den ar vard att lyftas upp! Det
ar det man haller pa med har.

- Ah, vad gor ni da? Sager folk.

Da har vi kunnat beratta om det har projek-
tet sa langt vi kdnner till det. For det hér ar ju sa
unikt. Aker man den har vagen, 26:an, da tror
man att det ar ganska dott i Bergslagen, och
sa kommer du till Ldngban dar du ser att det
faktiskt hander saker, det ar folk som haller pa
och bygger staket eller rojer — det ar nat helt
annat an folk har vantat sig. Sa ur PR-synpunkt
som jag forst kan se det, da ar det har ypperligt
alltsa. Jattebra.

Om det kommer igen nasta ar sa skulle det
vara skoj att ha ndgon som ar inne hos oss ocksa
faktiskt. For att det vi ser har det & mannen. Det
armannen som ar har och bygger och rojer sly,
men var ar kvinnorna? Vi kallade géstgiveriet for

Anna Karolinas Kok for att det var en kvinna vi
ville hylla, det &r alltsé kvinnorna vi vill fa fram
mycket mer har. Vi vill tréffa dem och de behéver
tréffa oss! Absolut, vi skulle vilja fortsétta det har.
Om tio &r ar det inte bara vi utan ett antal
sma foretag som faktiskt kan samverka, garna
mat och dryck pa nagot satt! Men dér det inte
bara dr svenskar som ar har utan en salig bland-
ning. Att Ldngban blir en av de dar motorerna i
Bergslagen som den har alla méjligheter att bli.
Den har en vacker historia, men den har ocksa
en vacker framtid, just for att det har kommit



sa mycket folk! Det &r folk som behdvs, det
ar folk som ar kreativa och det &r folk som vill
gora saker och ting. Jag ar 6vertygad om att
nysvenskarna har en massa med sig i baga-
get. De vill gora saker och ting - varfor inte i
Langban?!

Om jag ska vdlja ett minne frdn sommaren
sa ar det Ramadans avslutning! Nog ar det
mycket folk ibland i Langban, men det ar
inte 5-6-700 personer pa en gang! Det har
vi inte upplevt har pa flera herrans ar - om
nagonsin! Vi hade Ulla Billkvist och kéttbullar
inomhus och vi hade arabisk musik och all
den fantastiska maten man gjorde till deras
firande. Det ar val det viktigaste, absolut! Dar
kunde svenskar och invandrare tréffa varandra
pa ett helt nytt satt. Det var en blandning av
folk har! Det var sa roligt sa det var inte sant,
gdrna mer sant!

I projektet tas Langbans gruv- och kulturby i

ansprak som:

1. Besoksmalsarena for en bred malgrupp

* Besoksndring/turism.

* Arena for sociala och konstnirliga aktiviteter
— programverksamhet i samverkan med
civilsamhalle.

» Praktikplats — samhaillsbygge och innovation
med integrationsfokus.

2. Besoksmilsutveckling som integrationsverktyg

* En bred samverkan mellan bes6ksmalets fore-
tradare, civilsamhille och kommunala forvalt-
ningar for att utveckla platsen som beséksmal
t6r kommuninvinarna okar lokalbefolkningens
engagemang i platsen, breddar malgruppen
och héjer kvalitén i livs- och boendemiljon i
kommunen.

¢ Delaktighet i programutveckling genom sam-
verkan mellan verksamhetsansvariga och civil-
samhille dr ett konkret sitt att tillgingliggora
redskap for 6kad egenmakt i méilgruppen.

* Kulturmiljén kan vara en plats som tillgidnglig-
gor gamla och nya traditioner for allmidnheten.
En offentlig plats ddr var kulturella och sociala
gemenskap kan férhandlas och utvecklas.

¢ Kulturmiljén dr en offentlig och symbolisk
plats dir nya traditioner kan skrivas in i den

gemensamma historien genom verksamhet.

Yrkespraktik och besoksmalsutveckling

berikar varandra

Yrkespraktiken och besdksmilsutvecklingen har
visat sig berika varandra pa ett fruktbart och for
projektledningen ovintat sitt. Delarnas samspel
har varit sa viktigt att det ndstan kan ses som en
metod i sig. Berittelsen om hur arbetet med sly-
r6jnig 6vergick till en ny produkt f6r besoksmalet,
och samspelade med arbetet f6r att bredda mal-
gruppen visar det pi ett fint sitt:

Projektet
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Genom yrkespraktiken kunde flera av deltagarna ta réjsdgskort.

Den f6rsta uppgiften for projektdeltagare som
yrkespraktiserade var slyréjning for att friligga
varphogarna. Det var en relativt enkel uppgift
som gav utrymme for att etablera arbetsrutiner.
Allt eftersom inférde vi sedan mer avancerade
moment, som till exempel hantering och skotsel
av motorverktyg, sjilvstindighet i de egna arbets-
uppgifterna och arbetsledningsansvar. For vissa
innebar detta en kompetenshojning, och for flera i
gruppen har validering i form av réjsagskort skett.
Tre av deltagarna har dessutom fitt anstillning
efter projektet.

I samspel med projektets behov av besoks-
malsutveckling vixte idén fram om att anligga
en vandringsled och rastplatser pa 6stra sidan av
omrédet, dir sly hade r6jts. Forbipasserande hade
berdttat om att det funnits en vandringsled dir
tidigare. Leden gér igenom det historiska sam-
hillet Langban, och gestaltar en del av samhalls-
utvecklingen si som brukssamhallet sag ut: skola,
ishockeyrink, herrgirdsbyggnad, likbod, gammalt
sagverk och arbetarbostaden. Leden méter ocksa
en vandringsled som redan finns pa naturomradet
pa viistra sidan och forbinder pé si sitt hela omra-
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Roster fran projektet | Mahmoud Hassan, praktikant

Jag heter Mahmoud och kommer fran Syrien.
Jag ar femtiosex ar gammal och har jobbat som
snickare i trettiofem ar. Jag bor i Filipstad nu
och har bott i Sverige i 4 ar och 8 manader. For-
utom snickeri, sa har jag jobbat som taxichauf-
for, forsaljare och busschauffor.

Jag visste valdigt lite om Langban innan jag
borjade pa praktiken har. Forst jobbade vi med
sly, sedan snickeri, maleri och sdnt som gras-
klippning med tradgardstraktor.

Jag hjalpte till ibland pa I6rdagar, man maste
hjalpa till med allt som behdvs. Pa Eid hjalpte
jag till med stolar och bord, jag grillade korv,
gjorde det som behovdes. Det gjorde mig val-
digt glad ndr andra fick se vad vi har gjort, de
far se att det blivit fint och rent. Det kanns bra
att ge nagonting tillbaka till Sverige. Vi har fatt
mycket fran Sverige, sa vi maste ge nagonting
tillbaka. Man kan inte bara ligga pa soffan. Alla
som kommit hit pa praktik kan ge ndgonting till-
baka, det maste vi gora! Jag respekterar alla som
vill arbeta. Det ar inte bra ndr manniskor bara
sitter hemma. Jag vill fortsatta arbeta hela dret!

Om jag skulle beratta om Langban skulle jag
beratta om gruvorna och om alla mineraler som
finns har. Jag skulle beratta om hur det var forr
och hur det har blivit, att de som jobbade har
forr i tiden jobbade mycket hart, det finns film

Mahmoud Hassan med sin dotter pa Ldngban.

att titta pa i utstallningarna for att lara sig mer
om det.

Jag vill vara kvar och jobba pa Langban om
tio ar! Det ar mycket fint har. Jag kommer vara
kvar i Sverige och jag kommer att jobba! Att
sitta hemma &r inte bra. Nar jag sitter hemma
roker jag fem, sex paket cigaretter varje dag.
Sedan jag borjade hér har jag slutat!

De som har arbetat har har inte varit som
chefer, de har varit som en familj, det har varit
som hemma har i sommar. Alla maste bidra! De
som ser det hdr maste ocksa gora ndgot. Det ar
nagot fint som Sverige har gjort, vi maste ge till-
baka. Forst praktik, och om man visar vad man
kan far man jobb.
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Rundvandringssamtal mellan deltagare i projektet och
representanter fran Riksantikvariedmbetet.

det; naturresurs (vistra omradet/Tibergs udde)
som en forutsittning f6r gruvindustrin (Ling-
ban gruv och kulturby), vilken utvecklat bygden,
bidragit till vilfirdssamhillet, och varit ett nav i
miénga generationers liv (6stra omradet). Leden
omfamnar rent fysiskt den breddade berittelse
som gjorts genom interpretationsarbetet och som
utg6r en av handlingsramarna for projektet.

I arbetet pa ostra sidan: frin slyr6jning till
vandringsled, har nigra av deltagarna genom-
gitt alla delarna av yrkespraktiken, samtidigt som
vi rort oss fran vardande insats till besdksmalsut-
veckling; fran tillgingliggérande via delaktighet
till medskapande samt breddade berittelser.

Ytterligare ett lager av mening skapas di beso-
kare anlidnder till omradet och nyttjar vand-

ringsled och rastplats, bade lokalbefolkning och
anhoriga och bekanta till praktikanterna. Flera
av praktikanterna har uttryckt att de da upplevt
en stolthet dver sin insats och 6ver "att jobba pa
Léngban”.

Det krivs mer for att yrkespraktik

+ besoksmilsutveckling = integration

Vi har varje dag upplevt situationer dir det egna
beteendet och den egna forforstaelsen ifragasatts.
Det har handlat om olika sitt att hilsa pa varan-
dra, om jimstilldhet, om eget ansvar, om relatio-
nen mellan religiést utévande och arbetstider. Vi
r6r oss mellan ett individplan och ett kulturellt
plan, och ofta med brister i sprikkunskap som
torsvirande omstindighet. Vildigt mycket faller
inom ramen f6r vad som édr forhandlingsbart;
rutiner, vanor, tradition. De lagstadgade ramarna
dr ddremot absoluta. Ibland dr det i de situatio-
ner som uppstar svért att se vad som ar vad. For-
handling och omprévning dr anstringande, det
handlar om att férindra beteendeméonster. Aven
det lagstadgade kan kriva tid att forstd, trots att
lagarna ér faststillda och inte kan férhandlas, i
alla fall om man vill 4stadkomma en demokratisk
forankring. Att folja och hinvisa till lagen gér att
ansvarig part har ryggen fri, men om det ar tillit
och fértroende som ska utvecklas krivs ocksa en
torstaelse f6r varfor regler och lagar ser ut som de
gor. Kanske kommer dven de att férindras pa sikt,
men det dr en langsam utveckling.



Det dr naturligtvis en delikat process att bygga
en fungerande arbetsgrupp med vildigt olika for-
stéelser av styrning, plikt och ansvar. Detta blan-
das med de personliga situationerna, dir manga i
projektets mélgrupp lever i ett extraordinirt till-
stind. Det kan vara traumatiska upplevelser i
hemlandet eller under flykten, det kan handla om
att det finns en familj pa andra sidan jorden som
inte 4r i sikerhet.

Exempel

De olika bestken fran kommun, region, lanssty-
relse och insynsrad har gett en anledning att i pro-
jektet diskutera hur Sverige styrs och forvaltas. For
nagra deltagare handlade det mest om att over-
satta termer och begrepp till strukturer de kande
igen, men for nagra var det oerhort svart att for-
sta vad till exempel riksdag och regering ar. Vi tog
da till uttrycket "boss of Sweden” — Sveriges chef,
varpa ett “aha!” med bekraftande nick foljde samt
svaret "dictator!”, ett uttryck for deras referensram.
Landets forvaltning och styrning blev ndgonting
vi passade pa att diskutera med anledning av varje
besok i projektet. Dessa klyftor i forstaelse och
erfarenhet ar naturligtvis ocksa nagot som avspeg-
las i arbetskulturen hos var och en. Vad forstar man
av “eget ansvarstagande” och “initiativformaga”
om det enda man kanner till dr en diktatur och den
enda formella arbetsplats man befunnit sig pa tidi-
gare dr militdren i samma diktatur? Vad blir konse-
kvensen av en sddan insikt for arbetsledningen?
Att bérja peka med hela handen?

e

Besok i verkstaden av regionrdd.

Vi har forsokt forstd och hantera situationerna i
tre nivaer:

* Individ- vanor, traditioner, kunskap.

* Organisation — verksamhetsutveckling,
kompetens.

* Sambhille — lagar, resursfordelning, opinion.

Till vilken nivé ir den aktuella utmaningen
adresserad egentligen? Ar det en individ som
behover utvecklas eller ta stillning, en verksam-
het som beh6ver anpassa sitt arbetssitt for att
bittre beméta medborgarnas behov och forutsitt-
ningar samt ta tillvara de resurser som finns hos
befolkningen, eller dr det samhallet i stort som
behéver omforhandla vart grinserna gar f6r vad
vi delar och vad som dr privat, samt hur reglerna
tor detta formuleras?

Projektet
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Integrationsarbetet i projektet pd Lingban har
kommit att handla om avvigningar kring omfatt-
ning av forandring, vilket tempo och vilket parts-
ansvar det dr i varje friga. Vi maste sjilvklart utga
fran nuldget och de befintliga vanorna, strukturerna
och lagarna, men vi maste ocksa friga oss vad som
ar forandrings- och utvecklingsbart. Vi har kunnat
verka pa samhallsnivd genom den mediala rapporte-
ringen av projektet, liksom genom rapportering och
kontakt med myndigheter, men vart huvudsakliga
arbete har skett pa organisations- och individniva.

Exempel pa konflikter mellan olika
riktlinjer for arbetet som uppstatt

Riktlinjer

« Vi kommer i tid, och foljer schema.

« Virespekterar varandras religionsfrihet.
o Vi stdr for jamstalldhet.

« Viarbetar sdkert.

« Vi uppmuntrar initiativférmaga.

Situationer

« Behovet av att be under arbetstid?:
Boner under arbetsdagen ar OK, men pa
schemalagda raster.
Det dr OK med fottvatt infér bon men inte
pa bekostnad av hygienen pa toaletterna.
Losningen blir att vi arrangerar ett annat rum
for fottvatt infor bon.

« Jamstalldhet och krénkande beteende:
Vi accepterar olika halsningstraditioner men
tolererar inte krankande beteende som att man
och kvinnor, dtande och fastande inte kan dela
rum under fastan.

Initiativ, sékerhet och beslutsram:

Det ar positivt med egna initiativ, férmagan att
identifiera behov och se I6sningar. Trots det kan
vi inte arbeta med verktygsuppfinningar som
inte foljer sakerhetsbestammelserna, ochien
kulturmiljo kan vi inte renovera pa ett satt som
inte lever upp till de antikvariska férhallnings-
sdtten. Eget initiativ betyder inte att man kan ta
saken i egna hander.

Vi har r6rt oss mellan principer och pragmatiska
16sningar. Vi har tagit avstamp i det befintliga och
i principer, men med tiden och allteftersom vi lart
kdnna varandra bittre har l6sningarna kunnat bli
mer differentierade och pragmatiska. Hélsningar
och namn dr tydliga exempel pé det. I borjan var
det svart att hantera olika hilsningssitt och nagra
deltagares vilja att inte kallas vid sitt férnamn
utan att kallas "pappa till dldsta sonen”.

Det blandades med spanningar mellan min
och kvinnor, mellan religiosa traditioner och
maktrelationer. Efter nagra manader nir vi hit-
tat in i relationer dir alla kidnde sig respekte-
rade, forlorade dessa namndifferenser sina vir-
den som symboler for andra fragor. Eftersom
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Samtal pd rasten.

nigra hade samma férnamn var det dessutom Konflikter och omforhandling

praktiskt att anvinda olika benimningar. Vi har Under arbetet har konflikter av olika slag upp-
ocksa utvecklat ett brett register av hilsnings- stitt. Det har handlat om situationer dir olika
procedurer. Kanske kan man siga att vi tillsam- riktlinjer f6r arbetet stills mot varandra, konflik-
mans utvecklat en storre férméga till differentie- ter kring arbetsplanering med glapp mellan till-
rat socialt umginge. Tiden och vanan att umgas gingliga resurser och praktikanternas kompetens,
ir nyckelkomponenter. eller intressekonflikter parterna emellan.
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Roster fran projektet | Jeroen Aarts, handledare yrkespraktik

Jag heter Jeroen Aarts, kommer fran Belgien
och har bott i Sverige i tva ar, och trivs bra har.
Jag ar trettiodtta, och livet gar snabbt! Jag job-
bade tidigare pa Atlas Copco dar jag var kvali-
tetsmanager for en stalfabrik, det var ett stort
jobb, ett stort ansvar, sa det har ar lite mindre!

Jag visste lite grann om Langban innan jag
fick det har jobbet eftersom jag bor i byn. Det
var bra for mig att fa forfragan om det har job-
bet. Efter sex manader har jag lart mig mycket.
Jag hoppas jag kan fortsatta ndasta sommar, da
kan jag lara mig annu mer!

Jag har varit handledare for projektet och
lart ut saker till de som kommit hit pa praktik.
Det har kommit folk fran olika lander; Eritrea,
Syrien, Somalia. Vi har jobbat med snickeri och
maleriarbete och med gardsunderhall, for att
de som kommer hit pa praktik ska fa ldra sig ett
yrke. Det ar bra bade for praktikanterna och for
Varmlands Museum, kombinationen ar mycket
bra tycker jag. Vi har gjort en ny vandringsled,
rojt sly och 6ppnat omradet, vi har gjort ett nytt
staket och en ny veranda.

Jag har lart mig 100 procent den har somma-
ren! Absolut! Liv ar att lara! Mitt forra jobb var
helt olikt det har, sa det har varit mycket spe-
ciellt. Det var svart men bra. Jag har ocksa lart
mig svenskal!

Om tio ar kommer mdnga att kdnna till Ldng-
ban. Jag har sa mycket idéer! For langesedan
var Langban i fint skick, men det har negligerats
under en tid. Jag skulle vilja aterstalla platsen.
Det kommer ta tid, det gar inte pa ett ar, inte pa
fem, kanske pa tio...

Jag kommer minnas sly fran denna somma-
ren! Det var mycket sly! Men ocksa interak-
tionen med varje person, det var ocksa trev-
ligt. Inte alltid, men det &r normalt i arbetslivet.
Det har varit speciellt att jobba ihop med mus-
limska och kristna personer tillsammans, det
ar inte alltid sa latt. Men nu jobbar vi bra ihop,
och gillar att jobba bra ihop, s& det vi har gjort
ar mycket speciellt, vi har byggt ett team, det ar
ocksa mycket speciellt, det dr en bra sak.



Projektet har krivt en lyhordhet av projektled-
ningen. Arbetet handlar i stor utstrickning om
att utveckla verksamhet utifrin de kompetenser
som kommer till oss, inte om att rekrytera speci-
fika kompetenser till firdigformulerade uppdrag.
Projektdeltagare har kommit till Lingban bade
planerat och pé vildigt kort varsel. Ibland stim-
mer den teoretiska kompetenskartliggning som
gjorts, ibland inte alls — kanske har praktikanten
en helt annan kompetens? Antingen nigot annat
som kan omsittas pa platsen, eller en kompetens
som inte dr kompatibel med kulturmiljén och
projektet. Kanske uppstir ett problem som vi inte
tinkt pa eller riknat med eller en ny méjlighet.
Da giller det att kunna stilla om. Varje dag.

» Ska kontraktet omforhandlas?
* Ska verksamheten ta en ny riktning?
+ Ska nigot avknoppas?

I ett prestigel6st forhallande mellan parterna och
god férankring av mil, syften, ansvarsférdelning
och nytta har det gitt ldtt att kalla till méte eller
ha ett samtal for att hitta en 16sning. Omférhand-
ling har varit ett centralt verktyg i arbetet.

- Maste vi gora som planerat, eller gar det bra
pa ett annat, anpassat sitt ocksa?

Projektet

Exempel

1. Den svaraste utmaningen var Ramadan-proble-
matiken. Vi beslutade att kalla till m&te med del-
tagare, tolkar, projektledare och kommuntjans-
teman. Vi fick omférhandla kontraktet mellan
deltagare och praktikanordnare utifran klargo-
rande av forutsattningar for praktiken. Det pro-
jektet hade resurser for just da var slyréjning och
kompetensutveckling med motorredskap. Det kan
man inte géra utomhus i solsken utan att dricka
vatten hela dagen. Da blir man en fara bade for sig
sjalv och andra. Vi tolererar inte heller ett sarskil-
jande beteende gentemot kvinnor eller gentemot
de som inte foljer Ramadan - alla skall respekteras
och ska kunna vistas i samma rum och kdanna sig
bekvama. Man maste kunna stélla upp pa detta for
att delta i praktiken.

Efter det motet sjonk spanningarna inom grup-
pen, en person avslutade sin praktik direkt, i dvrigt
var det bara en person som hade ett dilemma.
Han ville inte dricka vatten, men tyckte det anda
kunde vara meningsfullt att fortsatta utan att han-
tera rojsag, han kunde ténka sig att bara béara sly
resterande veckor av fastan. Vi fick ta ett parts-
samtal till. Beddmningen var att det inte skulle
rubba balansen i gruppen att lata honom fort-
sdtta och att vi inte langre hade problem med
krankande beteenden. Vi borde kunna hantera
denna variation ifall praktikanten sjalv tycker det
ar meningsfullt.
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2. Ett annat enklare exempel handlar om balans
mellan parternas intressen. Med de enorma
behov av slyréjning som finns pa omradet ar det
inte langsokt att en praktik leder fram till ett kor-
kort for rojsag. Nar nagra praktikanter sedan

gick vidare mot motorsdg och vi sdg att ett kor-
kort dven for det kunde bli aktuellt, fick vi ta ett
nytt samtal. Det ar naturligtvis positivt for delta-
garna och ur kommunens synvinkel med ytterli-
gare en validering, eftersom de kommer dnnu ett
steg mot egen forsorjning, men hur hanger det
ihop med de 6vriga malen och hur ar det férank-
rat i kulturmiljon? Vi kom fram till att det forvisso
ar en forlangning av slyréjningen och att det kan
vara aktuellt till exempel i samband med fornvard
i skogen, men att det anda lag for langt ifran karn-
verksamheten i Langbans gruv- och kulturby. Det
skulle leda till en snedférdelning kostnadsmassigt
mellan malbilderna i projektet. Vilandade i att
kunskapen kunde férmedlas i projektet, inte minst
for att det storsta arbetet handlar om teorin -
yrkessprak och kunskap om arbetsmiljolagstift-
ning med fokus pa hur sékerhetsreglerna ser ut i
arbetet. Det ar viktiga delar av det svenska arbets-
livet. Kostnaderna for eventuella motorsagskort
skulle ddremot kommunen sta for.

3. En dag hade kommunen identifierat en person
med grafisk kompetens. Kunde vi ordna nagot? Jo,
visst skulle vi kunna préva en grafisk kompetens;
vi kan bade formge information och utveckla
pedagogiska material — det ryms inom ramen for
besoksmalsutveckling. Det var inte planerat, inte
nédvandigt for projektet, men det var méjligt och
meningsfullt.
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Inbjudan pa arabiska till Eid al-fitr pd Langban.

Bred tvdrsektoriell forankring och fortroende

Att flera forvaltningar och olika delar av musei-
verksamheten forstar, stodjer och har mandat

att bidra som resurs gér det mojligt att hitta 16s-
ningar och kalla in kompetenser nir behov upp-
stir i processen. Ett 6msesidigt fértroende och
en samsyn kring de 6vergripande malen har méj-
liggjort snabba l6sningar och enkla prestigelosa
samtal. Alla méste kinna tillit till att alla inga-
ende parters intressen bevakas: att de deltagande
praktikanterna inte utnyttjas som billig arbets-
kraft, att kulturmiljon och de antikvariska intres-
sena respekteras i hanteringen, att de kommu-
nala resurserna kommer kommunens medborgare
tillgodo, och att vi bidrar till att ni de nationella
malen for kulturmiljéarbetet.



Projektet

Eid al-fitr i Ldngbans- gruv och kulturby.
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Dai resurserna i kulturmiljévirden dr knappa

och integrationsarbetet i méinga aspekter dr under
uppbyggnad si giller det att soka samarbeten som

kan ge synergieffekter och vixla upp de resurser
som finns. Ju bittre forankrat arbetet 4r hos de
medverkande parterna som helhet, desto bittre

gér det att viva kompetenser och pi s sitt ocksa

sprida erfarenheterna.

Exempel

1. Eftersom Filipstad arbetar med att férankra inte-

grationsarbetet i varenda forvaltning var det moj-
ligt att till exempel fa hjalp fran tekniska forvalt-
ningen for att transportera bort sly. Det fanns en
forankrad forstaelse nar civilsamhallet sokte stod
for att arrangera Eid al-fitr pd Langban. Narings-
livsforvaltning och turistbyran hjalpte till direkt
med marknadsféring av och information om det
program vi utvecklade. En praktikant som kom-
petenstestades for tradgardsarbete kunde slussas
vidare till ett kommunalt kok nér det visat sig att
trddgardsarbete var helt fel arbetsomrade.

2. Den kommunala métesplatsen “Vagvisaren” har
varit en stor resurs i fraga om sprak, interkulturell
kompetens och kompetenssdkning. Genom dem
har ibland utmaningar pa personliga och kommu-

nikativa plan kunnat klaras ut tack vare bade tolk-
ning och kdnnedom om kulturella olikheter. "Vag-
visaren” har ocksa fungerat som en méklare mellan
Langban som besoksmal och andra kommunala
verksamheter som Vardcentralen och SFl samt civil-
samhalle. Ldngban har involverats i sprakundervis-
ning och halsofrdmjande arbete, och blivit utflykts-
mal for bade informella grupper och féreningar.
Genom projektet har vi kunnat férdjupa kunskapen
om kulturmiljon hos nyckelpersoner, och tillgang-
liggjort platsen genom guidningar pa flera sprak,
oversattningar och informationsmaterial riktat mot
malgruppen. Genom "Vdgvisaren” har intresset for-
ankrats i bredare lager och kontakter formedlats
som resulterat i besok.

3. For att lyfta fram kulturmiljons historia har vi
tagit hjdlp av museets guider. Dels har de jobbat
tillsammans med projektassistenten i guidning-
arna pa arabiska, dels har de jobbat med guid-
ningar for projektdeltagarna. Antikvarisk kom-
petens har ocksa bidragit med kunskap om
kulturmiljon, liksom med att férvalta erfaren-
heterna i verksamhetsplanering framat. Museets
redaktion har haft en stodjande funktion for prak-
tikanten i grafisk design och genom museets tek-
niker har vi kunnat bredda kompetensprévningsa-
renan till en introduktion i utstdllningsteknik.
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Roster fran projektet | Tesfagabr Kesete Weldemkael, praktikant

Jag heter Tesfagabr och kommer fran Eritrea,
jag jobbar i Langban och studerar pa SFl, jag
har varit i Sverige i tva ar. | Eritrea var jag jord-
brukare och hade kor. Innan jag kom hit pa
praktik visste jag ingenting om Langban. Jim
berattade for mig att det finns mojlighet till
praktikplats, och da visste jag att man kunde
gora praktik har.

Nar vi kom hit i borjan, jag, Jeroen och
Kidane, var det kaos overallt! | verkstaden, i
koket - overallt! Vi stadade allt och organise-
rade allt. Sedan gick vi ut i skogen och job-
bade med trad och med rojsag. Jag har haft lik-
nande arbete i Eritrea, men det ar forsta gangen
jag jobbar med r6jsag. Jag kan jobba med alla
arbetsuppgifter har, med rojsag, motorsag,
maleri och dven snickeri.

Om tio ar vet jag inte vad jag gor. Bara Gud hart, de var starka. Jag rekommenderar ung-
vet vad jag kommer att gora. Jag tror jag kom- domar att lara sig av deras arbete. Jag kommer
mer att jobba har. ocksa att minnas och vara mycket tacksam mot

Jag kommer att minnas att de som jobbade Jeroen, han har lyssnat pa oss och lart oss val-

i Ldngban for lange sedan, de jobbade valdigt digt mycket.
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Stegforflyttningar

Vi har forsokt att pa ett konkret sitt formulera
planer for stegforflyttningar. Néir malen édr breda
och 6vergripande formulerade, kan det vara bra
att fortydliga malsittningar med insatser i pro-
jektarbetet, klargora nulidget och milet och vad
som behovs for att gora forflyttningen. Tydligast
har det fungerat gentemot praktikanterna.

Exempel

1. Stegforflyttning for individ:

Nuldge: Praktikanten har jobbat inom jordbruk i
sitt hemland.

Mal: Att fa 0kad kdnnedom om vilken typ av

kunskap praktikanten har, och vilken del

av arbetsmarknaden praktikanten vill

och ar [dmpad for att ndrma sig.

Lat praktikanten préva sa manga olika

arbetsuppgifter som majligt, och

diskutera resultat och upplevelse.

Insats:

2. Stegforflyttning for individ:

Nuldge: Praktikanten visar intresse och
fardigheter for markvard, men saknar
sprakkunskaper och motivation till
inlarning.

Mal: Hojd sprakniva

Insats:  Arbeta for att motivera till sprakinlarning
genom samtalstraning pa raster, rutiner
for sprakinslag pa praktikplatsen, och
férmedling av behovet av sprakkunska-

per i arbetslivet betrdffande sakerhets-
regler, timrapportering, uppdrags-
information etc.

3. Stegforflyttning for programarbete:

Nuldge: Behov hos malgruppen att ha ett
offentligt hogtidsfirande i sin nya miljo.
Ingen existerande programverksamhet
pa Langban som utgar fran malgruppens
behov. Lag organisationsgrad i civil-
samhallet i malgruppen och ingen
erfarenhet av projektledning i Sverige.

Mal: Overféra agandeskap i verksamhet till

malgruppen. Utveckla projektledning

och 6ka kunskapen om befintliga

mojligheter att organiserat bedriva

verksamhet som civilsamhalle.

Coacha ett sjalvorganiserat genom-

forande av Eid al-fitr-firande pa platsen.

Insats:

Att jobba med stegforflyttningar har hjilpt oss att
tortydliga abstrakta mal som "integration” i kon-
kreta utmaningar i den dagliga verksamheten.
Hur liagger vi upp arbetet for varje deltagare for
att det ska bli sa meningsfullt som méjligt for var
och en utifrin de resurser vi forfogar 6ver? Om
milet med ett arrangemang ir att skapa utrymme
t6r en samhillsorienterande lirprocess hos mal-
gruppen, liksom ett dgandeskap i platsen, sa kan
andra mal som professionalitet i informationsde-
sign till exempel fa sta tillbaka.



ORGANISATION

Struktur for projektets genomférande

‘ Riksantikvarieambetet ’

Varmlands Museum

Varmlands
Museum
Antikvarie/
Vardplan

Filipstads kommun

Projektledare

Civilsamhalle
Filipstad

Varmlands Museum

- Besoksmals-
utvecklare

- Redaktion

Extern
kompetens
for
rojsagskort

Yrkespraktik
- Landskapsvard Besoksmals-
- Byggnadsvard utveckling
|
Deltagare praktik Varmlands Museum Entreprendrer
- guider - Anna Karolinas kok
h h

Langban gruv- och kulturby

1

Filipstads kommun

- Slussning av deltagare
via "Varmlandsmodellen”
- Sprakstod fran "Vagvisaren”

antikvarie,
pedagog

Véarmlands Museum
- Kulturhistoria genom

guider och

Filipstads kommun

- Sprakstod fran
"Vagvisaren”

- Mentor genom
"Varmlands-
modellen”

- Marknadsforing,
kontor och inter-
pretationsarbete
med naringslivs-
forvaltning
och turism

Projektet
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Slutsatser och vagar framat

Bidrar kulturmiljon pa nagot unikt

satt i integrationsarbete?

Erfarenheterna frin projektet visar, tycker vi
som jobbat med det, att kulturmiljé och kultur-
arv verkligen bide kan — och bor vara — en resurs
for integration och f6r héllbar samhillsutveck-
ling. Det svenska sambhillet stir infér stora utma-
ningar, dir alla delar behéver vara delaktiga i
utvecklingen for att skapa ett inkluderande och
demokratiskt samhille. Aven kulturmiljdarbetet
bor tas i ansprak for detta.

Vi har sett att de behov som finns i kultur-
miljon f6r att den ska kunna bevaras, ocksa kan
utgéra en vilbehovlig arena for integration i
yrkesliv och samhille. Detta arbete bidrar i sin
tur till att platsen utvecklas som kulturmiljé och
besoksmal.

Varje plats har en historia, men det ér specifikt
tor kulturmilj6forvaltningens aktorer att de har
som uppdrag att medvetandegéra det historiska
perspektivet och hur mianniskor genom tiderna
har format sin tillvaro. Det uppdraget, och den
kompetens som finns knutet till ett sidant upp-
drag, har varit en tillgang i projektet. Det har
hjélpt oss nd bortom strivan efter réjsagskompe-
tensen eller h6jda besokarantal i projektet.

Motstaende sida: Under Eid al-fitr serverades arabisk mat till alla.

I Riksantikvariedmbetets Vision for kultur-
miljoarbetet 2030 liser vi f6ljande:

Alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan
gora ansprak pa det kulturarv som format
Sverige. Visionen innebar att framtidens
kulturmiljéarbete ar avgérande for ett inklu-
derande samhalle genom att erbjuda alla:

» samtal som utmanar férestallningar om
samhallets utveckling

o forutsattningar att forsta samtiden

« mojlighet att utveckla samhéllsengage-
mang, tillit och gemenskap.

Ettinkluderande samhalle ar en forutsatt-
ning for att Sverige ska ha en hallbar utveck-
ling och bidra till FN:s globala hallbarhets-
mal. | ett inkluderande samhalle kdnner
manniskor, oavsett bakgrund, tillit till varan-
dra, engagerar sig gemensamt for en demo-
kratisk samhallsutveckling och upplever att
de har rattighet att ta del av och skyldighet
att bidra till samhallets samlade resurser. Sa
skapas upplevelsen av en gemensam fram-
tid. Samtidigt finns det utrymme fér utma-
nande och kontrasterande asikter som kan
motas och brytas mot varandra.
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En deltagare berdttar om det svenska virkets goda rykte i Syrien fér
riksantikvarie och dverantikvarie under ett besék i verkstaden.

Visionen understryker uppgiften att anvinda
kulturmiljén som en plattform for utbyte som
medvetandeg6r vara handlingar ur ett sam-
hillsperspektiv. Om ambitionen ér att 6ka for-
utsittningarna for nyanlinda att géra ansprak pé
kulturmiljén, sa bor vi borja med att stilla fragor
kring vad platsens historia dr, hur den kommuni-
ceras och vilket utrymme som ges till nya perso-
ner att anknyta, och skapa relationer till den.

Vi har inte kommit sa langt som vi tror!
Erfarenheterna frin projektet visar att tillginglig-
gorande dr en stor utmaning. Det giller Langbans
gruv- och kulturby, och fé6rmodligen fler kultur-
miljéer. Det handlar om grundliggande frigor

kring kommunikation och transport. Det behévs
kunskap och strukturer f6r att kommunicera pa
flera sprak, for att hantera olika bildsprik och na
ut genom nya och kanske informella nitverk. Vi
behéver forhilla oss till en manga ganger brist-
tillig kollektivtrafik pa landsbygden, dir minga
kulturmiljéer finns. Inom kulturmiljéarbetet
finns utvecklade idéer om delaktighet och med-
skapande, men lyckas vi inte kommunicera kul-
turmiljons blotta existens sa kommer vi inte dit.
Detsamma giller samhillets f6rméaga att for-
valta kompetenser hos nyanldnda. Lyckas sam-
hillet inte kartligga vilka resurser en individ bir
med sig, si kommer fel satsningar att géras kring
kompetenshojande dtgirder och matchning in pé
arbetsmarknaden. Att gora en korrekt ligesanalys
ir avgorande. Ar vi pa ruta ett, sa ir det dir vi ska
borja. Att jobba med tillgingliggérande dr helt
relevant om situationen kréver det. Vi behover ta
tag i nuldget och gora en stegforflyttning i taget.

Flera intressen kan dela en gemensam praktik!
Projektet visar att en gemensamt genomférd
verksamhet kan tjina olika intressen, och att ett
gemensamt samhillsansvar kan ha effekter som
tjanar maluppfyllelser inom respektive verksamhet.

Att stilla kulturmiljon till férfogande f6r
yrkespraktik som kompetensbedémning dr en
mojlighet for fler, liksom ett breddat perspektiv
pa mélgrupper for besoksmalsutveckling. Om



man ser nyttoeffekter for alla parter behéver man
inte dela varandras primidra mal eller motivation,
men man behover respektera varandras virde-
ringar och grinsdragningar. Det dr en styrka att
samordna och kombinera tillgingliga resurser
genom tvirsektoriellt samarbete.

Utvecklat ndtverk ger sidoeffekter

Att jobba brett med samverkan utvecklar ocksa
ndtverk ddr bollar bade kan fangas upp och
ledas vidare till limplig aktor. Som en f6ljd av
arbetet i Langban har vi sett en del intressanta
sidoeffekter:

« Okat kommunalt engagemang i platsen: For-
frigningar frin aktorer som vardcentral och
SFI om samverkan, tvd enheter har forlagt
sommaravslutningen till platsen, en konferens
har forlagts till platsen.

* En somalisk kvinnoférening startade for att
kunna foretrida sina intressen genom st6d fran
”Virmlandsmodellen”. Detta skedde till £61jd
av osimja mellan grupper om turordning vid
bussstationen i Filipstad i samband med firan-

det av Eid al-fitr.

» Genom projektet har kontakt skapats mellan
Regionens Kulturcentrum och Sham férening,
sd att satsningen "Ung Kultur Méts” efter flera
ars frinvaro i staden nu kommer att genom-
foras igen.

Slutsatser och véagar framat

Besékare och volontdr under Eid al-fitr med sin dotter.

* Projektet har bidragit till en regelf6rindring hos
SFT sa att de som gor praktik inte mister sin stu-
dieplats utan kan aterga efter praktik. P4 sa sitt
ir det ldttare for nyanlidnda att kombinera sprak-
studier med ndrmanden mot arbetsmarknaden.
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Roster fran projektet | Jim Frolander, integrationskoordinator

Jag heter Jim Frélander och jag jobbar pa Filip-
stads kommun som integrationskoordinator.
Vijobbar med arbetsmarknad och integration
och var verksamhet har blivit valdigt stor efter-
som de allra flesta som betraktas som nyan-
landa eller liknande, tillhér den gruppen. Vi job-
bar valdigt mycket med att faktiskt forsoka fa ut
folk pa arbetsmarknaden pa ett eller annat sétt.

Projektet har innehallit flera aspekter. En
del har varit att samverka med parter som vi
inte riktigt hade forestallt oss att vi skulle sam-
verka med. Att jobba med Riksantikvariedambe-
tet eller Varmlands Museum kring integrations-
fragor var val inget jag hade sett framfor mig
direkt. Det har varit intressant.

Manga av de individer som varit har har gatt
framat, en del har inte funkat alls, men for de
allra flesta har det gatt at ett hall som jag ar
intresserad av, utveckling, arbete, utbildning.

Projektet har lett till att vi borjar se efter
vagar for personer inom sektorer som vi inte
riktigt visste fanns, som till exempel byggnads-
vard, det ar valdigt hands-on, sa det gar faktiskt
att gora nagot av. | vart dagliga arbete handlar
det véldigt mycket om att helt enkelt fa ut folk
pa en arbetsplats; vad kan du, vart kan du vara,
men i det har projektet har det ocksd kommit in
andra perspektiv som ar intressanta. Det inter-

kulturella métet som man inte har varje dag
man jobbar, vikten av det. Vi kommer anstalla
en person for att utveckla det arbetet i kommu-
nen for att vi tror att det kan leda langre snab-
bare, det ar en viktig erfarenhet for kommunen.

Filipstad har kommit ganska langt, och det ar
tydligt inom Filipstads kommun att alla forvalt-
ningar maste vara med och ta sitt ansvar, dven
om alla inte ar lika redo for det an. Det finns
ingen forvaltning som “har hand om det”, utan
man har nog insett att vi maste l6sa det gemen-
samt. Alla forvaltningar & med och pa ett



nationellt plan har vi kommit langt. Tittar man
pa skolan till exempel sa I1ag Filipstad pa 273:e
plats for tva ar sedan, vad galler resultat for
nyanldnda elever. Da vidtog vi olika atgarder
som till exempel att ta in nyanlanda med olika
men bra bakgrund, som stod i skolan, och
helt plotsligt lag vi pa femte plats! Det ar ju
insatser som underlattar integrationsproces-
sen bade for de som jobbar dar och for elev-
erna. Vi validerar vardbitrdden nu, och vi kom-
mer anstalla 20 personer. Det finns ett behov
och vi tror det kommer 6ka forstaelsen och
integrationen inte bara for nyanlanda utan att
ocksa svenskar kan integrera sig.

Den programverksamhet som varit har ute
i sommar har ocksa utgjort en slags reklam,
marknadsforing. Den kan naturligtvis tolkas
olika, men det har varit ett bra satt att ut syn-
liggora arbetet och det har férmedlat en posi-
tiv bild av arbetet som gjorts harute.

Faktum &r att jag tog med mig kompisar
fran Danmark som var pa besok i Karlstad ut
hit, och det skulle jag inte ha gjort innan den
har sommaren! Jag tror att det finns en otro-
ligt bra utvecklingspotential i Langban, pa alla
satt, sa jag ser fram emot nasta ar.

Slutsatser och véagar framat

¢ Projektverksamheten tycks ocksa ha fatt en del av
lokalbefolkningen att fundera pa hur det var forr,
hur det dr nu och hur det ska bli. Samtidigt som
projektdeltagarna har fatt 6kad kunskap om sam-
hallets historia, sa har nog innevinarna i Lang-
ban och Filipstad lart sig om deltagarnas kulturer.
Det beror pa att vi kunnat jobba parallellt med
yrkeskompetensprovning och besdksmalsutveck-
ling. Verksamheten har varit 6ppen och platsen
har dessutom erbjudit rum f6r, om inte méten, sa
ialla fall ett 6Gmsesidigt betraktande pa nira hall.

Sa har gar vi vidare!

Filipstads kommun och Virmlands Museum pla-
nerar fortsatt samverkan, och kommer att inklu-
dera fler aktérer. Vir férhoppning har varit att
genom denna skrift inspirera och uppmuntra till
liknande initiativ utifran de specifika forutsitt-
ningar som finns i varje kulturmiljo. Samhillet tja-
nar pa att kulturmiljoerna tas i ansprak som resurs i
integrationsarbetet. De kan fylla en viktig funktion
pa vigen till etablering i det svenska arbetslivet,
men kan dven pa ett rikt sitt bidra till en socio-kul-
turell etablering, nigot som inte ir lika utveck-

lat och strukturerat dnnu. Vi hoppas att fler kul-
turmiljéer trider fram i vilja och ansvarstagande

pa detta omréide. En viktig nyckel dr att arbeta till-
sammans — etablerade och nyanlinda, civilsam-
halle, férvaltning och kulturmiljéaktérer. For att
lyckas med sddant utvecklingsarbete behéver kul-
turmiljons aktorer mobilisera sina krafter i samar-
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Roster fran projektet | Beyin Mahamedtahir, praktikant

Jag heter Beyin Mahamedtahir och jag kommer
fran Eritrea. Jag har varit ett ar och tva manader
i Sverige. | Eritrea jobbade jag pa bygge och sa.
Jag visste ingenting om Langban innan jag kom
hit pa praktik.

Vi har jobbat pa Langban i sommar, det var
jattekul och bra. Jag har jobbat med r6jsag och
att saga trad i skogen. Jag har ocksa jobbat
med maleri. Jag har jobbat lite med sana har
arbetsuppgifter tidigare, men inte sa mycket.
Jag kunde inte kora rojsag tidigare.

Langban dr en vacker plats, det ar fint att
komma hit da och da och ta en promenad. Jag
hoppas att manga kommer hit.

Om tio ar hoppas jag ha en bra utbildning, bo
pa en bra plats och integrera mig med andra.

beten och 6ka sin formaga att ta del av de resurser
som samhillet avsatt i just dessa syften. Det hand-
lar om arbetsmarknadsatgirder och integrations-
resurser, vilka kan kombineras med andra resurser
som kulturmedel och satsningar pa civilsamhillet.
Vi ser stora mojligheter f6r kulturmiljéerna
att bidra som resurs i hallbar samhillsutveck-
ling. De existerande etableringsvigarna f6r nyan-
linda fungerar inte tillfredstdllande. De teore-
tiska verktygen for att nd egen forsorjning racker
inte till, och de praktiska behover spetsas. For den

demokratiska, sociala och kulturella etableringen
faller ansvaret till stor del pa skolan fér de yngre,
men for de dldre dr samhillsutmaningarna storre.
Hir kan kulturmiljoer fylla en viktig funktion.

Erfarenheterna frin projektet visar att kultur-
milj6ns virden inte behéver forsakas i ett instru-
mentellt anvindande av den. En anledning dr att
anvindarna; praktikanterna och besdkarna ocksa
ir en resurs for kulturmiljon. Dessutom avtar de
instrumentella aspekterna med deltagarnas for-
ankring pd och anknytning till platsen.



Uppfoljning av arbetet med yrkespraktik
Byggnadsvirden har behov av kompetenstill-
torsel, delvis for att ticka vardbehov i just kul-
turmiljéer. Harndst kommer en valideringsme-
tod for fonsterrenovering att provas i ett fortsatt
projekt i Langban. Tanken dr att i en forling-
ning utveckla ett valideringsprogram med natio-
nell standard f6r fonsterrenovering enligt bygg-
nadsvirdsnormer. Finansiering sker genom att
sammanfora anslag for kulturvérd och integra-
tionsarbete samt etableringsresurser. Detta kan
utokas inom byggnadsvardsyrken genom sam-
verkan mellan flera kulturmiljoaktérer.

Att kunna bibehalla kulturmiljén som en arena
tor kompetensprévning vore fordelaktigt i det
perspektivet. Det arbetet kan ocksa fungera som
en vig att hitta personer med limplig kompetens
att ga vidare till mer avancerat hantverksarbete.

Landskapsvérden har ocksa utvecklingspoten-
tial. Har kan man arbeta mot ett kretslopp som
omfattar kompetensprévning, kunskapslyft, vali-
dering och avl6nat arbete. Detta kan méjliggoras
genom kooperativt socialt féretagande och upp-
handlingar av kulturmiljovardande insatser base-
rade pa socialt ansvarstagande.

Uppfoljning av arbetet med
besdksmalsutveckling

Filipstads kommun och Virmlands Museum
avser att starka kulturmiljons roll som attraktiv

Slutsatser och véagar framat

Pd I6rdagar kom det ofta grupper och familjer. Fér dem var
ocksd maten och umgdnget viktigt.

livsmilj6 f6r kommunens invinare genom att
utveckla Lingbans gruv- och kulturby bredare
som besoksmal. Det kan ske genom:

« Fortsatt tillgidngliggérande av platsen genom
programutveckling i samverkan med civil-
samhille.

* Kulturkollo fér barn och unga.

* Sprikstéd museum: Att utveckla handledar-/
mentorskapet inom museets verksamhet genom
att medverka till att utveckla ett validerings-
program for sprakstod med museiprofil. Avsik-
ten dr en forbittrad kommunikation mellan
museet och nya svenskar i Filipstad.
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Verktyg i arbetet

Projektarbetet har varit komplext. Flera aktorer
ska samverka for att hitta sitt att fi ménniskor
och delar av samhillet som ibland stir mycket
lingt ifrin varandra att fungera ihop. Det giiller
att kunna skifta perspektiv, att fa fatt pa de egna
omedvetna forforstaelserna, orka ifragasitta egna
vanor och utveckla nya, viga ta konflikter och
soka 16sningar. Att omprova, men ocksa att med-
vetandegora och visa de ramar, grianser och virde-
ringar som faktiskt inte far 6vertradas.

De bista forutsittningarna for arbetet dr inte
att ha alla svar, utan ha en beredskap att mota det
ovintade, att viga gora fel och dndra sig, att vara
uppmirksam utanfor fokus.

Sammanfattningsvis nagra av de verktyg vi
anvint i projektarbetet:

* Att jobba med malgruppen. I vart fall som
praktikanter, eller som anstillda i ett lirlings-
kap. Det gagnar ett dmsesidigt kunskapsutbyte,
en kontinuerlig férhandling om umgénges-
former i arbete och socialt, samt ett mer demo-
kratiskt inflytande 6ver arbete och gemen-
samma resurser.

* Prestigelos samverkan och ett brett samarbete.
Vi behover tillata olika drivkrafter och mal f6r
att utnyttja synergieftekter, och skapa win-win
situationer. Samverkan och samarbete kan fri-
gora resurser och 6ka flexibilitet om det grun-
das pé fortroende och respekt. Ett lyckat inte-
grationsarbete frin samhillets sida méter varje
individ pa ett specifikt och anpassat sitt, vilket
stiller stora krav pa flexibilitet och verksam-
hetsanpassning. En utvecklad och fungerande
samverkan underlittar férflyttningar.

» Omférhandling. Férutsittningarna for arbe-
tet forandras ofta; med ny kunskap, med delta-
gare, med politik och ekonomi. Foérindring dr
konstant, med nya bedémningar och nya beslut

som foljd.

» Tydliga mal f6r att arbeta meningsfullt. Med
hjilp av ”Stegforflyttningar” definieras Nulige,
Ml och Insats. Det ir viktigt att halla sig inom
realistiska ramar.



Skriften dar en del i Riksantikvarieambetets regeringsuppdrag att
utveckla, samla och sprida goda exempel pa hur kulturmiljo kan tas till vara
och bli en viktig resurs i nya och befintliga gruvsamhallen i Bergslagen.

| projektet ingar dven skrifterna:

Interpretation
Kommunikation fér utveckling av kulturmiljéer

Hallbar turism
Inspiration, erfarenhet och metodutveckling fran arbetet

med Unescos How to guider i Bergslagen

Platsens berdittelser
Metodhandledning for interpretationsplanering

Kulturmiljoarbete for attraktivitet
Goda exempel frdan bergsbruksmiljoer

Kulturmiljon som kraft i regionalt tillvdxtarbete
Erfarenheter fran regeringsuppdraget att frdmja attraktiva
kulturmiljéer i gruvsamhdillen (Gruvuppdraget)
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