db RIKSANTIKVARIEAMBETET

Rapport fran Riksantikvarieambetet

Vem berattar? Vad vill man beratta om?
Till vem vill man beratta? Med fokus pa
anstallda inom musei- och

kulturarvsomradet

Anna Lund




Riksantikvarieambetet 2015
Box 5404

114 84 Stockholm
Www.raa.se

registrator@raa.se

Vem berattar?



Vem berattar? 3

Innehall

Lo STUTIEN...c. ettt e e 4
Y =Ty I o= o = LSRR P PP 16
3. Vad Vill Man DEratta OM? ........cociiiiiiii e e 35
4. Till vem Vill MAN DEFAMAT ......c.evviiiieie et e e 39
5. Sammanfattande diSKUSSION ............cociiiiiiiiiii e 48

(ST =] (=] (=T 4 TT= SN 53



Vem beréattar? 4

1. Studien

Att arbeta med MK [musei- och kulturarvsomradet] ar att arbeta for samhallet men
dar samhallets bredd inte avspeglas inom institutionerna.

(En anstalld inom musei- och kulturarvsomradet)

Musei- och kulturarvsomradets anstillda méts arligen i branschmoten. Ar 2014 slogs
Riksantikvarieambetets Hostmote samman med Riksforbundet Sveriges museers Varmate
med anledning av Kulturhuvudstadsaret i Umea. Infor motet ar 2014 delades en enkat ut. Pa
uppdrag av och i samarbete med Riksantikvarieambetet utformades enkatfragor av ett
forskarteam bestdende av kultursociologer och en arkeolog, vid Linnéuniversitetet.
Riksantikvariedmbetet har bestallt denna enk&t samt initierat andra enkéater och
forskningsinsatser som ett led i arbetet med att ta fram ett program for utbildning och
kompetensutveckling. Analyser och atgardsforslag i programmet ska bygga pa aktuell

kunskap om dagens forutsattningar for kulturarvs- och kulturmiljéarbete.

Av 532 branschmotesbestkare besvarade 299 personer enkéten vilket ger svarsfrekvensen
56 procent. Resultatet fran studien visar att medarbetarna inom musei- och
kulturarvsomradet (MK-omradet) ar en relativc homogen yrkesgrupp vad betraffar
sociokulturellt kapital. De kanner stor arbetstillfredsstallelse men uttrycker samtidigt
otillracklighet i forhallande till hur uppdraget om att bevara, tillgangliggéra och formedla
ett levande och mangfaldigt kulturarv pa basta satt kan utforas. En vilja till forandring vad
avser att bli &n mer relevant for sin samtid kommer starkt till uttryck i enkétsvaren. De vill
arbeta for ett dynamiskt kulturarv som kan komma alla, oavsett socioekonomisk bakgrund,
till del. Dartill vill de utveckla sina kunskaper i mangfaldsfragor, inklusive hur dessa
kontinuerligt kan integreras i en levd yrkespraktik samt &ven verka fér en breddad
rekrytering vad avser den egna yrkesgruppens sociokulturella bakgrund. I denna rapport
kommer lasaren att fA mota kvantitativa resultat fran enkéten, men far dven lyssna till olika

roster fran MK-omradet som gor sig horda via de Gppna svarsalternativen i enkaten.
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Bakgrund

Medarbetare inom musei- och kulturarvsomradet ar verksamma i ett foranderligt kultur-
och samhéllspolitiskt landskap. Kulturpolitiskt arbete har stakat ut en vdg som ska framja
“ett levande kulturarv” (Regeringens proposition, 2009/10:3, s. 1). Kulturarv ar nagot som
ska vara i rorelse. Kulturarv skrivs fram som viktigt for samhdllets demokratiska utveckling
och som en verksamhet som ska forbattra andra politiska vélfardsomraden. MK-omradets
medarbetare har en mangd olika, och ibland motsagelsefulla och svara, uppdrag att forhalla
sig till. I ett kultur- och samhallspolitiskt landskap dar kulturarv betraktas som en aktor i
termer av att bidra till vilket Sverige som vi vill ha &ar det av stor vikt att kartldgga och
analysera yrkesgruppens sjalvforstielse och hur de problematiserar sina sociala och
kulturella identiteter i forhallande till vad de ser som sitt huvudsakliga uppdrag. Aven
yrkesgruppens professionella hallning i férhallande till kulturarvsarbete — prioriteringar och
behov av fortbildning — &r betydelsefull for att teckna yrkesgruppens nutidshistoria men
ocksa for majligheter att utveckla utbildningsinsatser inom MK-omradet. Avsikten med
utférd materialinsamling, bearbetning och den tentativa analys som denna rapport
presenterar ar att ge underlag for ett utvecklingsarbete inom musei- och kulturarvsomradet.
For ndr vi lar kédnna de sociala och kulturella villkoren inom, i detta fall, musei- och

kulturarvsomradet okar forutsattningarna for att kunna anvénda och forandra dessa.

I svensk och internationell arbetslivsforskning satts kultursektorns yrken séllan i fokus
(Flisbédck & Lund, 2010). En anledning kan vara att humanistiska och konstnarliga
amnesomraden betraktas med ett sekundart intresse av samhéllsvetare (Zolberg, 1990). En
annan kan vara att antalet yrkesutdvare ar fa (Forsman, 2008). Men det har pekats pa att
kulturella yrkesomréden véxer i storlek och samhallsinflytande (Menger, 2006; Heian,
Lagyland & Mangset 2008; Flisback & Lund, 2015). Trots detta &r sociologiska studier av
kulturarvsomradet, som ett yrkesfalt, ovanliga. Nar vetenskapliga tidskrifter har
temanummer om arbetsliv inom olika kulturomraden har yrkesgrupper inom
kulturarvsomradet fatt ett litet utrymme (Arbetsliv i omvandling, 2010; Profession and
Professionalism, 2015). Det finns dock nagra undantag. Ett exempel ar Lund (2010a,
2010b) som skriver om kulturledare i ljuset av relationen mellan utbildnings- och
arbetsmarknadskontrakt (dar MK-sektorn ar en av ett flertal arbetsgivare). Ett annat
exempel ar Broady och Borjesson (2005) som studerar kulturarvsomradets aktérer utifran
kén och socialt ursprung. Deras resultat redovisas langre fram i denna rapport. Nar

sociologer intresserar sig for kultur ar det framforallt konstnarer som studeras. Detta galler
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sdval nationellt som internationellt (Bourdieu, 2000; Crane, 1994; Elias, 1992; Flisback,
2006; Heinich, 1996; Stenberg, 2010; Winell-Garven, 2010; Witkin, 1995). Inom kultur-
arbetslivs- och professionssociologi finns det sélunda fa studier om de yrkesgrupper som
befolkar Sveriges musei- och kulturarvsinstitutioner. Denna rapport ar, férutom ett underlag
for utvecklingsarbete inom MK-omradet, ett empiriskt bidrag till forskningsomradet om
yrkesgrupper inom musei- och kulturarvsomradet. Det handlar sdlunda om en relativt
obeforskad grupp samtidigt som deras verksamhet, kulturarv, och vad den ideologiskt har
statt for och star for i hogre grad har utforskats (Carman, 2005; Harding, 2008; Trigger,
1984; Hodder, 20044a, 2004b; Holtorf, 2005; Hégberg, 2013).

Studiens fragor och disposition

Studiens fragor avser att belysa vad som kéannetecknar, socialt och kulturellt, de som valt en
yrkesbana inom musei- och kulturarvsomradet. Hur de tdnker om sina arbetsuppgifter och
prioriteringar, det vill siga vad de vill beratta om och for vem. Fragorna ar sélunda

Overensstimmande med rapportens titel:

e Vem berattar?
e Vad vill man beratta om?
e Till vem vill man berétta?

I resultatbeskrivningen stalls ocksa féljdfragor till ovan specificerade fragor.

Rapporten tar nu sin borjan med att utgangspunkter fran kultursociologisk teoribildning
skisseras, darefter redovisas den samhéllsvetenskapliga metod som har anvants. Darpa
borjar resultatbeskrivningen. Den ar uppdelad i tre delar. For det forsta beskrivs
yrkesgruppernas sociokulturella bakgrund och ndtverk, det vill sdga vilka det & som
bevarar, tillgangliggdr och formedlar kulturarv. For det andra beskrivs yrkesgruppernas
stallningstaganden kring vad som &r viktigt att berétta. For det tredje belyses vem det &r
man vill berétta for och vilka forutsattningarna &r for att lyckas med det. Samtliga avsnitt
har ocksé kultursociologiska reflektioner, ibland nara kopplade till materialet och ibland av
mer explorativ karaktdr. Rapporten avslutas med en sammanfattande diskussion.
Sammantaget ska detta bidra med en fordjupad forstéelse och ibland dven forklaringar till

de tendenser som skisseras.
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Kulturteoretiska premisser

I och med att innehéllet i denna rapport tar upp aspekter som beror MK-omradets anstallda
mot bakgrund av socialt ursprung, kén och etnicitet och aspekter som behandlar
prioriteringar och argument for vad som &r ett centralt arbetsinnehall (dvs. olika
meningsskapande legitimeringsprocesser inom yrkesgruppen) sa har jag bade latit mig
inspireras av kultursociologiska perspektiv som berdr legitimeringsarbete samt kritisk teori

med avseende pa bland annat habitusformeringar, pa individuell och institutionell niva.
Vardeordning och legitimitetsprinciper

Forskningsintresset for meningsskapande processer har ©kat inom humaniora och
samhallsvetenskap till exempel genom att forskare intresserar sig for individers egen
sjalvforstaelse och den betydelse som de till exempel ger sociala och kulturella handelser
och sammanhang, ting, kunskaper eller begrepp (Larsen, 2013). Det kan till exempel handla
om individers tankar kring hur man bést bevarar, tillgdngliggor och férmedlar ett specifikt

kulturarv.

Framtradande teoretiker inom ramen foér denna utveckling ar bland annat Luc Boltanski och
Laurent Thévenots (2006) pragmatiska sociologi. En sociologi tar form som istéllet for en
kritisk sociologi intresserar sig for hur aktorer, i olika samhéllssfarer, sjalva utvar kritik.
Den pragmatiska sociologin studerar aktorers formaga och satt att framfora kritik med
hansyn tagen till de normativa principer som de identifierar och aktiveras av. Hur aktorer
argumenterar for standpunkter genom att referera till varden som ar stérre och mer
betydelsefulla &n vad som vanligtvis uttrycks i vardagliga situationer fokuseras. Begrepp
som vérdeordning och legitimeringsarbete blir viktiga (Trondman & Lund, 2014). Nar
yrkesverksamma ska forklara (legitimera) varfor de gor, eller vill gora, pa ett visst satt pa
ett museum eller pa en lansstyrelse (situation) vander de sig till det stora vardet av till
exempel det civila samhallet, innovation, kommunikation, kunskap, flexibilitet, rattvisa,
demokrati, existentiella varden eller marknad (vardeordningar). Perspektivet kan sa att saga
undersoka vilka vardeordningar som blir synliga inom ett politik- eller yrkesomrade eller pa
en konkret arbetsplats. P& sa satt kan legitimeringsarbete synliggoras (Larsen, 2013). Det
handlar sdlunda om att underséka situationsbundet legitimeringsarbete i relation till olika
vardeordningar (Trondman & Lund, 2014), det kan bland annat studeras genom ordval och

sprakbruk (Andersen, 2007; Larsen, 2013). Men vad &r det som gor att legitimeringsarbete
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ar sa viktigt? Svaret pa denna fraga ar att verksamheter, till exempel museer, for det forsta
aldrig blir klara med ett legitimeringsarbete av de kulturella och historiska varden som de
anser &r centrala, utan det ar en pagaende process. For det andra sa tilltar
legitimeringsarbete i tider av omvandling, sarskilt i verksamheter dar medarbetare har
intresse av att bevara verksamhetens legitimitet (jfr Larsen, 2013; Abbott, 1988). | tider av
fordndring, till exempel i ljuset av ett nytt decentraliserat kulturpolitiskt landskap med
aspektpolitiska karaktdristika (Flisbdck & Lund, 2015) tilltar arbetet med legitimering.
Legitimeringsarbete paverkas &ven av hur kultur/kulturarv aktiveras i tider av
samhallsforandring (t.ex. ett mangkulturellt, postindustriellt och ett mer eller mindre
nyliberalt Sverige). | tider av politiska och samhalleliga férandringsprocesser tilltar inte
bara arbetet med legitimering inom kulturarvsinstitutioner det bor ocksa bli mer synligt hur

organisationer forhandlar kring vad som &r vardefullt, de vardeordningar som bor rada.

Det finns salunda flera argument for en studie av MK-sektorns personal: Det &r en relativt
obeforskad yrkesgrupp inom ett yrkesfélt — det kulturella — som véxer i storlek och
betydelse. De befinner sig, och ska léra sig att navigera, i ett nytt kulturpolitiskt landskap i
ett mangkulturellt samhalle som har ett starkt medborgerligt stéd men som aven &r utsatt for
ifrdgasittanden. MK-omradets verksamhet kan vara ett politiskt kampfélt mellan & en sidan
en diskurs om en gemensam svensk kultur i ett sammanhang av att globalisering och
mangkulturell blandning &r en i alla avseenden samtida realitet, en kultur som en del
betraktare ocksd betecknar sasom varande “betydligt aldre &n mangkulturen”, ett satt pa
vilket Sverigedemokraterna politiskt formulerar det’. Och & andra sidan se de som markerat
att det &r hog tid att inkludera hela kulturarvet i det samhalleliga ansvaret, till exempel
kvinnornas, lokalsamhéllets, teatrarnas, filmhistoriens, néat- och dataspelskulturer,
museiforemal och arkivalier, de nationella minoriteternas och de invandrade gruppernas
kulturarv — hela den mangdimensionella rikedomen av olika erfarenheter. Detta komplexa
spanningsfalt & en utmaning som ska hanteras av en universitetsutbildad kunskapsbaserad
yrkesgrupp med en viss grad av professionell autonomi. Det forskningsprogram som skulle
behdvas for att ta hénsyn till hur samhélls- och kulturpolitiska forédndringar och
professionella strdvanden samspelar med arbetet med att bevara, tillgdngliggéra och
formedla ett levande kulturarv ar dock en betydligt storre forskningsfraga an vad denna

studie har majlighet att ta hansyn till. Det ar dock viktigt att halla i minnet att musei- och

*Av de sex kulturpolitiska punkter som Sverigedemokraterna presenterar handlar de fyra férsta om just
kulturarv: - Bevara det svenska kulturarvet. - Stark den nationella identiteten. - Inratta en kulturarvsfond av norsk
modell for projekt for bevarande och levandegérande av det svenska kulturarvet. - Skapa en kulturkanon.”
(Sverigedemokraterna, 2015)
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kulturarvsomradet ar del av ett omtvistat system av representationer. | till exempel ljuset av
demografiska forandringar blir MK-omradet en del i spelet om att bevara, forandra och
omforhandla beréttelser om vem som ar och vem som inte ar del av det som Anderson
kallar for en “imagined community” (1991, s. 3). Den politiska betydelsen av musei- och

kulturarvsomradet &r stor.

Majlighetsrum och habitus

Pierre Bourdieu talar om att vi kan se olika kulturella processer och arbetspraktiker inom
ramen for ett mojlighetsrum (1995, s. 49), ett rum som innefattar olika méjliga intentioner,
forslag och lésningar. Rummet ar uppbyggt som ett referenssystem av, i min tolkning,
kulturarvsteoretiska orienteringspunkter. Dessa punkter, vilka kan handla om férméga att
uppfatta, dechiffrera och referera till teorier, praktiker, moraliska och politiska
uppfattningar och lésningar av vardagliga utmaningar, &r aktivt ndrvarande men de
aterfinns mer séllan pa en konkret medvetandeniva hos de verksamma aktérerna. Musei-
och kulturarvsinstitutionernas personal star under stark paverkan av historiskt framvaxta
kulturarvsideal samtidigt som de i lagre eller hogre grad ar relativt autonoma i forhallande
till samtidens ekonomiska och sociala forhallanden. De olika stallningstaganden (aa., 50),
eller handlingsalternativ, som ar mdjliga att gora inom mojlighetsrummet paverkas av
vilken position medarbetaren har i rummet, om personen &r ny, etablerad, har en erkand
utbildning eller inte med mera. De valméjligheter (aa., 56) som star till buds &r i det
perspektivet sédllan fria, slumpmassiga eller medvetna, utan &r beroende av
mojlighetsrummets inre betingelser &ven om upplevelsen kan vara att valen som gors &r

specifika for ett projektteam eller utstéliningsansvarig.

For att forstd bakgrunden till de vérdeordningar och legitimeringsprinciper liksom
mdjligheterna till social forandring inom ett méjlighetsrum kan man behéva utféra vad
Bourdieu argumenterar for en relationell analys dar, i mitt fall, MK-omréadets sociala
mikrokosmos, det vill sdga mojlighetsrummet med sin egen struktur och sina egna
kraftforhallanden mellan olika positioner kopplas till medarbetarnas habitus och sociala,

kulturella och ekonomiska forandringar i det omgivande samhallet.

| Bourdieus perspektiv ar aktdrerna inom ett méjlighetsrum indragna i en process av att
bevara eller omvandla radande ideal och praktiker. De tar stallning, vare sig de vill det eller
inte, antingen utifrdn teoretiska, politiska eller moraliska uppfattningar i det

legitimeringsarbete som de utfér. Medarbetarnas bilder av vilka de &r i ljuset av sociala och
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kulturella identiteter, definitioner av kulturarv och hur man ska arbeta med det bygger,
forutom positionen inom majlighetsrummet, pa de varderingar och uppfattningsformagor
som kan vara paverkade av den professionella individens sociokulturella ursprung och
utbildningsbana. Har kan begreppet habitus vara till hjalp. Habitus, handlar om
forkroppsligade sociala erfarenheter och de sociala och kulturella tanke- och handlingssatt,
praktiker, som harigenom uppkommer (Bourdieu, 2000, s. 143). Men méanniskors liv &r inte
kopior av varandra, darmed finns det inte heller nagra identiska habitus. Daremot finns det
“klasser” av habitus vars grund &r gruppers likartade sociala villkor och erfarenheter och
dér vissa klasshabitus har hogre véarde &n andra (Bourdieu, 1992, s. 33, Broady, 1991, s.
226). Kulturkonsumtion eller smak for hur historia ska presenteras, tolkas eller brukas ar en
indikator pa klassmassiga habitus (Bourdieu, 1996). Habitusbegreppet har kopplingar till en
teori om social reproduktion. Den sociala miljé vi vistas i och vad vi upplever i den
paverkas vi av och darigenom aterskapar vi dven den miljon (Broady, 1991, s. 225).
Habitus &r dock inte oféréanderligt. Genom positionsbyten i det sociala rummet, till exempel
genom hogre uthildning, kan habitus anta nya former, dven om det ocksa kan innebéra att
en person kan komma att sakna en sjalvklar social och kulturell bekvamlighet i sin nya
position (Bourdieu, 1992, s. 33).

Forutom att tala om individuellt habitus som oftast studeras via det som Bourdieu kallar fér
klasser av habitus s& viljer jag aven att anvanda habitusbegreppet for att forstd specifika
organisationers institutionella historia som ett habitus. Jag inspireras hér av Eva Marks
tolkning (2007) av Bourdieu dar hon talar om att organisationer i sig har olika habitus som
kan vara mer eller mindre 6ppna for forandring eller reproduktion. For organisationer béar
ofta pa reproducerande krafter. De gor som de brukar gora. Det ger stabilitet pa lang sikt
men kan ocksa forstarka vissa ideal och praktiker. En organisationskultur ar paverkad av
kulturella ordningar, tidigare beslut, historiska nyckelhandelser, enskilda individers och
personalgruppers kollektiva drivkrafter, intentioner och prioriteringar. Det betyder inte att
en organisation inte kan forandras. Organisationer tampas tvartemot oavbrutet med krav pa
forandringar som kan komma bade utifran och inifran. Men det betyder ocksa att en
organisation, liksom en individ, kan géra motstand utan att vara medveten om det (Lund &
Sarstrand Marekovic, 2009; Mark, 2007). Det &r salunda inte enbart medarbetarnas habitus
som &r av central betydelse for hur en arbetsplats utvecklas, &n viktigare kan kanske

organisationens institutionella habitus vara.



Vem beréattar? 11

Rapportens teoretiska inspirationskallor ror sig salunda framforallt i spanningsfaltet mellan
Boltanskis och Thévenots teori om vardeordningar och legitimeringsprinciper och
Bourdieus sociologi om det jag har valt att kalla MK-omradets mojlighetsrum och dess
individuella och institutionella habitus. Denna teoretiska kombination, som ur vissas
lasning skulle kunna ses som for langt ifran varandra, ger mig mojlighet att, via Boltanskis
och Thévenot, lyssna till de argument som ges for varfér man vill beratta om det man gor
och for vem samt forklara, med hjalp av Bourdieu, varfor de som arbetar inom MK-sektorn
ar just dessa personer samt forsta de sociala processer som kan tinkas reproducera en
sarskild yrkespraktik trots att de professionella inom sektorn skulle vilja arbeta pa ett annat

satt.

Skisserade kultursociologiska perspektiv skapar insikt i hur sdval mojligheter som hinder
inom sektorn kan se ut och hanteras och méjliga konsekvenser for nutida och framtida
kulturarvsarbete. Reproduktion av vérden och praktiker respektive mdjligheter till social
fordndring kan vara relaterade till olika klasser av habitus och till en specifik organisations,
eller ett helt yrkesomrades, historia. Rapportens resultat ska ses i ljuset av de samhalleliga
och politiska foérandringar som det nya kulturpolitiska landskapet och &vergripande

samhallsférandringar initierar.?

Metod och en 6vergripande beskrivning

Rapporten bygger pa en form av totalundersokning i s& méatto att samtliga som anmalde sig
till Varmotet 2014 har fatt mojlighet att svara pa aktuell enkat. Nagot sarskilt urval av en
population har séledes inte gjorts. Ett unikt kvantitativt kallmaterial har samlats in. Infor
Varmotet gjordes totalt ett enkatutskick och tre paminnelser vilket genererade en

svarsfrekvens pa drygt 56 procent (299 svar av 532 anmélda).

Under Varmotet i Umea, den 8-10 april 2014, visade det sig att det framforallt var personer
med lang yrkesverksamhet liksom relativt nyanstéllda som mottes. Nio av tio uppger att de
arbetar inom offentlig sektor, 14 procent inom privat sektor och tio procent inom ideell
sektor, vilket sdledes innebar att nagra av de svarande verkar inom mer &n en sektor. 92
procent ar tillsvidareanstéllda och 94 procent &r néjda med sin anstéllningsform. 87 procent

arbetar heltid, lite mindre &n 15 procent av dessa hade velat arbeta mindre. Cirka 40 procent

2 | teoripresentationen finns det partier som &r inspirerade av eller hamtade fr&n nagra av Lunds tidigare texter.
Lund (2004), Lund & Sarstrand Marekovic (2009), Trondman & Lund, (2014).
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av de som besvarade enkéten har chefsposition pd ndgon niva.> Av de som besvarat enkéten
&r 22 procent uppvaxta i storstadsregion (Stockholm, Goteborg eller Malmd), 42 procent &r
boende i storstadsregion i dag. Det betyder att det finns en sjalv-geografisk resa hos
respondenterna, de har i stor utstrdckning vuxit upp i mindre stdder och orter och har
forflyttat sig till en storstadsregion under sin livsbana. | undersokt material har cirka 60
procent vuxit upp i villa. Offentligt anstillda, medeldlders personer, med en
tillsvidareanstallning representerar i stort det empiriska materialet. | och med att manga av
dessa ocksa var chefer pa olika positioner ser jag det som viktigt i framtida undersokningar
att gora uppfoljande studier av de aktdrspositioner som ar underrepresenterade i enkaten.
En underrepresenterad aktdrsgrupp bland enkéatsvaren rorde sig om yrkesverksamma vid
landets lansstyrelser. Av den anledningen har dessa natts av kompletterande enkatutskick
under september manad 2014. 103 av 166 anstillda vid olika lansstyrelser i landet
besvarade enkaten.® Ett utskick och fyra paminnelser gjordes, vilket ledde till en

svarsfrekvens pa 62 procent.

Fragorna i enkaten handlade om medarbetarnas alder, kon, sociala ursprung, etnicitet,
bostadsort, uthildningsbakgrund, kultur-fritids- och samhéllsintressen samt sociala natverk.
Dartill fanns bakgrundsfragor relaterade till yrkesomradet, det handlade om typ av
arbetsplats, anstillningsform, ar pa arbetsplatsen, verksamma &r inom musei- och
kulturarvsomradet, chefskap, huvudsakligt arbetsinnehdll med mera. Dessutom innehdll
enkaten fragor om arbetstillfredsstallelse och grad av professionell autonomi;
arbetsuppgifters status, kdrnverksamhetens uppdrag och kulturarv i ett framtidsperspektiv;
mangfaldsfragor i termer av i vilken omfattning och vilken betydelse det har att
arbetsplatsen arbetar med kon/genus, sexualitet, etnicitet, nationella minoriteter, social
bakgrund och funktionsférmagor. Har berdrdes ocksd frdgor om huruvida medarbetare
onskar fortbildning i sarskilda mangfaldsomraden liksom representation och behov av
breddad rekrytering.

Enkéten omfattade 43 fragor och totalt 426 variabler (vissa fragor inkluderade a, b, c,
underfragor, strecksatser, etcetera) och tog ungefar 30 minuter att fylla i. Daremot kunde
tiden for att fylla i enkéten bli betydligt langre om de 6ppna svarsalternativen ocksa fylldes

i. Datainsamlingen skedde via webben med hjalp av enkétverktyget Survey&Report. Det

® Kategoriseringen av chefer i denna rapport har skett via en dppen titelfraga.

4 Bruttourvalet var 183 personer. Nettourvalet blev 166 personer. 17 personer har plockats bort for att de hade
slutat sin anstallning, dven om e-mejl-adressen fanns kvar, eller s& hade de redan svarat pa enkaten i samband med
Varmatet.
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finns ett internt bortfall i vissa fragor, det kan bero att respondenten var frilans inom
omradet och att vissa frdgor ddrmed inte passade, andra orsaker kan vara att vissa chefer
inte kan svara pa fragor om vad deras chefer tycker, det finns aven fragor i enkiten som har
med besokare/publik att gora och i med att alla arbetsplatser inom MK-omradet inte ar
publika verksamheter uppstar interna bortfall, och som sagt mer i vissa an i andra fragor.
Enkatens fradgor togs fram i samarbete med forskare vid Linnéuniversitetet (Anders
Hogberg, docent i arkeologi och Mats Trondman, professor i kultursociologi) samt i
samarbete med Riksantikvariedambetet (Birgitta Johansen, sakkunnig). Tva personer vid
Kulturparken Smaland (Lennart Johansson, VD och Alexandra Stiernspetz Nylén,
avdelningschef kulturarv och forskning) fyllde i ett utkast till enkéaten och deras reaktioner
ledde till vissa justeringar av fragornas formuleringar. Enkatens resultat har bearbetats och

analyserats i samarbete med Daniel Larsson, utredare, vid Linnéuniversitetet.

Uppdraget fran Riksantikvarieambetet har en bakgrund i ett uppdrag fran ar 2005 (D.
Broady och M. Borjesson, Arkeologin som falt). Aven om uppdraget fran
Riksantikvariedmbetet till en borjan fokuserade ett huvudsakligt intresse av vilken
sociokulturell bakgrund personalen har vid svenska musei- och kulturarvsinstitutioner och
huruvida den motsvarar befolkningen i 6vrigt sd vécktes fler fragor i samband med arbetet
med att formulera enkaten. | och med att arbetet med materialet fran lansstyrelserna
samlades in i efterhand nar vissa av de resultat som har presenteras redan hade bdrjat
skisseras sa kommer resultaten fran lansstyrelsernas personal, i denna text, att inte
presenteras lika djupgdende (representanter fran lansstyrelserna finns dock med i det
material som samlades in i samband med Varmotet). Salunda bygger rapportens innehall
framst pa resultaten fran Varmotet. En preliminar bearbetning av enkétens data gjordes i
samband med just Varmotet, 2014 i Umed. De resultat som dar presenterade var
prelimindra. Anledningen till det var att enkaten var dppen till och med slutet av april och
bearbetning av siffrorna paborjades en dryg vecka innan Varmétets dppnande. Resultaten i

sig skiljer sig inte s& mycket at, men denna rapport redovisar justerade siffror.
Metodreflektioner

Det ar av vikt att fundera dver i vilken utstrdckning som de personer som anmélde sig till
Varmotet representerar MK-omradet i stort. | atanke bor lasaren ha, och som redan har
patalats, att personerna som besvarat enkaten i hog grad har en chefsposition, har varit

verksamma under 1ang tid i sektorn eller ar relativt nyanstallda. Medianéldern bland de som



Vem beréattar? 14

besvarat enkaten &r cirka 48 ar. Knappt 50 procent av de som besvarat enkéten har arbetat i
mer an 15 ar inom MK-omradet. | och med att Varmotet 2014 1ag i Umed uppgick
resekostnader och konferensanmalan till relativt hoga belopp vilket kan ha inneburit att
arbetsplatser funderade en extra gang innan anstallda i sektorn anmalde sig. Det ar dock
svart att jamfora antal deltagande med tidigare ars Varmoten i och med att Varmotet 2014
var en sammanslagning av tva olika organisationer. Min slutsats ar dock att kanske utgor
denna blandning av chefer och relativt nyanstéllda en sérskilt intressant grupp. Cheferna &r
troligen bérare av de varden som MK-sektorn varnar om och som de nyanstéllda redan
stodjer eller star i begrepp att socialiseras in i. Dartill har resultaten via att de presenterats i
olika sammanhang, ocksa vid sidan av Varmotet, (for nagra anstallda vid Kulturparken
Smaland och for en expertgrupp vid DIK) kunnat valideras. Personer verksamma inom
MK-sektorn har uppgett att de resultat som rapporten presenterar ar rimliga. Jag vill dock
betona att resultaten, i och med att svarsfrekvensen motsvarar drygt hélften av de som hade

mdjlighet att svara, framforallt ska ldsas som tendenser.

Engagemanget i de 6ppna svarsalternativen har varit mycket stort. Bade vad avser fragor
om uppdraget med att bevara, tillgangliggdra och férmedla ett dynamiskt kulturarv och vad
avser fragor som angar arbetet med mangfald — dess forutséttningar och betydelse i termer
av MK-omradets samhillsrelevans. Intresset tolkar jag som att de verksamma har tagit
enkaten pd allvar och att de i en mer generell mening &r en engagerad yrkesgrupp. Mot
slutet av enkaten fick respondenterna mojlighet att reagera pa enkatens upplagg och fragor.
Reflekterande kommentarer som bland annat pekar pa svarigheterna med att formulera en
och samma enkét till en yrkesgrupp som har olika huvudmén, arbetsuppgifter och
utbildningshakgrund. Positiva reaktioner har betonat att fragorna ar relevanta, att initiativet
till denna undersokning ar bra och att de ser fram emot att f& ta del av resultaten, medan
andra upplever att frdgorna representerar “en snav bild” av kulturarvsarbete. Vissa
sociologiska bakgrundsfragor har framstatt som integritetskrankande och ett flertal har
reagerat pa att enkéaten tog tid att fylla i. En person skriver: ”Den var valdigt omfattande,
lite som att ga pa museum. Vi vill s& mycket att andra ibland kanner sig besvarade av var
goda iver.” Denna kommentar speglar nog i hog grad min syn pa materialinsamling. Jag
brukar végledas av sociologen Howard Beckers tankar om forskning: ”Sampling ought to
be conducted so as to maximize the possibility of finding what you hadn’t even thought to
look for” (1998, s. 164). Det finns for- och nackdelar med en sadan ansats. Nackdelen

handlar om att respondenter kan uppleva att det &r tidskravande att ingd i sédana
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enkatundersokningar. Fordelen &r just att materialet kan tillata forskaren att bli dverraskad

och se nya ménster.
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2. Vem berattar?

| detta avsnitt presenteras musei- och kulturarvsomradets personal utifran
utbildningsbakgrund, chefskap, social bakgrund, kon, utldndsk bakgrund, sociala nétverk,
socialt kapital med mera. Avsnittet avslutas med en beskrivning av hur MK-omradets
personal gick till vaga nar de fick sitt forsta jobb inom sektorn samt upplevelse av
arbetstillfredsstallelse. Jag gor dven kultursociologiska analyser och reflektioner i

forhallande till vem det &r som beréttar och varfor.

Utbildning

Att arbetsuppgifter inom MK-omradet kraver en sarskild utbildningsbakgrund haller 76
procent av kvinnorna och 64 procent av mannen med om. Det ar nagot vanligare att 70-80-
talister menar att en sérskild utbildningsbakgrund &r viktig for deras vardagliga
arbetsuppgifter i jamforelse med 40-50- och 60-talister. De utbildningar som upplevs ha
storst  betydelse & de inom arkeologi, Kkulturvetenskap, museologi samt
bebyggelseantikvariska program. 48 procent av respondenterna har hégskoleexamen®, 21
procent har kandidatexamen, 6 procent magisterexamen, 2 procent licentiatexamen och 5

procent doktorsexamen.

I en alumnistudie fran Lunds universitet visar det sig att forskarstuderande i humaniora och
teologi, efter doktorsexamen, i hdgre grad &n i andra &mnen blir kvar inom akademin. Tre
fjardedelar stannar kvar i universitetsvarlden (Holmstrom & Nilsson-Lindstrém, 2008, s. 5).
Musei- och kulturarvsomradet tycks dock vara ett yrkesfalt som gor det mojligt for
personer med doktorsexamen att gdra en karridar utanfor universitetsvarlden. Detta ar
kanske ocksa logiskt med tanke pa att det finns arbetsuppgifter inom MK-omradet som har
med just forskning och kunskapsuppbyggnad att gora. Doktorerna inom humaniora, i
ndmnda alumniundersékning, arbetade dartill ofta med verksamhetsledning och
verksamhetsutveckling (aa., 29). Av de 110 personer som har kodats som chefer i
materialet, som ligger till grund foér denna rapport, & 10 av dessa noterade for
forskarutbildning (dr. inte lic.), det vill sdga cirka 9 procent av cheferna &r disputerade. Av

de som inte &r chefer &r 6 personer noterade for forskarutbildning (dr. inte lic.), alltsa cirka

® Av svaren att déma synes flera av dessa dven ha kandidat- eller magisterexamen.
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3,5 procent av de som inte ar chefer ar disputerade. Det innebér att doktorstitel ar knappt
tre ganger sa vanlig bland chefer jamfort med icke-chefer. Medarbetare inom MK-sektorn

med doktorsexamen &r helt enkelt 6verrepresenterade bland chefer.

Social bakgrund och koén

Att vara verksam inom kulturfaltet ar inte slumpmassigt fordelat utifran sociokulturell
bakgrund. Personer med valutbildade foraldrar och/eller som kommer fran kulturellt aktiva
hem soker sig oftare till kultursektorn i jamférelse med andra sociala grupper (Lund 2010a;
Gustavsson m.fl., 2012). Detta avsnitt undersoker vad som karaktariserar MK-omradets

anstallda i sociokulturellt hanseende.

Broady och Bodrjessons rapport till Riksantikvariedmbetet (2005) underséker
kulturarvsomradets aktorer utifran kon och studenters sociala ursprung. Resultatet visar att
kvinnor i hogre grad &h man laser kulturvetarprogram medan man i storre utstrackning
véljer att lasa historia. Arkeologi rekryterar bade man och kvinnor. De som studerar
kulturvetenskapliga program har oftare varden hemifran som ar narmare den ekonomiska
&n den kulturella polen. Framférallt &r det studenter som véljer att férdjupa sig i arkeologi
som har vuxit upp i hem dar de kulturella tillgangarna har varit storre an de ekonomiska.
Studenter som laser historia har en spridd klassbakgrund. Men sannolikheten att de kommer
fran ett medelklasshem &r storre om de studerar vid Stockholms universitet, Lunds
universitet eller Sédertdrns hégskola. Medan historiestudenter som studerar vid de mindre
och medelstora hdgskolorna och de nya universiteten i Sverige i stérre utstrackning har
arbetarbakgrund &n vid ovan namnda ldrositen (aa., 1, 21). Det finns sélunda tidigare
studier som visar att musei- och Kkulturarvssektorns medarbetare &r en relativt
sociokulturellt homogen yrkesgrupp (Broady & Borjesson, 2005). Néar de som har besvarat

enkéten uppger sin egen sociala bakgrund &r férdelningen som féljer:

e  Tjanstemannafamilj — 30 procent
e  Arbetarfamilj — 28 procent

e  Akademikerfamilj — 18 procent
e  Foretagarfamilj — 6 procent

e Jordbrukarfamilj — 2 procent

e  Konstnéarsfamilj — 0 procent

e Kombination av familjebakgrunder — 16 procent
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Gruppen som benamns kombination av familjebakgrunder bestar framférallt av tjansteman
och arbetare i kombination med en annan familjetyp. For tjansteman &r det vanligast att
vara i kombination med foéretagare. Arbetarbakgrund forekommer oftast i kombination med
jordbrukare och tjansteméan. Skulle denna senare kombination av familjebakgrund réknas
till en form av arbetaridentitet 6kar gruppen som har arbetarbakgrund i familjen till cirka 35
procent. Bland respondenterna férekommer aven konstndrsbakgrund men da som en
kombination av familjebakgrunder, 4 procent har angett en sadan bakgrund.

Konstnérsbakgrund &r vanligast i kombination med akademikerbakgrund.

Vid en jamforelse mellan den andel med arbetarbakgrund som véljer humanistiskt omrade
pa hogskolenivad och den kategori yrkesverksamma som anger att de har vuxit upp i
arbetarhem (28 eller 35 procent beroende pd hur man raknar, se ovan) s visar sig en
skillnad. For om nagra exempel ges av olika utbildningsomraden sa ar studenter, pa
hogskoleniva, med arbetarbakgrund ojamnt fordelade. Inom humaniora och teologi, ar
2006, var det 8 procent av studenterna som hade en arbetarbakgrund, det var &nnu férre
som valde att lasa konstnarliga utbildningar, 3 procent. Laséaret 2011/2012 aterfanns hogst
andelar studenter med vélutbildade foréldrar inom medicin/odontologi, darefter konst och
sedan humaniora. Inom humaniora hade 41 procent av de studerande hdgutbildade
foraldrar. Motsvarande siffra inom undervisning var 21 procent. Det ar sdlunda vanligare
att en student som har vuxit upp i ett arbetarhem blir larare &n véljer en kulturvetenskaplig
eller konstnérlig utbildningsbana (Hogskoleverket, 2008, s. 21; Hogskoleverket & SCB,
2012, s. 10). Foraldrar till studenter vid konstndrliga hogskolor har som sagt ofta hdg
utbildning. S& manga som atta av tio har valutbildade foraldrar inom musik och teater pa
kandidatutbildningar, ar 2012, vid Lunds universitet (Rennehed, 2013, s. 5, 13).

Salunda, den slutsats som kan dras av en jamférelse med hur personers klassbakgrund &r
fordelade mellan studier i humaniora och att vara verksam inom MK-omradet &r att &ven
om arbetarbakgrund &r en underrepresenterad kategori i hogskolan® och i kultursektorn i

generell mening sa ar den inte det i fullt samma utstrackning i forhallande till MK-omradet.

® Andelen studenter p& hégskoleniva som &r 2006 hade en arbetarbakgrund var 23 procent (Hogskoleverket, 2008,
s. 20). Denna andel har 6kat dver tid, men den motsvarar &nnu inte andelarna i befolkningen i stort. Om den skulle
motsvara befolkningen s& skulle andelen vara en tredjedel och inte en fjardedel (aa., 20). Siffrorna for
hogskolenybérjare &r 2011/2012 visar att det fortsatt ar storre sannolikhet for ungdomar att borja studera vid
hogskola om deras foraldrar ar vélutbildade (Hogskoleverket & SCB, 2012, s. 30). | ett pressmeddelande fran
UKA (Universitetskanslersambetet) stdr att lasa att den sociala snedrekryteringen &r stérst pé
forskarutbildningsniva. Tre procent av studenterna med lagutbildade foraldrar gar vidare till forskarstudier.
Déaremot, om foréldrarna till studenten sjélv &r forskarutbildade &r andelen 14 procent (2014).
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Det &r farre andelar studenter som har vuxit upp i arbetarhem som valjer att studera
humaniora pad hdgskoleniva jamfort med hur andelarna ser ut vad avser yrkesverksamma
inom MK-omradet. | alla fall i undersokt material, har borjar andelarna (i alla fall om
siffran anvands som motsvarar en kombination av familjetyper dar arbetaridentitet ar en av
tva familjebakgrunder i en enskild familj) narma sig befolkningen i dvrigt (Hogskoleverket
& SCB, 2012, s. 30). En majlig tolkning kan vara att musei- kulturarvsomradet kan vara en
karriarmdjlighet som upplevs som relativt socialt bekvdm for de som har vuxit upp i
arbetarhem och som soker sig till ett humanistiskt omrade. Sedan kan det finnas skillnader,
som Broady och Borjesson (2005) pekar pa mellan klassbakgrund och det specifika
humanistiska &mne som individer valt att lasa. Men kanske kan dven mdjligheten att lasa
arkeologi och kulturvetenskapliga program vid hogskolor och de nya universiteten i

Sverige bidra till en minskad social snedrekrytering inom det humanistiska omradet.

Det ar inte alltid s att foraldrars klassposition ar den avgérande faktorn for huruvida man
véljer att studera vid hdgskola och soker sig till en karridr inom kultursektorn. Det kan
ocksa paverkas av kulturintressen under uppvéxten (Lund, 2010a). Att besdka museer var
ett vanligt intresse, bade med sin familj och p& egen hand, bland de som besvarat Varmotets
enkéat. Kring halften av respondenterna gjorde det ofta under sin uppvéxt. Att lasa
skonlitteratur var en naturlig del av uppvéxten for de som besvarat enkaten och nagot som
ocksa deras ursprungsfamilj gjorde, mellan 80-90 procent svarar sa. Att ha vuxit upp i en
familj dar man umgicks med manniskor i kulturyrken var dock inte sd wvanligt
forekommande, 8 procent gjorde det ofta. Nagon kommenterar i de 6ppna svarsalternativen
att kanske ett gemensamt maonster for vissa av de verksamma inom MK-omradet ar att man
skulle vilja ha ett skapande yrke, men barriaren till konstnarsvalet ar for stor s man valjer
ett "riktigt arbete med kreativt/existentiellt innehdll”, sa istallet for att bli konstnar sa blir
man musei-tjansteman. Om det ar fler som funderar i de banorna framgar dock ej av

enkéatmaterialet.

Samtidigt ar det inte givet att medarbetare med arbetarbakgrund gor karriar pd samma
villkor som medarbetare fran tjanstemanna- och akademikerbakgrund. Om vi till exempel
tittar lite narmare pa relationen mellan socialt ursprung, kén och nuvarande yrkesposition
finns det genussociala variationer. Av de cirka 40 procent som har ndgon form av
chefsposition &r det relativt vanligt att de har vuxit upp i tjinstemannafamiljer. Manliga
chefer med tjanstemannabakgrund ar vanligare som chefer ar kvinnliga med samma

bakgrund. Det &r dven vanligare att man med arbetarbakgrund blir chefer &n att kvinnor
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med samma bakgrund blir det och det &r lite vanligare att en chef har
tjanstemannabakgrund an arbetarbakgrund. Det ar dock vanligare att kvinnor fran
akademikerhem blir chefer an att man med samma bakgrund blir det. Sannolikheten att bli
chef som kvinna ar stérst med en akademikerbakgrund och lagst med en arbetarbakgrund.

Medan det for mén spelar mindre roll vilken social bakgrund man har for att bli chef.

Ovan beskrevs att medarbetare med arbetarbakgrund &r nadgot underrepresenterade som
chefer, sérskilt kvinnorna, och frdgan som man ocksa kan stilla ar huruvida de &r
verksamma i storre eller mindre stader, vilket skulle kunna ses som ett matt pa institutioner
med hogre respektive lagre status. Det visar sig i enkdtmaterialet att det finns en koppling
mellan att ha arbetarklassbakgrund och att inte vara verksam i storstad (mer &n 200 000
invanare). Det 4r vanligare att medarbetare som uppger att de har vuxit upp i tjanstemanna-
eller akademikerhem arbetar i storstad. Har finns det en koppling till Bourdieus studier. For
en majlig tolkning ar att det kravs ett hogre ingangsvarde vad avser kulturellt kapital for att
vara verksam bland storstadens kulturinstitutioner och kulturelit &n i mindre stader och

orter.

Fordjupning: Kon och position

Musei- och kulturarvsomradet har i likhet med andra kulturomraden en patriarkal historia.
Kungar och krig har i historiskt perspektiv varit i fokus medan kvinnorna pd museerna har

lyst med sin franvaro, i samlingar och som chefer (Departementsserien, 2003:61).

Det ser dock annorlunda ut idag. | materialet som ligger till grund for denna rapport ar 72
procent av respondenterna kvinnor. Sektorn har i hég grad feminiserats, i alla fall i
kvantitativa termer.” En del av respondenterna ger uttryck for att detta har skett i for stor
utstrickning. Aven om det ror ett fatal s finns det nagra beskrivningar av hur kvinnorna
upplevs ha tagit 6ver sektorn i termer av att befolka utbildningen, arbetsmarknaden och
MK-sektorns innehall och detta kan, enligt en respondent, fora med sig att kraven sanks pa

vilka som ar historiskt intressanta personer. Denna person skriver:

”Jag har i ndrmare 20 &r varit verksam inom det humanistiska faltet, inledningsvis som
nyfiken och hungrig student och sedermera som smatt desillusionerad tjansteman inom

museisektorn. Under denna tid har jag sett hur teorier kring historiematerialism ersatts av

" | materialet fran lansstyrelserna uppgar andelen kvinnliga anstallda till drygt 60 procent medan de manliga
uppgar till knappt 40 procent.
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genusteorier (som till stor del bygger pd samma grund, men med olika fokus och
intressegrupper), hur det humanistiska omradet allt mer kommit att domineras av kvinnor
och hur man verksamma inom omradet har tystnat och undviker konflikter med den allt
starkare gruppen feminister. Jag sjalv har i princip enbart haft kvinnliga chefer i alla led och
pa alla arbetsplatser. Det har uppstatt en kultur dar kvinnor i allt hogre grad anvander
harskartekniker och bygger upp exkluderande kotterier. Jag har pa min institution, som
raknar sig som en kunskapsinstitution, sett hur fakta har fatt stryka pa foten i ambitionen att
lyfta fram kvinnliga historiska forebilder och hur helt olika principer géller nér det handlar
om att lyfta fram kvinnliga historiska férebilder och manliga historiska férebilder. Ribban
laggs helt enkelt 16jligt 1&gt for att vi ska kunna visa fram kvinnliga forebilder och ofta lyfts
de fram pa rent falska grunder. For att en man i historien (en av alla dessa *gubbar’) som de
férminskande kallas ska uppmarksammas hojs daremot ribban drastiskt. Det gor att vi helt

enkelt inte kan skildra historien pa ett trovardigt satt langre.”

Denna upplevelse av att kvinnor dominerar pa bekostnad av man skapade en nyfikenhet hos
mig. Vi kan inte bortse fran upplevelsen av detta, och erfarenheter som ovanstaende citat
beskriver kan vara gjorda pa en arbetsplats och behdver inte dverensstimma med hela
sektorn. Men, ar det sd att kvinnorna dominerar i det specifika material som ligger till
grund for denna rapport? Svaret dr nog snarare nja an ja. FOr det visar sig i materialet att 37
procent av kvinnorna &r chefer medan 44 procent av ménnen ar chefer.® S& dven om
kvinnorna ar numerart fler har de i lagre grad en chefsposition. Detta ar intressant, i en sa
pass kvinnodominerad sektor skulle man kunna forvanta sig att cheferna i storre
utstrackning skulle vara kvinnor. Detta resultat blir an mer intressant i forhallande till att
kvinnor uppger att de vill vara chefer i storre utstrackning &n vad de &r, 11 procent av
kvinnorna som inte dr chefer i dagsldget skulle kunna tdnka sig att vara det nu.
Motsvarande andel man ar 8 procent. Samtidigt &r det 28 procent av kvinnorna som svarar

att de varken ar eller vill vara/bli chef. Motsvarande andel for mén ar 14 procent.

Kvinnor &r dven beredda att i ndgot hogre grad &n mén arbeta for en lagre 16n, sa lange de
far vara verksamma i MK-omradet. Att fa vara del av yrkesomradet kan vara viktigare an
lonevillkoren. Hér finns berdringspunkter med Beverly Skeggs (1997) forskning om
arbetarklasskvinnor inom varden. Hon visar att det omvardande jaget bar pa en

sjalvforstaelse dar det ar en sjalvklarhet att ge mer an vad de sjalva far. Man arbetar for den

® | materialet frin l4nsstyrelsen &r andelen kvinnliga chefer 14 procent, att jamfora med de manliga dér 21 procent
&r chefer.
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goda sakens skull. En sadan installning till arbetslivet kan behévas pa kulturfaltet eftersom
de ekonomiska resurserna ar knappa, det &r en hard kamp om positionerna (i flertalet av
yrkespositionerna) pa faltet och karriarmojligheter &ar begransade. S&, att vérdera
méjligheten att fa arbeta inom MK-omradet som mer vardefullt &n vilken 16n man far
menar i nagot hogre grad kvinnor 4n man samt de som har ledande positioner. Kvinnor
uppfattar aven, i nagot hogre grad dn man, att arbetet bar pa begransade karriarméjligheter.
En uppfattning som avspeglar sig i faktiska forhallanden, i alla fall i undersokt material.
Samtidigt funderar kvinnliga medarbetare nagot mer sallan, &n manliga, pa att lamna MK-

omradet.

Det kan ocksa vara vart att fundera over vad det betyder att framforallt kvinnor tycks ha
gynnats av de professionella natverken nar de har fatt sitt forsta jobb inom MK-omradet.
Kan en majlig tolkning vara att kvinnor i hogre grad behover visa vad de kan for att na dit
de vill? | materialet som ligger till grund for rapporten har kvinnor i stérre utstrackning fatt
visa sin arbetsformaga an vad deras manliga kollegor har behévt gora for att fa en

anstéllning.

Har finns sélunda ett intressant resultat. Det & manga kvinnor, numerart, inom MK-
omradet — men de &r i en nagot underordnad position, och underordnar, kanske omedvetet,
sig sjalva. Eller ar det snarare sa att kvinnorna ar medvetna om detta, medan mannen ar
omedvetna? Samtidigt kan upplevelsen vara att kvinnorna har tagit éver utbildningarna,

arbetstillfallena och innehallet.

Tendenserna leder fram till den kanske ovantade tolkningen att trots att det manga ganger
& en omvand ekonomi, “oegennytta” (Bourdieu 1995, s. 139), som omfamnas, dar
arbetstillfredsstéllelse kan finnas utan att 16nen motsvarar engagemanget, ar det kanske
samtidigt en kapitalistisk logik som formar mellanpositionernas plats i hierarkin. En mojlig
tolkning &r att den omvénda ekonomin och kultur som livsstil gér mellanpositioner med
begransade mojligheter till karriaransprdk mdjliga. Det starka intresset for kultur och
kulturarvsfragor bidrar s& att saga till att uppratthalla aktiviteter pa ett falt med begransade

ekonomiska resurser (se &ven Lund, 2010b).
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utlandsk bakgrund

Den storsta delen av personer med utlandsk bakgrund i Sverige kommer fran grannlandet
Finland, den nast storsta gruppen ar fran Irak. Polen, forna Jugoslavien, Iran, Rumanien,
Afghanistan, Indien, USA, Ryssland, Ungern, Syrien, Chile, Somalia och Libanon ar nagra
av de lander som invandrade svenskar kommer ifrén. Ar 2013, hade 21 procent utlandsk
bakgrund i Sverige (utrikes fodda eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar,
Statistiska Centralbyran, 2013). Det betyder att Sverige har fler personer med utlandsk
bakgrund, per capita, &n USA (Voyer, kommande). Detta marks inte inom kulturvérlden,
och sarskilt inte inom dess kulturelit. Jordansson skriver apropé bristen pa personer med
utlandsk bakgrund i kulturens falt: "Trots talet om kultur som gréanséverskridande har den

absoluta majoriteten en bakgrund i den vasterlandska kultursfaren.” (2006, s. 452)

Det ar fa som har egna migrationserfarenheter. S& manga som 96 procent av de som har
svarat pa enkaten ar fodda i Sverige. Det betyder att 4 procent &r fodda i ett annat land och
da foretradesvis i Norden eller i 6vriga Europa (3 procent) medan endast 1 procent ar fodd i
ett land utanfor Europa. Andelen av de tillfrdgade som har bada sina foraldrar fodda i
Sverige uppgar till 88 procent. Ungefar 8 procent har en fordlder som ar fodd i ett annat
land och ungefér 4 procent har bada sina foraldrar fodda i ett annat land. Majoriteten av de
som har utlandsk bakgrund kommer fran Gvriga Norden eller nagot land i Europa. Det &r
salunda en etniskt mycket homogen grupp av medarbetare som &r verksamma inom MK-
omradet, i alla fall mot bakgrund av de som svarade pa enkéten infor Varmotet 2014.
Sarskilt tydligt blir det i j&mforelse med att Sverige, utanfér musei- och

kulturarvsinstitutionerna, ar ett mangkulturellt land.®

Aven nir enkatfrdgorna soker svar pa erfarenheter vad avser narhet till mangkulturalitet &r
det endast 3 procent av de som besvarat enkaten som har vuxit upp i ett omrade med manga
nationaliteter. | grundskolan moétte respondenterna inte heller s& manga elever med
invandrarbakgrund, drygt 4 procent instdmmer helt i att man gjorde det. Det betyder att

bade egen bakgrund och erfarenhet karaktariseras av en etnisk svensk homogenitet.

Att vara verksam i MK-omradet kraver i hog grad en hogskole- eller universitetsutbildning.
Detta ar dock inte nagot som personer med invandrarbakgrund i Sverige saknar.

Betraffande rekryteringen till hogre studier finns inga uppgifter som tyder pa att personer

® De anstallda vid lansstyrelserna tycks vara en &n mer etniskt homogen grupp. Har ar 98 procent fédda i Sverige,
89 procent har bada sina foraldrar fodda i Sverige.
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med utlandsk bakgrund som grupp betraktad skulle vara mindre intresserade av hdgre
studier. Av 25-dringar med svensk bakgrund paborjar 44 procent en hogskoleutbildning.
For 25-aringar fodda i Sverige med tva utrikes fodda foraldrar &r motsvarande andel 45
procent. Av 25-aringar som invandrade vid sex-alderns eller tidigare ar den senaste siffran
for hogskolestudier 46 procent. Om invandringen skett i 7-arsdldern eller senare ar det i
nuldget 35 procent som startar en hdgskoleutbildning. (Universitetskanslersdmbetet och
SCB, 2014, s. 2) Det betyder helt enkelt att utbildningar inom kulturarvsomradet inte soks
av utrikesfodda eller att de inte far arbete inom sektorn i samma utstrackning som
svenskfodda. Universitetskanslersambetet och SCB skriver att det omrade som hade hogst
andel "hogskolenybérjare med utlandsk bakgrund vid studier mot generell examen var
medicin och odontologi, med 35 procent. Lagst andel med utlandsk bakgrund hade

konstnarligt omrade med 12 procent.” (2014, s. 12)

En norsk studie av personer med utlandsk bakgrund inom konstsektorn (dér informanterna
eller deras foraldrar har fotts i annat land &n Norge) visar att det kan finnas en stark stravan
fran foraldrar med invandrarbakgrund att deras barn bor uthilda sig inom en sektor som kan
leda till en ekonomiskt trygg framtid och dér det finns méjligheter for foraldrarna att infér
andra i olika nitverk uppleva stolthet for sina barns utbildnings- och yrkeskarriarer. Aven
utvandringslandets institutionella kulturlandskap har betydelse. Kommer personer fran
lander eller regioner i lander dar kulturutévande i hogre grad har varit aktiviteter som
personer deltagit i eller utévat pa fritiden istallet for som yrkesverksamma har &dven
kdnnedomen om och kunskaper om invandringslandets professionella kulturliv som ett
mojligt yrkesliv varit mindre. Konstnarerna i studien ger uttryck for att valet att arbeta inom
konstsektorn for deras fordldrar kom att betyda att deras barn valt att ta “ett skritt tillbake”
(Vassenden & Bergsgard, 2012). Detta ar inget som enbart har med migrationserfarenheter
att gora. Jag har intervjuat skadespelare fran 6vre medelklassmiljo dar deras foraldrar har
varit tveksamma infor att deras barn, utifran foraldrarnas perspektiv, valt att géra en
nedatgaende social resa. Det kan ocksa ha med arbetarbakgrund att gora. Att planera for en
karriar inom kultur- och konstsektorn kan vara ett stort steg att ta for en ung person med ett
begransat kulturellt kapital, &ven om personen i fraga har svenskfodda foraldrar (Lund,
kommande). Det &r inte heller orimligt att tdnka sig att personer som &r nya i Sverige i hog
grad vill gora det som har vdrde i det nya samhélle de har flyttat till. Man gor det som
forvintar sig av en pa en integrationsniva, man ser sig omkring och funderar, vad ska man

gora for att bli integrerad och fa ett erkannande i samhallet? Har &r medicin och
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naturvetenskap sjalvklara val for samtliga invanare i Sverige. Bristen pa personer med
invandrarbakgrund inom MK-omradet kan sdlunda vara ett tecken pd en bristande
integration i Sverige i en mer generell mening. Pa ett omedvetet plan kan en karriar inom
konst- och kulturfaltet framstd som en for stor osakerhet for individer och grupper som
annu maste tampas med ett samhélle som stigmatiserar och exkluderar, vissa utrikes fodda
mer an andra. Darmed kan yrkesomraden som &r erkdnda, respekterade och som har
mening for manga aven for de som inte ar verksamma inom yrkesomradet bli ett sétt att na

erkannande.

Det kan ocksa finnas inkluderings- och exkluderingsmekanismer inom MK-omradet som
Oppnar och sténger dorrar for olika ménniskor och erfarenheter. Detta vet vi i nuldget for
lite om. Det behdvs mer forskning om personer med utlandsk bakgrund som valt en
yrkeskarriar inom MK-omradet, med hansyn tagen till deras familjers sociala, ekonomiska

och kulturella kapital sdvil i utvandrings- som i invandringslandet (Sayad, 2004).

Det kan &ven finnas en natverkseffekt. VVassenden & Bergsgard (2012) visar att personer
med utlandsk bakgrund som inte bott i omraden med manga andra personer med utlandsk
bakgrund i hogre grad 4n de som gjort det véljer en konstnarlig bana. Det tyder pa att
bostadssegregation och sékert &ven k&nnedom om arbetsmarknadens mer eller mindre
diskriminerande strukturer skapar olika yrkeskarridrer. Det har visat sig att personer med
utlandsk bakgrund, i detta fall fran Somalia, planerar for att vara attraktiva pa en
internationell arbetsmarknad och darigenom gér val inom medicinska och
naturvetenskapliga omraden (Osman, 2012). Delvis p& grund av forvantad diskriminering
pa svenska arbetsplatser och delvis som en féljd av att deras sociala natverk &r globala till
sin karaktar. Och en yrkeskarriér i till exempel England kan kannas lika, och kanske till och
med ibland mer, naturlig &n en i Sverige. En av de studenter med somalisk bakgrund som

Osman intervjuat, beréattar:

“To succeed in Sweden you have to be better than Magnus. | chose an education with status
to make that point. What | know is that | will never be accepted as Magnus - you know
there is a big difference between Mohammed and Magnus in Sweden. | have relatives in
many countries, | can always move to the United States, England or Canada. All my
relatives in these countries have good work. Here, the relatives | have are either
unemployed or work as cleaners. | do not want to become like them.” (Osman, 2012, s. 10-
11)
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Det ar aven viktigt for verksamma inom MK-omradet att fundera over om det
institutionella innehéllet och satt att vardera kompetens skapar “identity threats” (Steele,
2011), det vill sédga en upplevelse av att man inte tillhér. Det kan bidra till att personer som
inte tillhor normen far en kénsla av att deras: “abilities are under suspicion” och att de
konstant behover bevisa att de duger. Som i student-citatet ovan. Helt enkelt att ens
professionella engagemang ar ifragasatt (aa., 74). Vilka sa kallade “cues”, det vill saga
signaler for tillhdrighet (s. 248), som finns i ett institutionellt landskap avgér hur stort
identitetshotet blir. Dessa signaler berdttar om en person kommer att avkrévas "identity
contingencies”, det vill sdga en anpassning till omstandigheter som en individ behdver
hantera for att 4stadkomma det hen vill eller behéver i en situation (s. 31). Det handlar med
andra ord om identiteters (sociala) responsitivitet, i avseende att nd mal och/eller gora sitt
arbete i ett spanningsfalt mellan mojligheter och begransningar. Kallar dessa signaler till
delaktighet eller till att avstd fran deltagande? Behdver en individ hantera forvantade
identitetshot pa grund av sin sociala och kulturella identitet, som kon, sexualitet, social
bakgrund, hudférg, religion, sprak, politiska uppfattningar med mera (s. 31)? Signalerna
pekar pa eventuell forekomst av identitetshot och i vilken grad som en stiandig social
responsivitet avkravs i forhallande till en norm dar individen i fraga inte ar en fullvardig
medlem. Det sociala rummets hinder paverkar val och beteenden, man kan till exempel
valja att vara tyst pa ett mote eller att inte soka en utbildning eller en anstallning som man
redan kanner sig bortvald fran. Men den sociala responsitiviteten kan ocksa vara ett
obestdmbart hot som ligger i luften. Det betyder att signaler som talar for att det finns plats
for olikhet, och att olika erfarenheter &r ett onskemal, ar viktiga for att arbetsplatser ska
kunna representera befolkningen i stort. Vissa signaler talar mer om marginalisering an

deltagande. Steele skriver:

”If no powerful people in a setting have your identity, it tells you something. Perhaps your
aspirations will be frustrated there. Perhaps you’ll be pressured into marginal roles.” (2011,
s. 252)

En kritisk massa av personer som representerar olika sociala och kulturella identiteter och
erfarenheter ar salunda betydelsefullt for att en individ inte ska behova kénna sig utpekad
eller som gisslan for olikhet pa en arbetsplats. En person i det empiriska material som

denna rapport vilar pa skriver:
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”Det finns alltid en risk att fokus pa minoriteter innebar forstarkning av det exotiska — dvs
motverkar det tankta syftet. [Jag] tillhor en etnisk minoritet — men &r inte ett javla dugg

intresserad av att lyftas fram som ett spannande inslag i den svenska kulturen.”

Det Steele pekar pa &r att det inte bara & hot om férdomsfullhet som skapar icke-
demokratiska institutioner, det ar ocksa radsla for standig, men samtidigt oférutsedd,
patvingad social responsivitet som paverkar individers val av, i detta fall, yrkeskarriar.

Precis som i féregdende citat visar forskning att minoritetsgrupper kan uppleva féljande:

”"When they were in situations where those stereotypes could apply to them, they
understood that one false move could cause them to be reduced to that stereotype, to be
seen and treated in terms of it. That’s stereotype threat, a contingency of their identity in
these situations.” (Steele, 2011, s. 36)

For det kan bli s& som teaterregissdren Farnaz Arbabi berattar i en intervju. Hon sager:
"Kéarnan &r en kansla av utanforskap” nar hon far fragan om vad erfarenheten fran att ha
vixt upp i forort och ha en invandrarbakgrund betyder for henne. | det svenska
medelklasspraglade teater- och medielivet far hennes uppséttningar ofta en
invandrarproblematik-stdmpel. Och &ven om hon menar, som hon uttrycker det, att
invandrare, trots dess heterogenitet, i viss mening ar ”den nya underklassen” sa pekar hon
pa att tolkningarna av hennes verk ofta stannar i ett sarskilt invandrarfack istallet for att
ocksa andra aspekter av de sociala relationer som hon iscensétter uppmarksammas (Arbabi,
intervjuad av Sunesson, 2004). Det finns helt enkelt en risk for att individer som kan
kopplas samman med samhélleligt underordnade grupper forstds genom kategorier och
deras uttryck och skapande placeras dérmed i sérskilda fack. Det kan skapa osékerhet hos
de som forvantar sig att “identity contingencies” kan komma att paverka deras sociala
bekvamhet inom ett institutionellt landskap. Fragor som har att géra med om de skulle
varderas i en specifik social miljé och om deras sociala och kulturella identiteter skulle ses

som vardefulla och 6nskvarda.

Om det ar s& som en person skriver i de 6ppna svarsalternativen att personer med utlandsk
bakgrund har arbeten som &r okvalificerade kan det skapa en signal om att de inte &r
onskvarda pa alla nivaer inom en organisation. Personen i fraga skriver: "Icke-svenskfodda
arbetar mest i stadet eller andra icke-publika verksamheter.” Ett citat som pekar pa att den

arbetsdelning som finns inom ramen for en arbetsplats inom MK-omradet representerar
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samhéllets etniska arbetsdelning i stort. Aven om urvalet egentligen &r for litet for att det
skulle ga att uttala sig med séakerhet sa tycks det finnas en tendens till att svenskfodda ar
overrepresenterade som chefer i det material som samlades in i samband med Varmotet

2014, bland svenskfodda synes andelen chefer sdlunda vara storre an bland utrikes fodda.

En annan person reflekterar: "Fragan ar hur man far *nya’ grupper att vilja soka sig till var
bransch. Det &r ju inte direkt for 16nen man soker sig hit.” Mitt intryck &r att det verkar
finnas en dnskan bland de anstéllda inom MK-sektorn om arbetsplatser som i higre grad
borde signalera heterogenitet &n homogenitet. En person uttrycker: ”Vi kan inte bara gora
utstallningar med mangfaldsperspektiv, vi maste anstalla manniskor fran andra kulturer for
att f3 genomslag inom organisationen.” Det finns en medvetenhet bland de anstillda om
MK-omradets etniska homogenitet, och en sjélvkritik formuleras som handlar om att denna

homogenitet kan fa negativa konsekvenser for verksamhetsutveckling och mangfaldsarbete.

Symboliska och sociala granser

Steele har i sin forskning sett att "both critical mass and an approach that values what
diversity can bring to a setting may go some distance in making minority identities feel
more comfortable” (2011, s. 261). Nér Steele talar om vikten av “critical mass” handlar det
om att det bor finnas en representation av samhéllets befolkning i olika institutionella
landskap men ocksd om att de narrativ som omgardar en organisation bor tala for
erk&nnande och att det man kan dela, trots olika sociala och kulturella identiteter, ar en
gemensam tro pa att olikhet ar vardefullt och onskvart (Alexander, 2006). Vad den
symboliska meningen av olika platser uttrycker blir oerhért betydelsefullt, inte minst
eftersom symboliska granser kan skapa och reproducera sociala granser (Lamont & Molnar,
2002).

Hér kan det vara av vikt att reflektera éver gapet mellan vad de anstéllda vill och vad som
kan handa i relation till signaler om delaktighet och forvantad risk for patvingad social
responsivitet visavi ett individuellt och institutionellt habitus. Det som mdéter mig, den 9
december 2014, nar jag besoker nagra svenska museers och kulturarvsorganisationers
hemsidor (Nationalmuseet, Kulturparken Smaland, Jamtli, Kalmar lans museum, Historiska
museet) ar att olikhet inte &r det forsta, visuella, intrycket. Snarare vithet, Europa, det
finkulturella, inte det samtida, vépnad konflikt (slaget om Gotland 1361), traditioner (néra

jul) och det agrara. Ett intressant exempel pa det senare &r en ny verksamhet som &r ett



Vem beréattar? 29

samarbete mellan Kalmar lans museum och Linnéuniversitetet om tillampat kulturarv. Har
ar malet: ~att anvanda kulturarv pd ett satt som starker demokratin och
samhallsutvecklingen. Kulturarv som gor skillnad!” (Tillampat kulturarv, 2014). |
skrivningarna om vad kulturarv &r, under en av lankarna, definieras det som dynamiskt,
med politiska och ideologiska sp&nningar. Men bilden som ackompanjerar texten &r vita
svenska, framforallt dldre, man och kvinnor, varav nagra bar klader fran tidigt 1900-tal.
Samsprakandes vid en faluréd lag mangardsbyggnad, som &r minst 100 ar aldre &n
kladedrdkterna, en solig sommardag pa landet. Detta ar en betydande del av svenskt
kulturarv, men de signaler bilden sander ut stimmer inte dverens med definitionen av
kulturarv. Vad jag vill peka pa ar att professionellas individuella habitus kan tala for ett
kulturarv som &r mangfaldigt och i rorelse medan det parallellt kan finnas institutionella
habitus som, kanske omedvetet, har rutiner och gor val som de alltid gjort. | detta exempel
ett bildval som representerar homogenitet och forestalld svenskhet. Sadana signaler for
delaktighet skulle kunna bidra till att upplevelser av patvingad social responsivitet
forstarks. Vem &r kulturarv till for? Ska man lita till bilden eller texten? Pripp visar att det
finns “ett slags svenskhet” hos kulturinstitutionerna och deras foretradare. ”Detta svenska
beskrevs indirekt som nagot kulturlost, eller i alla fall som ndgot mer neutralt i forhallande
till de andras subjektivitet och kulturbundenhet.” (Pripp i SOU 2006:73, s. 212) De senare
varderas ocksa lagre i en hierarkisk struktur samtidigt som natverksrekrytering bygger in
orimliga svarigheter for personer med utlandsk bakgrund att bli anstéllda (aa., 213). Har

paminns jag av vad Stuart Hall har skrivit:

“The nation-state was never simply a political entity. It was always also a symbolic
formation — a ’system of representation’ — which produced an ’idea’ of a nation as an
imagined community’, with whose meanings we could identify and which through this

imaginary identification, constituted its citizens as "subjects.”” (Hall, 1999)

Det behovs foérdjupad kunskap i Sverige om hur kulturarv kan bidra till en “imagined
community’ som karaktariseras av mangkulturell inkorporering (Alexander, 2006). Holtorf
(m.fl., 2014) talar om vikten av att musei- och kulturarvsomradet och den forskning som
bedrivs, i och om den, tar sig an arbetsuppgiften att: "Re-negotiating the national past.”

Detta mot bakgrund av:
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”... given increasing diversity of collective identities in society, what is the role of national
heritage and how can it be developed to facilitate actively cultural integration rather than

(inadvertently) promote cultural division?” (s. 4)

Forskning pekar pa flera problemomraden avseende mangfaldsintegrering. Att
kultursektorn, exemplet konst, kan béara pa kvalitetskriterier som inte ar globala utan
nordiska. Studenter vid Konstfack, 2004, beskriver det dominerande konstspraket som
”Swedish grace” (Furumark, 2004, s. 21). Att det kan finnas symboliska granser inom
kulturarvssektorn som skapar sociala grénser. Att foréldrar med invandrarbakgrund som
onskar sina barn en trygg framtid inte ser kultursektorn som ett sjalvklart alternativ
(Vassenden & Bergsgard, 2012) och ungdomar med utldndsk bakgrund som kénner till
arbetsmarknadens diskriminerande strukturer véljer en utbildning dar vérlden ar deras
arbetsmarknad (Osman, 2012). Pripp visar att det finns diskriminerande strukturer som
bygger pa forestallningar om &verlagsen svenskhet och natverksrekrytering inom
kultursektorn som exkluderar och som haller den “etniska och kulturella mangfalden
utanfor” (2006, p. 213). Det finns dven forskning som visar att individer véljer bort sig sjalv
frdn sammanhang dar man redan upplever sig vara bortvald (Steele, 2011; Lund, 2008).
Dessa sjalvkonfirmerande praktiker leder till en dubbel differentiering - en
reproduktionsordning inskriven i tankar och kroppar och i en institutionell miljé (jfr Lund,
2006, s. 198-199). Bourdieu (1996) menar att social reproduktion bygger pa
forkroppsligade skiljelinjer:

”Samhallsordningen prantas gradvis in i manniskors medvetanden. Sociala atskillnader blir
till principiella atskillnader, vilka formar forestaliningen om den sociala omvérlden.
Objektiva grénser blir till en kansla for grénser, ett praktiskt foregripande av objektiva
granser som man erhéller genom sin erfarenhet av objektiva granser, en ’kénsla for var man
hor hemma’ som fér en att exkludera sig sjalv fran agodelar, personer, platser och s vidare
frén vilka man ar exkluderad. Kanslan for granser innebar att glomma granserna” (1996, s.

471, forfattarens 6versattning).

Aktorers val handlar ofta om att exkludera sig sjalv fran platser dar de inte ”per automatik”
kanner sig hemma som i ett museum, i en hockeyrink eller pa ett universitet. Mojliga
alternativ fordunklas av de sociala villkorens forkroppsligade objektiva begransningar —
levda som en kéansla av vad som &r "fér mig” och “oss” eller inte — och som forstérks av

symboliska granser av identitets- och stereotyphot (Lund, 2008).
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Om kulturarv idag definieras som nagot som &r i rorelse och som stiandigt omdefinieras s
borde Sveriges mangkulturella historia och samtid vara nagot som ges plats i ordinarie
verksamhet, ocksa som visuella signaler, snarare an som Fugeldngs rapport Museerna och
mangfalden (2014) pekar pé, som i allt for hog grad beroende av tidsbegransade projekt och
enskilda anstallda. Det mangkulturella Sverige ar inte ett tillfalligt projekt utan en del av en
vardagsverklighet som i higre grad borde synas i MK-sektorns levda verklighet. Aven om
det finns ett flertal skrifter om kulturarvsomradet, kultursektorn och mangfald (se bl.a.
Agenda Kulturarv slutrapport 2004; Mangfald i kulturlivet, 2004; Tid for mangfald, 2005;
Hogberg, 2013; Fugelang, 2014) sa ar det kanske dags for en storre forskningsinsats,
alternativt en SOU-utredning, av liknande karaktar som Plats pa scen (SOU 2006:42). Den
senare belyste, problematiserade och gav forslag till scenkonstsektorn for en okad
genusmedvetenhet och kdnsmaktbalans. Men denna gang bor det ske med fokus pd MK-
sektorn och dimensioner av 6ver- och underordning i fragor om signaler for delaktighet,
identitets- eller stereotyphot, patvingad social responsitivitet, relationen mellan texter och
visuella representationer, rekryteringsmonster, utbildningsinsatser, individuella och
institutionella habitus med mera i relation till ett mangkulturellt Sverige som tar sig an
uppgiften att verka for social och kulturell inkludering. For det ligger mycket i féljande

konstaterande:

"Diversity is not the problem. Diversity exists. It does not have to be created — it is all
around us. But it only has meaning and value, and becomes an active force, when it is

linked to the drive for greater equality.” (Arts Council England, s. 9)

Sambhallelig integration och socialt kapital

Sa har langt har vi tittat ndrmare pa medarbetarnas bakgrund i termer av bland annat klass,
kon och etnicitet. Jag har ocksa gett mina kultursociologiska reflektioner om hur vi kan
forsta de tendenser som skisserats. | detta avsnitt belyses samhéllelig integration och

medarbetarnas sociala kapital (resurser i form av t.ex. slaktskap, vanner eller kontakter).

Av respondenterna dr 87 procent medlem i ndgon forening. De foreningar som dominerar ar
Facklig, Internationella intresseféreningar, Kulturféreningar. Darefter kommer idrott samt
natur- och friluftsliv. Dagstidningar laser 93 procent regelbundet, och i de Oppna
svarsalternativen anges att dvriga tar sig an dagsaktuella h&ndelser via andra medier.

Overvigande storst intresse ges Kultursidorna (85 procent) darefter kommer Inrikes (68
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procent), Utrikes (65 procent), Lokala nyhetssidor (50 procent). Det finns salunda en
ganska stor lokal forankring hos de verksamma, som kan ha yrkesrelaterade skél. Minst
intresse far: familjesidor, sport, ekonomi- och néringslivsdelarna och populéarkultur och

noje.

Detta resultat tolkar jag som en indikator pa att medarbetarna kanner tillhdrighet och
upplever sig vara delaktiga i saval lokalsamhéallen som i riket och i en internationell
gemenskap. Deras foreningsaktivitet kan tyda pa en upplevd formaga att paverka egna och
andras livsvillkor bade innanfor och utanfor yrkeslivet. Medarbetarna ar helt enkelt

uppdaterade och val integrerade i samhallet.

MK-omradet tycks dock vara tamligen slutet. 1 alla fall mot bakgrund av en analys av
karleks- och vénskapsrelationer. Dessa finns relativt ofta inom kultur-medie- och
universitetsvarlden. Ovriga omraden dér partner och vénner ofta ar verksamma &r inom
vard och omsorg samt inom existentiella och pedagogiska yrkesfélt. Knappt ndgon uppger
att deras partner och/eller narmaste vanner ar langtidssjukskrivna/sjukpensionarer eller
arbetslosa. Majoriteten &r ocksa valutbildad. MK-omradets anstallda ror sig inom en
kulturell pol. Har kan det kulturella kapitalet (resursinnehav i form av utbildning, bildning,
smak och satt att fora sig) utgora ett sjalvklart varde. Men fragan &r om den makt som finns
inom denna kulturella sfar dven stracker sig utanfor sfaren? Den fragan kan jag tyvarr inte
svara pd. Den enda indirekta data som skulle tala for att makten inom MK-omradets
kulturella sfar &r storre &n utanfor &r att ungdomar med utldndsk bakgrund som vill bli en
del av det som réknas i Sverige, och i andra lander, i hdgre grad véljer en yrkeskarridr inom
medicin och naturvetenskap &n inom konst och humaniora. | ndsta avsnitt ska jag presentera

hur det gick till nar MK-omradets medarbetare fick sina forsta jobb i sektorn.

Att fa ett jobb och att uppleva arbetstillfredsstallelse

Det sociala kapitalet som ovan presenterades, dar det inte &r ovanligt att vanner till de
verksamma inom MK-omradet verkar inom samma eller liknande falt kan leda till att det
sociala kapitalet kan bytas in till ett ekonomiskt kapital. Att kanna (eller lara kdnna) nagon

som har inflytande inom MK-omradet skulle helt enkelt kunna ge en méanadsinkomst. De
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tre olika satten som har anvants, och som enkaten har undersokt, for att erhélla ett arbete ar

relativt jamnt fordelade®:

e Privata natverk eller individuella initiativ (sociala kontakter inom det privata
natverket, eller genom att sjélv ta kontakt med arbetsplatsen i fraga). 32 procent
fick sitt arbete via dessa kanaler.

e Professionella natverk (via praktikplacering under hdgskolestudier eller via
kontakter inom ett professionellt natverk) &r relativt vanligt. 35 procent fick sitt
forsta arbete inom MK-sektorn pa det sattet.

e Formella vagar (annons i dagspress, branschtidning, arbetsformedling) uppgar

aven till 35 procent.

Om de tva Gversta kategorierna slas samman sa visar det sig att nastan 70 procent hade
anvéndning av ett natverk, eller av att sjalva skapa detta natverk, och detta vid sidan av de

formella vagarna. Salunda, nastan sju av tio har anvant sig av ett natverk.

Kulturarv som passion

Det finns en stor hangivenhet for yrkesomradet. Hos medarbetarna kommer det till uttryck i
att de kan vardera arbete och fritid som lika viktiga i livet. Hela 80 procent instimmer
(antingen delvis eller i hog grad) till pastdendet att arbetet &r lika viktigt som fritiden. For
en tredjedel av respondenterna ar arbetet till och med mer betydelsefullt an fritiden. Det
visar sig att jobbet ar en vardefull del av ens identitet. Det ar en livsstil att vara engagerad i

fragor om kulturarvens roll och betydelse.

Né&r medarbetarna &r lediga &r det dock mer &n halften som tycker att det &r viktigt att skilja
arbete fran fritid, 64 procent. Men manga tanker anda pa sitt arbete under fritiden, det gor
79 procent av personerna. 91 procent upplever, i hdg grad, att arbetet ger mycket tillbaka.
Att jobbet ger de som ar verksamma inom omradet stor arbetstillfredsstéllelse blir ocksa
synligt nér de far frdgan om vad som &r viktigare: arbetsomrade eller 16n. Mer an halften

héller med om att fa vara verksamma inom MK-omrédet ar viktigare an lénevillkoren.

Aven om en overvagande majoritet aldrig eller i stort sett aldrig tinker p& att lamna

omradet (narmare 72%) sa finns det personer som ofta tanker pa att lamna (cirka 9%) och

0 Har var det méjligt att kryssa i fler &n ett alternativ, man kan t.ex. bdde ha anvént privata och professionella
nétverk och dé blir det foljaktligen 6ver 100 %.
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nagra som dé och da tanker pa det (19%). Har det med social bakgrund, kon, ar i branschen,
typ av anstéllning, utbildningsbakgrund etcetera att gora? Det vill sdga for vilka ger inte
MK-omradet den arbetstillfredsstallelse som omradet ger for s& manga andra? Det visar sig
att det framst ar manliga 70-talister som kommer fran tjanstemanna-, akademikerfamiljer
och kombination av olika familjebakgrunder som funderar pa att lamna. Bland de som
funderar pa att lamna arbetet, menar nastan 60 procent att karriarmojligheterna inom MK-
omradet ar begransade. Jobbet ger dock mycket tillbaka for flertalet. Det symboliska i den
sjalvrespekt och sjalvmotivation det ger att arbeta inom MK-omradet tycks éverskugga att

enbart 16 procent instdimmer helt i att arbetet ger goda karriarmdjligheter.

Intrycket av enkéatsvaren ar att det inte ar de som &r visstidsanstallda som funderar pa att
lamna. Det &r minst lika vanligt bland de som har en tillsvidareanstallning. Det kan tyda pa
att flertalet som valjer att soka sig till sektorn & malmedvetna och har valt det av ett

genuint intresse, och de &r beredda att offra en del for att stanna kvar.

Fragor som kan vara relevanta i sammanhanget a om det kan finnas risk for
“honungsfillor” (Ulfdotter Eriksson & Flisback, 2011) inom MK-sektorn? Ar
verksamheten ett granslost arbete (Allvin m.fl.,, 2006) dar sétman fran arbetets inre
beloningar riskerar att leda till att man fastnar i sd kallade honungsfallor” (Ulfdotter
Eriksson & Flisback, 2011, s. 201) dar man aldrig ar ledig. Men samtidigt som det kan
finnas fallor i passionerade yrkesidentiteter (Bloch, 2007) ger det ocksa en kraft att ha ett
arbete som ar sjalvmotiverande. Det &r inte bara var I6n som ger oss energi i vardagen. Ett
yrkesliv som skapar mening, dér arbetsuppgifterna har ett vérde, ger sjélvrespekt (Ashfort
& Kreiner, 1999, s. 423; Ulfdotter Eriksson & Flisb&ck, 2011). Men att vara passionerad i
sitt arbete kan ocksa bidra till att man tanker sig att ett visst individuellt habitus, satt att
vara och ta sig an arbetsinnehdllet pa, ar mer ratt 4n andra. Vilket ocksd omedvetet kan
komma att reproducera organisationers habitus och bidra till att det kdnns mer ratt” att

anstélla en person via ett natverk an via de formella vagarna (jfr Fugelang, 2014, s. 35).
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3. Vad vill man beratta om?

En av de fragor som rapporten soker svar pa ar vad undersokt yrkesgrupp vill beratta om. |
detta avsnitt redovisas de svar som enkatmaterialet bar pa géllande denna fraga. MK-
sektorns viktigaste uppdrag uppges vara att berdtta for andra om relationen mellan datid
och nutid. Yrkesgruppen éar, kanske féga @verraskande, éverens om att kulturarv ska
bevaras. Men hur lange, vilket kulturarv det bor handla om och pa vilket satt det ska goras
finns det lite olika uppfattningar om. Men att kulturarv & ndgot som ar dynamiskt i
betydelsen i rorelse, i standig forandring och bor sd ocksa vara verkar medarbetarna vara
Overens om. | stort sett finns det en dverensstimmelse mellan svaren i enkaten och hur

Robert Palmer identifierar kulturarv.

“Heritage is not simply about the past; it is vitally about the present and the future. A
heritage that is disjoined from ongoing life has limited value. Heritage involves continual
creation and transformation. We can make heritage by adding new ideas to old ideas.
Heritage is never something to merely be conserved or protected, but rather to be modified
and enhanced.” (20009, s. 8).

Det dynamiska kulturarvet kommer till uttryck i de 6ppna svarsalternativen som finns i
enkaten. En person skriver att kulturarv ”16pande omformas genom den samtid det &r en del
av”. Samtidigt sa ar yrkesgruppen ocksa Gverens om att kulturarv, i plural, ska bevaras.
Nastan 100 procent tycker att det ar viktigt. Overvagande majoritet svarar, nar man far valja
mellan olika tidsalternativ, for alltid (67 procent). S& har pagar med all sannolikhet en
forhandling mellan att & ena sidan arbeta med bevarande och & andra sidan reflektera 6ver
vad som i var samtid som bor forandra eller modifiera arbetet med kulturarv. Det finns ett
flertal, langre, beskrivningar Gver att det i realiteten ar svart att tidsbestaimma kulturarvens
varde och att det &r en svar fraga att ha en klar uppfattning om. Det &r ocksa en kontextuell
fraga. Vissa saker bor bevaras medan andra saker kanske inte kan sparas eller kan av olika
anledningar fa falla i glomska. Daremot har denna fraga vackt manga reflektioner hos
respondenterna 6ver kulturarvens olika roller i samhallet och i samhéllsutvecklingen.
Forskning har pekat pa att det finns grundlaggande skillnader mellan verksamma inom
kulturarvsomraden vad galler enskilda uppfattningar om vad som ar faltets kirna. Ar det

forvaltning och kunskap om forhistoriska och historiska lamningar eller ar det vad vi gor
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med dessa lamningar och denna kunskap som ska vara i fokus for verksamheterna?

Skillnaderna mellan dessa perspektiv kan vara stora:

“One of the often unstated themes of any discussion of issues in cultural resource or
heritage management is the difference between those who understand the object of concern
to be “stuff”, comprising objects, monuments, landscape, and ideas about such things from
the past, and those who think of it as a field of “practices” in the present” (Carman, 2005, s.
43).

Det finns ocksa organisatoriska rutiner och samlingar som kan komplicera arbetet med
samtida kulturarv. En person menar att MK-sektorns resurser framforallt prioriterar
“arkeologiska lamningar fran forr”. Har finns en risk, papekar samma person, for att “vi
kommer att sitta med samlingar som inte kommer att visa ndgonting av den samtid som vi

har nu”. Ytterligare en person menar:

"Ett gemensamt kulturarv maste vara relevant. Darfor maste samlingar gallras och inte bara
vaxa ohammat. Det arkeologiska materialet &r absurt stort och kostsamt i forhallande till
dess betydelse for forstaelsen av var samhallsutveckling (jag &r utbildad arkeolog). Det

svara kulturarvet fran 1900-talets industrisamhalle blundar vi samtidigt for.”

S& kulturarv bor vara dynamiskt, samtidigt som bevarandemalet har en stark stéllning och
tidigare beslutade institutionella prioriteringar och praktiker kan bidra till att reproducera
det forntida snarare dn det samtida, 4ven om det strider mot vad vissa inom sektorn tror pd
och vill gora. Har kan ocksa ett institutionellt habitus tala for reproduktion medan ett

individuellt habitus betonar forandring.

MK-sektorns medarbetare understryker att deras arbete inte &r oskyldigt. Det finns
ideologiska, politiska och moraliska aspekter av att arbeta med kulturarv. Kulturarv handlar
om makt och konventioner. Bland annat lyfts fragor om vem som ska representera vem och
vad pd vilka grunder. En respondent menar: “Oftast representerar det [kulturarv] det
offentliga samhallets professionella urval och framlyftande av enskildheter (kanon).” Hur
lange nagot bevaras beror i sadana fall pa ”hur lange man vill odla en viss tankestil inom
sektorn”. En annan person lyfter fram vikten av att fordndra vad som betraktas som
kulturarv genom en kritisk genomlysning av vilka som &r inkluderade och exkluderade.
Kulturarv ska i det perspektivet arbetas med utifran “en pagaende diskussion kring vad

kulturarvet ar, och vilka som &r inkluderade i det, som ocksa kan férandras Gver tid”.
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Samtidigt menar ytterligare en MK-medarbetare att det kan finnas ett varde att ocksd
bevara repressiva kulturarv. Det kan paminna oss om institutionaliserade strukturer av

diskriminerande karaktar.

”Kulturarv som bevarats pa grundval av rasistiska, sexistiska och liknande skl kan i vissa
fall vara varda att bevara som en paminnelse om tidigare fortryckande ideologier inom

kultursektorn, men det kan ocksa finnas skl att sluta bevara detta kulturarv.”

S, det finns en stor medvetenhet om det allvar som ett kulturarvsuppdrag bar pa. Férutom
att lyfta maktaspekter sa finns det ocksa forhoppningar om att den enskilda individen ska
véxa och fa stod i sitt identitetsarbete i motet med kulturarvsinstitutioner och praktiker. | de
slutna svarsalternativen ar procentandelarna vad avser att vilja bidra till att visa individers
majligheter att skapa sitt eget liv och att peka pa kollektiva styrkor lika viktiga for de som

besvarat enkaten. En person uttrycker det pa foljande satt:

"Jag tycker att det ska finnas minne och kulturarv som ger perspektiv pd demokrati,
manniskorattsfragor samt ger ett bejakande av manniskors behov av kulturarv. Kulturarv

ger manniskan ett varde.”

Malet tycks vara att framtidens manniskor ska kunna ha ett historiskt djup i sin forstaelse
av sig sjalva i samtiden mot bakgrund av de kulturarv som bevarats och som i métet med
besokare/publik kan brukas. En person skriver: ”Syftet med verksamheten &r att méanniskor
skall kanna igen sig eller att f& aha-upplevelser som gor att man bérjar fundera och ge ett
langre tidsperspektiv pa fragor.” En hypotes som skulle kunna vara vard att undersoka ar att
ndr MK-medarbetarna lyfter kulturarvens mdérka sidor, som en ideologisk, politisk och
moralisk maktfaktor att vara medveten om, talas det i kollektiva termer. En kritisk analys
utfors som tar sin utgangspunkt i en medvetenhet om fortryckande ideologier och dess
negativa konsekvenser. Medan kulturarvens positiva sidor i hégre grad relateras till en
vardeordning som refererar till individens utveckling och vardet av existentiella fragor. En
person menar att frigan om vikten av att bevara ett specifikt kulturarv hanger samman med
fragor om dess betydelse for just manniskors existentiella vara, hen skriver. ”Sa ldnge det ar
relevant for att skapa tankar for livet, da, nu och i framtiden och Gverallt.” Kanske &r det sa
att problembeskrivningar av kulturarv i termer av dominansrelationer &r kollektiva och
bygger pa kritisk teori och konfliktperspektiv. Kulturarvens varde, som medarbetare

identifierar och aktiveras av, relateras istallet till individens behov. Kanske kan vi forsta
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den eventuella tendens till att argumentera for individens méte med kulturarv som det
vardefulla i nuet, snarare an att kulturarv kan bidra till samhallelig omvandling, i ljuset av
att det saknas tydliga samhélleliga narrativ i dagens Sverige som talar om en battre framtid
for alla péa en kollektiv niva, en slags samhéllelig mobilitet. Det leder, pa gott och ont, till

ett 6kat fokus pa individen och individens majligheter (Trondman, 2013, s. 177).

Kulturarvens varde ska, enligt respondenterna, i hdg grad férmedlas via nyfikenhet. De
manniskor som kommer som bestkare, publik eller som man méter i sin yrkesvardag ska i
motet med MK-sektorns verksamhet bli nyfikna. Medarbetarna uppger att de vill arbeta pa
ett sadant satt sa eftertanke och reflektion vacks. De vill i lagre grad arbeta med kulturarv
med hjalp av underhallning, och i betydligt lagre grad genom att fa manniskor att fly tid
och rum eller genom att beratta om hur man bér leva. Det ar i nuet man ska vara och dar
ska manniskor sjalva bilda sig en uppfattning om betydelsen av relationen mellan da och
nu. MK-sektorn vill sdlunda inte uppfostra besokare/publik, snarare ska de pa egen hand

upptacka vérdet av kulturarv.
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4. Till vem vill man beratta?

| detta avsnitt skisseras resultat som berattar om vem MK-omradet vill nd och varfor, det
ror sdlunda studiens tredje och avslutande fraga. Medarbetarna problematiserar aven
forutsattningarna for detta mal mot bakgrund av sin egen sociokulturella bakgrund och
position samt foreslar néagra losningar. Upplevda kunskapsluckor —avseende
mangfaldsdimensioner och angivna behov av fortbildning redovisas &aven. Avsnittet
avslutas med en problematisering av att det som medarbetarna i retoriken vérderar i
praktiken kanske far sta tillbaka for andra, institutionaliserade och internlogiska (Lund,

2004), prioriteringsordningar.

Det vi sa langt kan konstatera ar att kulturarv ska bevaras, for manga galler det for alltid,
och samtidigt befinna sig i en dynamisk férandring med sin samtid. Det betonas att
kulturarv ocksa bér pa negativa aspekter vad avser historiska processer av fortryck och
exkludering, pa en strukturellt kollektiv niva av underordnade grupper, men att kulturarv
ocksa kan ha ett stort varde for samtidens och framtidens medborgare. Kanske sarskilt pa
en individuell niva. Men for vem ar kulturarv till for? Svaret ar alla. Oavsett sociala villkor
och bostadsort. Sa dven om kulturarvens varde kan uttryckas i individuella termer sa ska
kulturarv i samtiden demokratiseras och vara en angelagenhet for manga. Det finns salunda
en stark vilja att mota en sociokulturellt varierad publik. Aven om det inte alltid i praktiken
ar sa latt. Vad som framkommit i tidigare forskning (Kilsberger, 2013) ar att personal inom
MK-omradet kan uppleva ett "misslyckande med att na ut till en bred publik” (s. 49). Den
problematik som lyfts bland respondenterna i Varmotets enkatundersokning ar att viljan att
na alla kan vara svar att realisera i en institution dar inte dessa alla upplevs vara
representerade i personalgruppen. En person, vars traffande ord far aterkomma da och da i

rapporten, skriver att det som karaktariserar arbetet inom musei- och kulturarvsomradet ar:

”Att arbeta med MK &r att arbeta for samhéllet men dér samhdllets bredd inte avspeglas

inom institutionerna.”

En forutséttning for att nd alla som tonar fram ar sélunda behovet av en 6kad sociokulturell

heterogenitet i yrkesgruppen. Ett dilemma som férdjupas i nésta avsnitt.
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Samhallsrelevans och representation

Att vara relevant for andra, sarskilt nya grupper, det vill sédga en sociokulturellt varierad
malgrupp, ar ndgot som MK-omradets medarbetare efterstravar. Yrkesgruppen anser dartill
att MK-omradet borde ¢ka sin samverkan med andra samhéllssektorer samt vara en storre
aktor i samhéllsdebatten. Att MK-sektorn ar en del av samhéllsdebatten instammer en

fjardedel av de svarande helt i medan s manga som 8 av 10 menar att den borde vara det.

Négra andra 6nskningar som medarbetarna ger uttryck for ar att den kritiska massan av
olikhet borde oka inom ramen for sektorn. MK-omradet bor enligt de anstallda i hégre grad
arbeta for en breddad rekrytering. Det anges till exempel vara viktigt att studenter som gér
akademiska utbildningar for att utbilda sig inom musei- och kulturarvsomradet och som i
framtiden ska befolka MK-omradets olika positioner representerar samhallet i stort med
avseende pa kon, social bakgrund, etnicitet, nationella minoriteter, sexualitet och
funktionsformagor. Uppemot 72 procent haller helt och hallet med om det och 21 procent
haller delvis med i ett sadant pastaende. Vilket innebér att drygt 90 procent menar att det ar
en viktig frdga att arbeta med. Liknande svarsfordelning ges aven pa frdgan om det &r
viktigt att personalen som verkar inom MK-omradet representerar samhallet i stort. Det
konstateras av en av de svarande i enkédten: “Museivarlden & med [ndgra] undantag

homogen bade avseende innehall och utbildning av personer som arbetar med MK-fragor.”

Den orsak som anges for att det &r av vikt att MK-sektorn tar frdgan om representation pa
allvar handlar i hog grad om legitimitet. Att stérka sin betydelse for andra i samhéllet, det
vill séga att kunna fullfolja sitt uppdrag och verka for ett kulturarv som &r angeldget for en

sociokulturellt varierad befolkning, i samklang med sin samtid.

Den yrkesgrupp som idag arbetar vid MK-institutioner behdver helt enkelt, enligt en
majoritet, bli mer socialt heterogen. En av orsakerna uppges vara att musei- och
kulturarvsarbetets blinda flackar skulle kunna bli synliga: ”Jag tror att vi &r en alldeles for
homogen grupp som gor oss blinda for manga fragestallningar.” En breddad rekrytering
uppfattas kunna ”bredda och berika en arbetsplats.” Forhoppningen &r att en heterogen
yrkesgrupp kan starka MK-omradets angeldgenhetsgrad saval inat, arbetsplatsen, som utat,
det omgivande samhéllet. Eller som en person skriver: ”Om vi ska vara angeldgna for
samhallet méste vi ocksé spegla samhallet utanfor institutionen.” En annan person menar

att det till och med kan handla om en 6verlevnadsfraga for MK-sektorn. ”Sker inte detta [en
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battre representation] kommer vi att marginaliseras.” Representation blir till en
legitimitetsfraga for MK-sektorn, sarskilt i forhallande till en demokratisk vardeordning om

vikten av att na alla.

Andra dr mindre oroade och menar: "Det finns viktigare kriterier — till exempel bor en
persons kompetens (erfarenhet/utbildning) vara viktigare &n samhallsursprung.” Det finns
en oro hos nagra att arbetet med breddad rekrytering kan bli viktigare d4n den kompetens
som medarbetare kan komma att bara pa. De menar att det som bor halla en personalstyrka
samman &r ett gemensamt intresse for kulturarv. "Det viktiga ar intresset for omradet, via
det kan vi férenas dver genus/klass/etnicitetsgranserna.” Ytterligare en person betonar "Det
ska inte spela nagon roll VEM som formedlar kulturarvet, det viktiga ar att det gors.” Det
finns harvidlag ett dilemma. Aven om en 6vervagande majoritet ar positiv till att arbeta for
en breddad rekrytering finns det dven réster som ar oroliga for att det skulle kunna fa
negativa konsekvenser for kvaliteten i kulturarvsarbetet. Tankar om en sérskild, och kanske
forutbestamd, kvalitet satts i forsta rummet. Det handlar & ena sidan om att en breddad
rekrytering i sig kan bidra till battre kvalitet och dérmed legitimitet. Medan breddad
rekrytering, & andra sidan, dven véacker oro om att det skulle kunna leda till bristande

kvalitet och darigenom svikande legitimitet.

Det som, i en mer generell mening, lyfts fram som en problematik &r att studentgruppen
som utbildar sig for MK-omradet inte, enligt respondenterna, ar tillrackligt socialt varierad.
En person skriver: "Problemet med mangfaldig rekrytering idag ar att aven studenter och
nyutbildade &r ganska lika varandra. Kvinnor, vita ...” Beskrivningen av yrkesomradet som
homogent leder till att medarbetare betonar vikten av kompetensutveckling i mangfald. De
menar att det behdvs kunskaper i hur man kan arbeta for att representera heterogenitet,
sarskilt s ndr yrkesgruppen ar homogen. En av respondenterna menar: Sa ldnge alla vi
som jobbar pd museum &r stopta i samma form kommer mangfald vara en fraga vi behover
utbildning i, istallet for att vara en naturlig del.” Aven arbetsplatsernas storlek har
betydelse, en person pétalar: "Manga arbetsplatser &r s& sma att man inte kan forvénta sig
“fullstandig representation’. Man behtver ocksa trana pa att representera nagot annat an sig
sjalv (som norm).” Har aktualiseras fragor om kunskaper och behov av fortbildning i just
mangfald.
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Mangfald, kunskap och kunskapsluckor

Mangfaldsfragor kan std for flera olika saker. Det kan handla om representation av olika
sociala och kulturella erfarenheter i yrkesgruppen liksom i arbetet med att nd nya,
sociokulturellt varierade, grupper. Det finns det, med vissa undantag, ett starkt stéd for. |
alla fall i retoriken. Det finns aven ett starkt stod for att arbeta med mangfald pa en
innehallslig niva. Har patalar medarbetarna att de dnskar mer kunskaper i hur det kan goras.
Men det finns ocksa sérskilda kunskapsomraden som medarbetarna vill veta mer om. Cirka
55 procent av respondenterna onskar en okad kunskap i fragor om betydelsen av social
bakgrund. Nastan halften av respondenterna vill ocksa utvecklas vad avser kunskaper om
nationella minoriteter (47 procent) och etnicitet (47 procent), men aven i frdgor om
normkritisk pedagogik och analys som i hdg grad handlar om just hur mangfald som
perspektiv kan integreras i en verksamhet. | generell mening anser de tillfragade att

mangfaldsperspektiv behovs i kulturarvsarbetet.

e 56 procent tycker att det verkligen starker kdrnverksamheten
e Nastan 42 procent tycker att mangfaldsfragor har ett egenvarde
e Endast 2 procent tycker att mangfald forhindrar fokus fran det viktiga i

karnverksamheten

Knappt en fjardedel instammer helt eller delvis i att mangfaldsfragor ar en Gvergaende
trend (24 procent). Den kritik som riktas mot ett aktivt mangfaldsarbete ror en kénsla av

mangfaldskrav i relation till arbetsuppgifter och uppdrag. Det kan lata sa har:

“Ibland kan det uppstd konflikter dar man avstar att gora saker for att de inte &r

mangfaldsaktiga nog.”

”Jag véljer att svara lite provocerande. Mangfaldsarbete ar en forutsattning for framgang sa
sjalvklart starker det karnverksamheten. Ska man som museum vara relevant s& maste man
lyfta blicken, men om minoriteten férvandlas till norm sa forloras samtidigt trovardigheten.
Man VILL att det SKA VARA — och kanske inte minst viktigt — ha VARIT annorlunda.”

”Det kan hindra ett konstnarligt tinkande ibland. Atminstone wild and crazy. PK-tankandet
kan ta Gvertaget. Ska man tanka pa alla delar av funktionshinder i en utstallning ibland blir

det nastan motsatser och l&sningar.”
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Aven om en 6vervigande majoritet &r Gverens om vikten av att arbeta med mangfald s
finns det personer som inte fullt ut &r lika 6vertygade. De ar en minoritet. Men i en konkret
vardagsverklighet skulle spanningar kunna uppstd mellan yrkesutévare som ser det som en
sjalvklarhet att bidra till att integrera mangfaldsperspektiv i verksamheten medan nagra fa
&r skeptiska. Dessa spanningar kan vara produktiva, och 6ppna upp for nddvéndiga och
ocksa kritiska samtal om mangfaldsarbete i praktiken, men spanningar kan ocksa negativt

paverka arbetsklimat och forutsattningar for mangfaldsarbete.

De tva omraden som medarbetare i storst utstrackning har fatt fortbildning i uppges vara
genus och funktionsformagor (50 respektive 47 procent). Nar medarbetarna far ange i
vilken grad som de arbetar i stor utstrackning med ett sarskilt mangfaldsomrade motsvarar
det fortbildningens innehall. | storst utstrackning pagar kulturarvsarbete med aktiv hansyn
tagen till kon/genus, darefter kommer funktionsformagor och sedan etnicitet. Social
bakgrund har endast 15 procent fatt utbildning i. Mot bakgrund av det kanske det inte ar sa
konstigt att mer &n hélften av de svarande efterlyser fortbildning i social bakgrund. Etnicitet
och nationella minoriteter ses ocksd som omraden dar medarbetarna uppger att de &r i
behov av mer kunskap, knappt hélften har angett att det. Normkritisk pedagogik och analys
som &r ett satt att sdval i teori och i praktik arbeta med mangfald ar ndgot som 56 procent
av de tillfrdgade garna skulle vilja ha fortbildning i. Fordjupad kunskap inom ovanstaende
omrdden skulle ge redskap for att utveckla arbetet med mangfaldsfragor, enligt
respondenterna. Daremot lyfts inte fragor om sexualitet fram lika mycket som ett omrade
dar det finns behov av fortbildning, dven om det ar ett omrade som MK-omradets

medarbetare i lagre grad arbetar med.

I samma anda som vikten av att bli en mer heterogen arbetsplats i termer av vilka det &r
som arbetar med mangfald sa ar aven intrycket att det ar en fraga om legitimitet for musei-
och kulturarvsomradet att arbeta med en innehdllslig medvetenhet om méngfald. En person
skriver: Vi kan inte arbeta utan mangfaldsfragor, da arbetar vi inte tillsammans med
medborgarna, och darmed uppfyller vi inte vart demokratiska uppdrag.” Hér &beropas
vikten av att bidra till samhallets demokratiska utveckling. Men det finns &ven upplevelser
av att det finns hinder. Som jag redan pétalat uppger respondenterna att det finns
kunskapshehov, sarskilt i ndgra omraden. En person skriver: "Det vi dessvérre pratar
mindre om &r klass, &ven om det ar minst lika viktigt som de andra mangfalderna.”
Medarbetarnas efterfragan om att lara mer om socialt ursprung kan visa sig vara av hog

relevans vad avser motet och arbetet med kulturarv for, och tillsammans med, en
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sociokulturellt varierad publik. Det Pierre Bourdieu (1996) har visat i sin inflytelserika bok
Distinction ar att frdgor om kulturellt kapital (social bakgrund och utbildning) har storre
betydelse for hur manniskor narmar sig till exempel museiverksamhet an vad manga
professionella inom kultursektorn aktivt erkanner och i praktiken arbetar med (Lund, 2008).
Det finns &ven personer som reflekterar dver varfor samtal om betydelse av socialt
ursprung kan saknas: “Jag skulle dnska att vi arbetade mer med social bakgrund, men
upplever att det har varit trogt pa de stéllen jag arbetat [tre olika museer], kanske for att vi
alla kommer fran en gemensam socialgrupp som klarat sig riktigt bra i livet.” Salunda kan
den egna sjalvforstdelsen for varfor ett vardagligt samtal saknas om Gver- och
underordningsmekanismer i samhallet handla om gruppens sociala och kulturella
sammansattning. De befinner sig i en social varld dar de sjalva vill vara och inom denna

varld har de giltiga sociala och kulturella kapital.

Medarbetarna efterfragar dven vardagliga samtal, pa en kontinuerlig basis, om mangfald i
praktiken. Arbetsmiljoer som i vardagen, aterkommande, initierar samtal om mangfald lyfts
fram som ett utvecklingsomrade, och att det bor ske pa ett sitt som inte skapar en situation
dar det, som en person skriver, "alltid redovisas som ett sarintresse”. Det handlar om att i
vardagen omsétta teoretiska kunskaper i praktisk handling. Det vill saga att géra mangfald
snarare an att teoretiskt reflektera Gver det. Nagon skriver: “Jag anser inte att det &r
fortbildning som behdvs nu. Det &r konkret och mod att préva, misslyckas, tdnka och
experimentera som behovs.” En annan person skriver: “Tycker att jag redan har kunskap i
sakfragorna, men kanske behovs utbildning om hur man skall fora in dessa perspektiv i
museet.” Detta, praktiska gérande och hur man i vardagen kan arbeta for social inkludering
av till exempel nya medarbetare liksom utmana de symboliska signaler som skapar sociala

gréanser efterfragas av MK-omréadets medarbetare.

En motséagelsefull logik?

| stort vill de som besvarat enkaten nd alla oavsett boendeort och socioekonomisk
bakgrund, men sjélva har de vuxit upp i villa, &r infédda svenskar, ar valintegrerade i det
svenska samhéllet och har ett rikt socialt och kulturellt kapital. Problematiserande

beskrivningar som har forts fram i tidigare studier kan till exempel lata s& har:

"Foga Overraskande kan man konstatera att arkiv, kulturmiljovard och museer, trots talet

om kulturarv i demokratins och jamstalldhetens tjanst, i vésentliga delar préglas av
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kulturhistoriska experter och deras praktiker, perspektiv och svérigheter att bredda sina
sociala synvinklar till grupper som varken &r representerade pé institutionerna eller finner

nadgon mening i att besoka dem” (Jonsson et al 2008 i Hogberg, 2013).

Jag vill aven problematisera mangfaldsarbetet i termer av arbetet med att nd alla, och
sarskilt en sociokulturellt varierad grupp, utifran vad respondenterna upplever har status pa
sin arbetsplats. For det vi har sett ar att MK-omradets personal ar eniga om att kulturarvet
ska vara dynamiskt och samhéllsrelevant och kunna na ut till alla och vara angelaget for
individers existentiella vara och utveckling. Samtidigt kan de vara sjélvkritiska i relation till
det institutionaliserade kulturarv som dominerar, sddant som inte har fokus pa samtiden, till
yrkesgruppens homogena sammansittning och att de skulle kunna vara béattre péa att
integrera mangfaldsperspektiv i vardagen. Det betyder att MK-omradets personal har en
tydlig malséttning med vad de vill astadkomma (né alla med ett dynamiskt kulturarv). De
har en problembeskrivning for det som satter upp hinder for att uppna malet (icke
dynamiskt kulturarv, homogen yrkesgrupp och delvis bristande kunskaper rérande vissa
mangfaldsperspektiv och hur dessa skulle kunna omséttas i praktiken). Slutligen har de
aven losningar for hur malet i hogre grad skulle kunna uppnés (t.ex. 6kad heterogenitet
bland medarbetarna, en 6kad sensitivitet for hur mangfald pa en symbolisk och faktisk niva
omsitts i yrkesvardagen och att bli synligare i samhallsdebatten). Fragan som infinner sig
ar varfor det tycks vara som att tidigare val och praktiker reproduceras? En mdjlig orsak
skulle kunna finnas i forekomsten av institutionella habitus som prioriterar andra
yrkespraktiker &n att nd alla med ett dynamiskt kulturarv. For vad innebér det, om det
stammer, som en person skriver i enkaten att det pagar en inom-professionell forhandling
mellan att vara sensitiv infor publik/besékare och deras behov samtidigt som
professionsstyrda ideal sétter agendan. Hen skriver: Vi forsoker lyssna utat”, och fortsatter

med att peka pa att det & "manniskor inom branschen som paverkar” utvecklingen.

I nedanstaende tabla redovisas de tre arbetsuppgifter som respektive individ som besvarat
enkaten angett som yrkespraktikens hogstatusomraden (Jag tycker) samt vad de uppfattar
att dvriga aktorer (chef, kollegor, politiker/tjinstemén samt publik/besokare) bedomer som
statusfyllda arbetsuppgifter. Detta kan ses som indikatorer pa vad som ges status, eller
varde, och av vem inom MK-omradet. Rutorna i tablan &r rangordnade i storleksféljd, det

med hogst status kommer forst och sa vidare.
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Jag tycker Chefen tycker Kollegorna tycker Politiker/ Publik,
tjinsteman besdkare tycker

Utstallnings- Organisation och Utstallnings- Utstallnings- Utstallnings-

produktion utveckling produktion produktion produktion

Projektledning Utstallnings- Forskning/ Ekonomi/ Pedagogisk

produktion kunskapsuppbyggnad | Organisation verksamhet

och utveckling

Organisation och Ekonomi & tétt Projektledning Upplevelse- Upplevelse-

utveckling inom inpa foljer produktion produktion

kultursektorn & projektledning

tatt inpa foljer

forskning/kunskaps-

uppbyggnad

Har kan vi se att utstallningsproduktion &r ndgot som respondenten sjalv uppger ar viktigt
och som hen ocksa uppfattar att andra aktorskategorier tycker. Projektledning ar ndgot som
MK-institutioners  aktérer  uppfattar som centralt medan forsknings- och
kunskapsuppbyggnad &r ett professionsnara omrade som framforallt de tillfragade och deras
kollegor uppfattar som statusfyllt, medan chefer, politiker och publik/besokare tanker
mindre pé& det. Organisation och utveckling inom kultursektorn ar ett omrade som uppges
vara statusfyllt for sdval den som besvarat fragan som hens chef samt for politiker och
tjansteman. Medan fragor som &r extern-logiska (Lund, 2004) och som har med pedagogisk
verksamhet och publikarbete att goéra framforallt lyfts fram som betydelsefulla utanfér
professionen (det betyder dock inte att de ar utan betydelse inom professionen, men inte pa
topp-tre-listan)*!. Upplevelseproduktion och pedagogisk verksamhet lyfts fram som nagot

som framforallt tillméts betydelse hos politiker, tjinstemén och publik.

Relevant att fundera Over ar vad detta resultat kan betyda for mangfaldsmal om att
tillgangliggora kulturarv for sociokulturellt varierade grupper. Man vill n& alla, vacka
nyfikenhet och eftertanke samt reflektion, men pedagogisk verksamhet och publikarbete

prioriteras inte lika hogt som andra dimensioner i det institutionella meningslandskapet.

" pedagogisk verksamhet kommer pa femte plats bland det som upplevs ha hég status pd arbetsplatsen hos
respondenten och hos kollegor. Daremot upplever de svarande att chefen prioriterar pedagogisk verksamhet lagre,
ungefar pa attonde plats. De alternativ som respondenterna kunde ta stéllning till var: Pedagogisk verksamhet,
Utstéllningsproduktion, Upplevelseproduktion, Projektledning, Samhéllsplanering, Organisation och utveckling
inom kultursektorn, Arendehandlaggning, Administration, Ekonomi, Personalansvar,
Kunskapsuppbyggnad/forskning, Samlingar, Marknadsforing, Publikarbete och Annat (0ppet svarsalternativ).
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Kan det finnas en logik inom MK-sektorn som ar motsagelsefull? Det finns ideal som talar
om vikten av demokratiseringsprocesser, samtidigt som det finns professions-, eller
yrkesgruppsburna, ideal som i hégre grad &r internlogiska (jfr Lund, 2004). Dar det &r
verksamhetens egendefinierade kdrnverksamhet och dess institutionella habitus som verkar.
Kanske kan det fa konsekvenser for arbetet med att kommunicera utat pa ett socialt och
kulturellt sensitivt satt och indirekt kan det komma att negativt paverka utvecklingen av att
stérka den kritiska massan av olika sociala och kulturella identiteter och erfarenheter bland
MK-omradets medarbetare. Sa aven om demokrati ar en central vardeordning och
legitimeringsprincip for MK-omradets institutioner s kan internlogikens institutionella

habitus st& for andra, och kanske konkurrerande, varden.

Kulturpolitiska studier som ror legitimeringsretorik och hur denna ofta star och vager
mellan elitistiska och demokratiska ideal har synliggjorts av kultursociologiska forskare
saval i Norge som i Sverige (Larsen, 2010, 2013; Lund, 2008). Larsen (2010, 2013) visar
till exempel i en jamférande studie mellan Norge och Sverige att Norge oftare betonar
demokrati och jamlikhet medan Sverige har en kulturpolitisk legitimeringsretorik som
oftare stodjer sig mot elitistiska varden. Det finns salunda historiskt skapade kulturella
repertoarer i olika lander (Lamont, 1992; Lamont & Thévenot, 2000). Sa sattet man ska och
vill arbeta med kulturarv pd, siger ockséd nagot om en kulturell repertoar vad avser de
kulturella vérdesystem som ges foretrdde framfér andra. Detta forandras over tid och
paverkas av samtidens samhélleliga utmaningar. Men, olikheter i betonade varden och ideal
kan ses i perspektivet av landers historiskt formade kulturella repertoarer (Larsen, 2013).
Det kan dven finnas skillnader mellan vad som markeras i talet om kulturarv och de

prioriteringar som gors i vardagen.
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5. Sammanfattande diskussion

En av rapportens avsikter var att belysa vad som kénnetecknar, socialt och kulturellt, de
som har valt en yrkesbana inom musei- och kulturarvsomradet. Rapporten visar att de som
beréattar om kulturarv inte motsvarar befolkningen i stort. Medarbetarna inom musei- och
kulturarvsomradet menar sjélva, i de 6ppna svarsalternativen, att de ar en fér homogen
grupp. Mitt intryck ar dock att personer som sjdlva upplever att de har vuxit upp i
arbetarhem, eller i ett hem dér arbetaridentitet har varit en av tva familjebakgrunder, ar
relativt val representerade inom MK-omradet, sarskilt i jamforelse med andelen
hdgskolenybdrjare med arbetarbakgrund som séker sig till konst och humaniora. Vid en
jamforelse med de som har vuxit upp i en tjanstemanna- eller akademikerfamilj &r det dock
nagot ovanligare att medarbetare med en arbetarbakgrund, sarskilt kvinnor, ar chefer.
Personer med arbetarbakgrund &r inte heller verksamma i storstad i samma utstrackning
som personer med tjanstemanna- och akademikerbakgrund. Rapporten har dven visat att
kvinnor ar oOverrepresenterade i antal, men inte i forhallande till vilka som har
chefspositioner. Personer med utlandsk bakgrund &r kraftigt underrepresenterade inom MK-

omradet och har framforallt en europeisk bakgrund.

MK-sektorns yrkesgrupper vill arbeta med ett dynamiskt kulturarv for, och med, alla,
oavsett bostadsort och socioekonomisk bakgrund. Men medarbetarna har sjélva, i grova
drag, vuxit upp i villa, saknar migrationserfarenheter, ar valintegrerade i samhéllet och har
ett kulturellt och socialt kapital. Som tidigare citerats: ”Att arbeta med MK 4&r att arbeta for
samhdllet men dar samhallets bredd inte avspeglas inom institutionerna.” De vill helt enkelt

garna na alla men representerar inte dessa alla sjalv.

I resultaten om vad MK-sektorns medarbetare vill berdtta om finns det en
overenskommelse om vikten av att ha en kritisk hallning till det kulturarv som bevaras, det
ar inte socialt eller politiskt oskyldigt. Kulturarvens dynamiska karaktér handlar om att
bevara, tillgangliggéra och formedla det pa ett sétt som gor det relevant for, och i samspel
med, samtiden. De normativa principer som yrkesgruppen identifierar sig med och
aktiveras av ar demokrati, réattvisa och individens mdjligheter att utvecklas i termer av
identitet och i relation till historiska, sociala och existentiella fragor. Det finns dock ett

spanningsfalt mellan prioriteringar om det forhistoriska och det samtida kulturarvet — i
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termer av vad som ska bevaras och tillgangliggoras, och aven gallras, men ocksé, som
tidigare forskning pekat p& (Carman, 2005), hur det ska tillgangliggoras? Ska det formedlas
och forstas i termer av processer och praktiker eller som objekt, landskap och monument?
Néagot som jag har funderat pd ar ocksd innehéllet i tanken, eller diskursen, om ett
gemensamt kulturarv. En av personerna som svarade pa enkaten lyfter vikten av att ett
relevant kulturarv behdver vara "gemensamt”. Har, menar jag, ar det av betydelse att beakta
samhallets mangkulturella utveckling. Olika kulturella och sociala erfarenheter behover
kanske an mer explicit formuleras, forstas och omsattas som just ett gemensamt kulturarv.
Dar podngen &r att det ar just olikhet som &r det gemensamma. Var delade mansklighet
bestar av forekomsten av olika erfarenheter och beréattelser — och att utmaningen for musei-
och kulturarvssektorn, samt for samhéllet i stort, &r att se dessa erfarenheter och beréttelser
i termer av makt- och dominansrelationer men ocksa som historiskt formbara och

fordnderliga.

Pa samma satt skriver Jeffrey C. Alexander fram styrkan med en 6ppen och fungerande
civilsfar i demokratiska samhallen. En sadan civilsfar handlar om en universell ambition for
inkludering av alla manniskor som &ven tar ansvar for kollektiva mal samtidigt som
individens autonomi forsvaras (2006, s. 34). Detta, sa att sdga, valfardsstatliga mal pekar pé
ett symboliskt plan ut en férhoppning om en musei- och kulturarvssektor som talar for ett
samhalle for alla. Denna méangkulturella inkorporering vilar pé solidaritet, pa kanslor for
andra som vi inte k&nner men som vi respekterar av princip, inte av erfarenhet...”
(Alexander 2006, s. 4). Mangkulturell inkorporering forenar sa att sdga betoningen av
olikhet och betoningen av likhet dér individens ratt till autonomi alltid har “varit osaker
men fundamentalt sammanfldtad med en kénsla av att alla individer hor till samma
mansklighet buren av gemensamma solidaritetskanslor for savil det olika som det

gemensamma” (Trondman m.fl., 2011, s. 22).

Hos de verksamma inom MK-sektorn som har besvarat den enkat som féreliggande rapport
vilar pad finns det en stark onskan om att vara samhallsrelevant. De &r kritiska till sin
nuvarande roll, eftersom de menar att de inte fullt ut lever upp till detta mal. De I6sningar
som de anger som viktiga forutsattningar for att kunna bevara, tillgéngliggéra och formedla
ett levande kulturarv till alla handlar bland annat om att férdjupa sina kunskaper i sérskilda
mangfaldsdimensioner. Har lyfts sérskilt social bakgrund, nationella minoriteter och
etnicitet fram samt vikten av att i vardagen kunna omsatta sina kunskaper i en praktik.

Kanske kan medarbetarnas 6nskan om att vidareutbilda sig i frdgor om normkritisk
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pedagogik vara ett uttryck for behovet av att stirka arbetet med mangfald i vardagen.
Medarbetarna énskar aven att i hogre grad samverka med andra samhallssektorer samt att i
storre utstrackning bli synliga och ta plats i samhallsdebatten. Inte minst ger de uttryck at
ett behov av att skapa en stdrre sociokulturell variation bland medarbetarna inom MK-
omradet. Sa, medarbetarna riktar kritik mot, det som jag forstar som, ett nuvarande lage dar
de upplever att de riskerar att forlora i legitimitet. Samtidigt har de férslag pa I6sningar om
hur de kan starka MK-omradets samhallsrelevans. Fragan som aterstar ar vad som skulle
kunna fungera som hinder for en utveckling som medarbetarna bade vill och har forslag

till? I nasta avsnitt skisseras nagra mojliga svar till denna fraga.

Internlogik, passion och natverk

Enkéten visar, som sagt, att yrkesgruppen inte representerar en samhillelig mangfald. De
varderar inte heller pedagogisk verksamhet och publikarbete lika hogt, i termer av status,
som till exempel utstallningsproduktion, projektledning och
forskning/kunskapsuppbyggnad. Tendenser till att agera enligt dominerande institutionella
habitus finns dven atergivna i enkaten. For d&ven om det finns en vilja att vara 6ppen for
medborgarna och samtiden finns det kommentarer i de dppna svarsalternativen som talar
for att tidigare institutionella prioriteringar leder till att det &r enkelt att géra som man
tidigare alltid har gjort. Andra studier har visat att en sadan hallning kan fa reella
konsekvenser ©Over tid (Thaler & Sunstein, 2008; Ferguson, 2012). Internlogik som
institutionellt habitus, det vill sdga att arbetsuppgifter som tillméts status, i hdgre grad riktar
sig indt an utanfor MK-institutionernas véaggar kan i viss grad forsvara den
verksamhetsutveckling som medarbetarna vill och tror pa, samtidigt som det sa klart ar

viktigt att fortldpande arbeta med forskning och kunskapsuppbyggnad etcetera.

Honungsfallor, som Ulfdotter Eriksson & Flisback (2011) pekat pa, det vill saga att uppleva
en stor passion for sitt yrke, kan i min tolkning &ven bidra till att reproducera saval
inkluderings- som exkluderingsprocesser inom MK-omradet. | yrken med stark
yrkesidentitet kan personen och yrket flatas ihop till en gemensam roll (Ulfdotter Eriksson
& Flisback, 2011). Passion och stark yrkesidentitet kan s att sdga bidra till att arbetet med
att bredda rekryteringen, liksom att na en sociokulturellt varierad publik, kan vara behéftad
med en risk. For om inte alla vill vara en del av eller ta del av vad MK-omradet har att
erbjuda ar det inte bara medarbetarnas uppdrag och arbetsuppgifter som blir ifragasatta utan

hela deras vara och existens. Sa pa sa satt, for att inte 6ppna upp for oro 6ver det egna



Vem beréattar? 51

livsvalet eller att riskera att fa sin identitet ifragasatt kan det, pa ett omedvetet plan, vara
klokt att i hogre grad kommunicera inat &n utat. Det ger dven en omedelbar bekraftelse (jfr
Lund, 2008).

Natverksrekrytering blir i denna analys ocksd ett satt att finna nya medarbetare som
dverensstdammer med medarbetarnas egen sjalvuppfattning om hur man ska vara i sektorn.
Via sddana kanaler kan personer véljas ut som motsvarar den bild av lamplighet, i termer av
till exempel engagemang, som yrkessocialiseringen inom MK-omradet har skapat hos de
verksamma. En stark yrkesidentitet kan bidra till att reproducera ett specifikt

professionshabitus.

Salunda kan det vara i samspelet mellan en stark yrkesidentitet, natverksrekrytering och ett
internlogiskt institutionellt habitus som utvecklingsmojligheter kan foérsvaras. MK-
omradets majlighetsrum rymmer dock olika tendenser, & ena sidan finns det individuella
habitus som vill forandring medan det & andra sidan finns institutionella habitus som kan

verka for reproduktion.

Framtradandegap och legitimeringsstrategier

Ett antal dilemman, eller framtrddandegap, kan synliggoras. Dessa &r a) yrkesgruppens
homogenitet och en dnskan om heterogenitet; b) arbetets innehall, riktning och praktik som
kan hamna i rutinmassiga faror och en vilja till att forandra arbetsinnehallets innehdll och
praktik i riktning mot en okad samhallsrelevans bortom rutinernas makt; c) olika
uppfattningar och interna motsagelsefullheter om vad som &r viktigt att prioritera. Dessa
framtradandegap behdver fortsatt studeras vad avser orsaker, verkan och konsekvenser for

kulturarvsarbete.

Den tolkning jag gor &r att de framtradandegap som MK-omradets medarbetare ger uttryck
for bland annat kan relateras till ett nytt kultur- och samhallspolitiskt landskap (jfr Flisb&ck
& Lund, 2015). Inom kulturarvsomradet handlar det om: En forskjutning fran en
centraliserad till en decentraliserad kulturarvspolitik, att kulturarv i allt hoégre grad
formuleras i termer av att vara en aktor i samhéllsutvecklingen, att kulturen kan bidra till
samhallsutveckling och att betoningen pa att representera mangfald snarare &n en homogen
nationalstat (Harding, 2008; Hégberg, 2013; Pettersson, 2003) numera tillhér den i hdg

grad dominerande hallningen. Detta nya samhélleliga landskap har forandrat
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forutsattningarna for arbetet och legitimeringsarbetet i de offentliga musei- och

kulturarvsinstitutionerna pa ett satt som ocksa kraver fortsatt forskning.

I och med att MK-omradets medarbetare inte i forsta hand identifierar sig med ett
kundrelaterat perspektiv dar medarbetare ska vara aktdrer pd en marknad sd kan
legitimeringsarbetet ocksa hamna i konflikt med en nyliberal ideologi och praktik, New
Public Management, som bland annat kommer till uttryck via en avpolitisering av den
offentliga sektorn, inférande av marknadslogik, decentralisering och rationalisering i termer
av maluppfyllelse, nytta och effektivisering med uppféljande resultatrapporter (Power,
1997). Kulturarvssektorn har s att saga att hantera en position mellan saval av- som re-
politisering. Kultur ska inte vara en avgransad del av samhéllet utan genomsyra livet och
flera olika sektorer som halsa, utbildning och ekonomi samt uppfylla 6kade krav pa att vara
tillganglig for och kommunicera med nya, kundmedvetna, grupper. Det kan betyda att MK-
sektorns yrkesgrupper behdver forhandla om sin position i relation till ett flertal olika
sociala vérldar, som besokare/publik, ekonomi, politik, media, utbildningssektorn,
forskningsverksamhet etcetera pa ett satt som kan bidra till att forstarka observerade
framtradandegap eftersom olika kontexter kan behdva olika legitimeringsstrategier (jfr
Larsen, 2013).

Jag har lyft ndgra negativa konsekvenser som bland annat en stark yrkesidentitet i samspel
med ett internlogiskt institutionellt habitus kan ha for verksamheten, till exempel vad avser
arbetet for en breddad rekrytering. Jag vill dock betona att det i enkdtmaterialet
framkommer en medveten och reflekterad sjélvkritik hos de verksamma och en betonad
vilja att utveckla MK-omradet. Drivkraften for att starka omradets samhallsrelevans, och
déarigenom legitimitet, i tider av social och kulturell férandring &r stark, inte minst kan det
forklaras av medarbetarnas passion for yrkesomradet och tro pa kulturarvsarbetets sociala

och kulturella betydelse.
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