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Forord

Globala fragor och internationella samarbeten gor att kulturarv och kulturmil-
joer sdtts in i nya sammanhang. I de utmaningar som sambhillet stills infor nu
och i framtiden har kulturmiljoarbetet en viktig roll. En god livsmiljo, en hog
livskvalitet, engagerade medborgare i ett demokratiskt samhalle — ur alla dessa
aspekter kan kulturmiljoarbetet bidra till en positiv utveckling. Kulturmiljoerna
och de varden som finns i dem ar betydelsefulla samhallsresurser och precis som
med andra tillgdngar maste de tillvaratas och utvecklas. Kulturmiljoarbetet kan
forandra samhillet och medverka till en héllbar utveckling, men for att gora
storsta mojliga nytta maste det stirkas och standigt fornyas.

12007 ars omvarldsanalys visar Riksantikvarieambetet hur olika former av sam-
verkan kan aktivera en utveckling av framtida kunskapsuppbyggande och sek-
torsforskning och dirigenom fornya kulturmiljoomradet. Ett professionellt och
offensivt kulturmiljoarbete har alla mojligheter att bidra till att livsmiljéer och
livsvillkor blir sd goda som vi vill att de ska vara.

Inger Liliequist
Riksantikvarie
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Sammanfattning

Med 2006 drs omvirldsanalys som grund bar Riksantikvarieimbetet (RAA) ana-
lyserat vilka konsekvenser ett antal omvarldstrender och aktuella samballsfragor
ger for utvecklingen av kunskapsuppbyggande och forskning om kulturmiljoer.

For att kulturmiljéomrddet ska kunna mota de sambdllsforindringar som sker
och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling krdvs okade kunskaper och stirkt
sektorsforskning. RAA avser att bedriva detta utvecklingsarbete i tvdrsektoriell
samverkan. Dirfor foreslas att vi far uppdragen att undersoka majligheterna att
utveckla foljande samverkansmiljoer i samarbete med andra sambillsaktorer:

1. Kreativ kommunikation av kunskap och forskning

En internationellt inriktad samverkansmilj6 for systematisk samling, spridning
och kommunikation av kulturarvsforskning och kulturmiljoarbete, ett Cultural
Heritage Clearing House, utvecklas som komplement till RAA:s kulturmiljéportal.

2. Stdrkt utbildning och kompetensutveckling

En miljo for starkt samverkan inom utbildningsomradet utvecklas for att bredda
och fordjupa den antikvariska kompetensen, och ge 6kad kulturarvskunskap hos
andra yrkesgrupper sd att de humanistiska och historiska perspektiven far storre
genomslag i samhallet.

3. Utveckling av varden och attraktivitet i platser och landskap

Genom ett utvecklat samarbete omkring historiska platser och kulturmiljoer
okar kunskaperna om hur de blir betydelsefulla for fler och nya grupper av min-
niskor, tillfors nya virden och far 6kad anvandning som resurser for delaktighet,
livskvalitet, och tillvaxt.
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4. Aktivt forvaltande for hallbar utveckling

Genom att samla de kompetenser och resurser som finns inom forvaltning av
kulturmiljéer utnyttjas befintliga kunskaper battre och utvecklingen av omradet
stiarks. Samverkansmiljon ska framja en ldngsiktigt hallbar forvaltning av saval
dldre som nyare kulturmiljoer och bidra till atgarder for att minska klimatfor-
andringen.

For att skapa en stabil och funktionell samverkansmiljo behovs organisation
och administration som stodjer tvirsektoriell samverkan, inkluderar ideella och
andra organisationer och ger vixelverkan mellan praktik och forskning. Fol-
jande samverkansformer bedoms darfor vara sdrskilt intressanta for kulturmil-
joomradet och etableringen av ovan foreslagna samverkansmiljoer: partnerskap,
Quadruple Helix, Clearing House, motesplatser, nitverk samt sektorssamver-
kan.

Kulturmiljoarbetet gor nytta i samhallsutvecklingen

RAA har i 2007 4rs omvirldsanalys analyserat vilka samband kulturmiljoomra-

det och dess insatser for den hdllbara utvecklingen har med tre aktuella samhalls-

fragor: sysselsitiningen, delaktigheten i sambillet och klimatforandringen.
Utifran dessa fragor har vi definierat tvd huvudomraden dar kulturmiljéarbe-

tet gor nytta i samhallsutvecklingen.

Kulturmiljoer dr platser for kreativitet, engagemang och utveckling

Historiska platser och landskap, urbana och agrara, dr viktiga samhallsresurser
for sysselsittning och tillvaxt. De bidrar ocksd till mdnniskors livskvalitet och
okar engagemanget i den lokala miljon. Darmed kan delaktigheten i samhallet bli
storre, vilket fraimjar demokrati, livskvalitet och folkhalsa.




Aktivt forvaltade kulturmiljoer bidrar till en hallbar utveckling

Aterbruk av platser och byggnader sparar resurser, tillvaratar kulturvirden och
bidrar till ett hdllbart samhalle. Genom att dteranvinda och dtervinna material
som ingar i det naturliga kretsloppet minskar belastningen pa miljon.

Fem samhdllstrender som férdndrar kulturmiljomradet
Samtliga tio trender och deras konsekvenser i 2006 ars omvirldsanalys ar en
grund for de antaganden och konstateranden RAA gor 2007. Dock har vi hir
fokuserat pa de trender och konsekvenser som dr sarskilt betydelsefulla for beho-
ven av kunskapsuppbyggnad, forskning och samverkan under de nirmaste aren.
De fem sarskilt aktuella trender som uppdateras och konsekvensbedomts i arets
omvarldsanalys ar:

e Klimat- och miljofragorna blir allt viktigare.

e Omflyttningen fran landsbygden till storstiderna okar.

* Befolkningen blir allt heterogenare.

e Upplevelseekonomin fortsatter att utvecklas.

e IT integreras allt mer i vardagslivet.

De konsekvenskluster fran 2006 drs omvarldsanalys som sarskilt legat till grund
for valet av samverkansomraden ar: En fordndrad syn pd kulturarvet som resurs
och Ett landskap i forandring.

Nya behov och ny struktur fér kunskapsuppbyggnad och forskning

Den framtida kunskapsuppbyggnaden bor struktureras i olika behovsomraden
efter det fordndrade kulturmiljoomradets behov av kunskapsuppbyggnad och
forskning. Vi har valt féljande indelning for kunskapsuppbyggnad: Kunskap om
kulturarvet i sig, Kunskap om kulturarvets betydelse for midnniskan och sam-
hallsutvecklingen samt Kunskap om arbetet med kulturarvet.
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I tidigare strategier och omvirldsanalyser har behovet av ett tvarvetenskapligt
och tvirsektoriellt arbete med kunskapsuppbyggnad och forskning konstaterats.
For det fornyade kulturmiljoarbetet maste kunskapsfalt som ar under utveckling
fa en fortsatt forstarkning. Det humanistiska perspektivet i samhallsutvecklingen
maste stirkas och samverkan omkring kunskapsuppbyggnad ar ett sitt att ga-
rantera att humaniora och kulturarvsfragorna finns med i den fortsatta utveck-
lingen.

RAA konstaterar att som en foljd av samhillets och kulturmiljéomradets for-
andring behover ytterligare kunskap utvecklas om

e Svarbrukade och ”svara” kulturarv.

¢ Urbana och agrara landskap i forandring.

e Forstaelse och formedling av kulturmiljons immateriella virden.

e Tillganglighet och kommunikation omkring kulturarvet.

¢ Nya verktyg i kulturmiljoarbetet som svarar mot en ny kulturarvssyn.
e Kulturmiljoarbetets ideologi och praktik.




Inledning

Uppdrag och syfte

Regeringen har gett Riksantikvarieimbetet (RAA) uppdraget att senast den 1
oktober 2007 redovisa™... en omwvdrldsanalys som tar upp de foriandringar och
utvecklingstendenser i sambdllet som har betydelse for kunskapsuppbyggnad och
forskning for kulturmiljon och kulturpolitikens utveckling. Tyngdpunkten skall
visa pd bur verksamheten kan utvecklas i samverkan med andra sambillsakti-
rer.” (Ur RAA:s regleringsbrev for 2007.)

Liksom i 2006 drs omvirldsanalys For framtidens kulturarvsarbete tillampar
RAA trend- och konsekvensanalys som grundliggande metod i analysarbetet.
Dirmed kan uppdraget uttryckas som att myndigheten ska analysera de forand-
ringar eller trender i omvdrlden som bedoms fa betydelsefulla konsekvenser for
arbetet med kunskapsuppbyggnad och forskning om kulturmiljéer. I enlighet
med formuleringen om tyngdpunkten i drets uppdrag har vi ocksd, utifran de
behov av kunskapsuppbyggnad och forskning som omvirldsanalysen visar, tagit
fram rekommendationer for hur kunskap och forskning inom kulturmiljoomra-
det kan utvecklas genom samverkan med olika samhallsaktorer.

Syftet med 2007 ars arbete dr att omvarldsanalysen ska vara ett underlag for
regeringens bedomning av

® De beskrivna samhaillstrendernas konsekvenser for utvecklingen av kun-

skapsuppbyggande och forskning omkring kulturmiljoer.

* De nya eller utokade behov av kunskap och forskning som konsekvenserna

medfor.

® Hur kulturmiljoomradet samt dess kunskapsuppbyggande och forskning

kan bidra till samhallsutvecklingen.

® Inom vilka omraden, samt med vilka aktorer och metoder, som samverkan

kan stirkas eller initieras for att utveckla kulturmiljoomradet och dess sam-
hallsnytta.
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Begrepp i omvérldsanalysen

12006 ars omvirldsanalys definierades ett antal begrepp. Tva av dessa definitio-
ner ar centrala for arets omviarldsanalys.

Med kulturarv avses sdval materiella som immateriella uttryck. Det omfattar
traditioner, idéer och virden som vi medvetet eller omedvetet overtar fran tidi-
gare generationer. Vad som betraktas som kulturarv forandras med tiden och ar
ett uttryck for samhallets skiftande varderingar. Nar kulturarvet skrivs i bestaimd
form ar det underforstatt att det innefattar en mangfald av kulturarv.

Med kulturmiljé menas den av manniskan paverkade fysiska miljon. Det kan
galla alltifran enskilda objekt till stora landskapsavsnitt. Kulturmiljon ar en vik-
tig del av kulturarvet.

I drets analys utgdr vi ifrdn att arbetet med kulturmiljoer sker utifran ett kultur-
arvsperspektiv.

Vi definierar ocksa ett antal ytterligare begrepp:

En historisk plats ar en specifik och avgransad plats som bar pd berattelser,
vilka kan vara savil materiellt som immateriellt manifesterade. Platsen har ett
tidsdjup och i detta finns i allmdnhet flera tidslager, men den kan ocksd vara
skapad i ett enda sammanhang under en enda tid. Generationer av berattelser
inlagras i platsen oavsett om den har forandrats fysiskt eller inte.

Med forvaltning avses virdering och prioritering, forebyggande och aktiva
atgarder for att langsiktigt bevara, anvanda och utveckla kulturarv och kultur-
miljoer. Virdebaserad forvaltning dr det samordnade och systematiska arbetet
med en historisk plats, dir syftet ar att skydda och levandegora de virden som
agare, myndigheter, experter och andra intressenter tillskrivit platsen.

Med samverkan menas att flera parter agerar gemensamt i ett sarskilt syfte
och for att uppna losningar och resultat.
Grundforskning ar systematiskt och metodiskt sokande efter ny kunskap och




nya idéer utan ndgon bestimd tillimpning i sikte.

Med tillimpad forskning menas systematiskt och metodiskt sokande efter ny
kunskap och nya idéer med en bestimd tillimpning i sikte. Det innebar att fors-
karen redan frin borjan vet vad forskningsresultaten ska anvindas till.

Sektorsforskning ar tillampad forskning som bedrivs inom en viss sektor av
samhallet och som ska kombinera vetenskaplig kvalitet med sektorsrelevans.

Forskning och utveckling (FoU) — Forskning soker ny kunskap, medan ut-
vecklingsarbete anvinder befintlig kunskap for att utveckla nya eller forbattrade
produkter, system, processer eller metoder.

Fragestallning och metod

Utifran det ovan definierade syftet med omvirldsanalysen har RAA stillt fol-
jande fragor:
1. Vilka trender i omvirlden padverkar kunskapsuppbyggande och sektors-
forskning inom kulturmiljoomradet?
2. Vilka konsekvenser for trenderna med sig for kunskapsuppbyggande och
sektorsforskning inom kulturmiljoomradet?
. Vilka forsknings- och kunskapsbehov leder konsekvenserna till?
. Vilka omraden bedoms vara viktigast att samverka inom?
. Vilka samhallsaktorer bor ingd i samverkan?
. Hur ska samverkan ga till?

AN L AW

Som framgatt ovan har vi dven i detta arbete anvint den vedertagna metodik
for omvirldsanalys som tillimpades 2006. For att kunna uppfylla de framtida
behoven som beskrivits har dessutom en behovsanalys, med atféljande forslag till
rekommendationer, utforts.

Arbetet har skett i en bred process med savil inbjudna externa deltagare som
interna workshops. I det forra fallet utfordes det i fokusgruppsform som erbjuder en
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méngfacetterad diskussion med ett begrinsat antal deltagare. Deltagarna framfor
sina dsikter samtidigt som de andra lyssnar och bidrar med sina egna erfarenhe-
ter. I detta arbete diskuterades tva foreslagna samverkansmiljoer med utvalda
representanter frin en mangd angransande samhallsomraden. Med hjalp av sam-
talet och deltagarnas olika kunskaper breddades perspektivet pa de foreslagna
samverkansmiljoerna, i vilka pdgidende samarbeten bedoms kunna stirkas ytter-
ligare, alternativt finns en potential att utveckla samverkan.

Arbetsmaterial och kallor

RAA:s omvirldsanalys 2006
Arets analys bygger pa foregdende ars omfattande och framétriktade omvirlds-
analys For framtidens kulturarvsarbete. 1 detta arbete anvande vi ett urval av
verktyg for omvirldsanalys som kortfattat kan beskrivas som trendspaning med
trendvardering, drivkrafts- och konsekvensanalys. De omvirldsanalyser som
linsstyrelserna i Stockholms, Jonkopings, Skane, Orebro, Jamtlands och Norr-
bottens lin pa uppdrag av regeringen skulle redovisa till RAA var ocksa viktiga
bidrag till analysen. 2006 ars omvirldsanalys resulterade i ett antal betydelse-
fulla trender och konsekvenser samt tre utmaningar som baserades pa dessa.
De overgripande samhillstrender och konsekvenser for kulturarvsomradet som
omvirldsanalysen lyfte fram summeras och kommenteras i kapitel 3.

For att kulturarvsomradet pa ett framgangsrikt satt ska kunna mota samhalls-
utvecklingen och konsekvenserna for kulturarvsomradet bedomde vi att foljande

tre utmaningar maste hanteras av regeringen i kulturpolitiken (har i sammanfatt-
ning):




1. Hoja beredskapen for att hantera landskap i fordndring

— Stodja utvecklingen av metoder och redskap for ett langsiktigt tillvaratagande
av kulturmiljoer i forandring.

— Stodja inriktning mot en battre kulturhistorisk konsekvensanalys.

— Stodja uppbyggnaden av kunskap om och beredskap for hur ett forandrat
klimat paverkar livsmiljon och kulturarvet.

2. Stirka humanistiska och bistoriska perspektiv (i en ballbar utveckling)

— Stirka och internationalisera den humanistiska utbildningen och forskningen.

— Integrera humanistisk och historisk kunskap i de teknik- och naturvetenskap-
liga omréadena.

— Ge humanistiska och historiska perspektiv likvirdiga forutsittningar med an-
dra perspektiv i omstallningen till en hallbar utveckling.

3. Formulera tidsenliga uppdrag for det offentliga kulturarvsarbetet

— Utforma uppdragen till de offentliga aktorerna inom kulturarvsomradet s att
de stoder ett utvecklat och offensivt kulturarvsarbete.

— Effektivisera resursutnyttjandet genom att uppgifter och ansvarsomraden i
fornyade uppdrag for kulturmiljosektorn far en tydligare relation till malen.

— Utveckla styrmedel och andra verktyg s att den nya kulturarvssynen ska kun-
na fa genomslag i samhillsutvecklingen och i det dagliga arbetet.

Ovriga grunddokument har varit RAA:s FoU-program for kulturmiligomrddet
2006-10 samt Bredare samverkan for kulturarvsvetenskaplig forskning — Ater-
rapportering av uppdrag i regleringsbreven for 2006 (RAA och Historiska mu-
seet). Aven RAA:s tidigare omvirldsanalyser Kulturarv ger livskraft (2005), Kul-
turarv dr mdngfald (2004) och Det dynamiska kulturarvet (2002) har utgjort
utgangspunkter i arbetet.
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Ovriga underlag och killor
Referenser i form av bland annat tryckta rapporter, artiklar och uppgifter fran
Internet aterfinns i referensforteckningen sist i rapporten.

Kunskapsuppbyggnad och sektorsforskning — nuldge

Ett bredare samhillsuppdrag

Kulturmiljoarbetet har en komplex karaktir, vilket innebar att forsknings- och
utvecklingsarbetet bade ar disciplin- och sektorsovergripande. Det stiller krav pa
ndra samarbete med sdvil myndigheter som forskningsmiljoer savil inom Sve-
rige, EU som internationellt. Den svenska kulturmiljosektorn verkar i dag inom
manga omrdaden; till exempel miljé- och naturvard, energi, samhallsbyggnad,
regional tillvixt, integration och manskliga rittigheter. Denna bredd ar ocksa
nagot som flera lansstyrelser lyfter fram i sina omvirldsanalyser som samman-
stilldes i RAA:s omvirldsanalys 2006. Den 6kade bredden och komplexiteten
ses som en positiv utveckling, men ldnsstyrelserna pekar ocksa pa att ett allt mer
tvarsektoriellt arbete stdller nya krav pa kompetens.

Arbetet inom EU och det internationella samarbetet, t.ex. inom UNESCO
och olika bistdndsorgan, blir allt mer omfattande, vilket paverkar kulturmiljo-
omradet. Att kulturmiljosektorn arbetar inom s manga falt kan stirka dess roll
i samhallet, men gor den ocksa mer komplex. Ett genomslag for kulturarvsarbe-
tets nya inriktningar mot till exempel mangfald, tillganglighet, miljokvalitetsmal
och regional tillvaxt forsvaras av resursbrist och styrmedlens nuvarande utform-
ning, liksom av skilda uppfattningar om uppdrag och roller i kulturarvsarbetet.
Resursforstarkningar behovs for att kulturmiljosektorn kvalitativt och kraftfullt

ska kunna bidra till miljomalsarbetet, arbetet med landskapsstrategier och de re-
gionala utvecklingsprogrammen, samtidigt som de gamla uppdragen ligger kvar.




Kulturmiljosektorns kunskapsuppbyggnad

Kulturmiljésektorn arbetar i dag med att férdjupa kunskapen om kulturmiljoer
med olika tidsdjup och karaktir, samt med att skapa forbattrade verktyg for att
utveckla arbetet med och forstdelsen av dessa miljoer. Parallellt finns ocksa be-
hovet av fortsatt kunskapsuppbyggnad och fordjupad forstielse om manniskors
materiella kultur och levnadsforhdllanden i olika tider.

RAA:s strategiarbete och omvirldsanalyser har ocksa pekat fram mot forsk-
ningsinsatser som prioriterar nya och skarpa problematiserande fragestillningar
om kulturmiljoernas virden och bruket av dem. Detta arbete har paborjats, men
behover utvecklas ytterligare. Till den pagdende kunskapsuppbyggnaden maste
man ocksa rikna det arbete som syftar till att forstarka dialogen mellan forskare
och praktiker samt stodja praktikernas kompetensutveckling nir det giller att
efterfrdga, vardera och implementera forskning. Detta dr av fundamental bety-
delse ocksé nar det giller att utveckla aterforandet av ny kunskap till fler aktorer
i samhallet.

Sektorsforskningen
Sektorsforskningens uppgift dar att kombinera vetenskaplig kvalitet med sek-
torsrelevans. Det innebir att kvaliteten ar ett nodvandigt men inte tillrackligt
kriterium; sektorsforskningen maste ocksd vara relevant for den antikvariska
praktiken. Kvalitetsbedomningen i sig skiljer sig dock inte fran den som gors i
forskningsraden eller vid universiteten. Sektorsforskningens inriktning bor leda
till att skapa bryggor mellan praktik och forskning — att bade besitta kunskap om
den aktuella forskningsfronten och om praktikens behov samt att skapa kontak-
ter och projekt 6ver dessa granser.

RAA ir en av de myndigheter som ansvarar for att verkstilla den kulturpo-
litik som har faststillts av regering och riksdag. Ett av de instrument som star
till forfogande utgors av FoU-anslag, en anslagspost som ska bidra till att ut-
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veckla kulturmiljoarbetet och dess betydelse for samhallsutvecklingen. Det inne-
bar att anslaget anvinds till forskningsprojekt som befinner sig i motet mellan
de tre noderna kulturpolitiken, kulturmiljovardens kunskapsuppbyggnad och de
vetenskapliga disciplinerna. Grunden foér RAA:s FoU-verksamhet dr dirfor att
forskningsresultaten ska ha tydlig tillimpbarhet och relevans for de aktorer som
arbetar med och berors av kulturmiljofragorna.

Det ansvar som RAA har som sektorsforskningsmyndighet innebir vidare att
den forskning som myndigheten bestiller och prioriterar utifran kulturmiljoarbe-
tets behov i forsta hand ska komma linsstyrelserna, museerna och RAA till gagn.
Detta hindrar inte att forskningen kan vara av intresse for andra forskningssek-
torer, samhillsorgan och institutioner. En malsdttning dr att forskningsarbetena
ocksd ska ha betydelse for grundforskningen pa universitet och hogskolor samt forsk-
ningen vid sektorsinstitutioner som till exempel museer. Genom FoU-anslaget verkar
RAA for att stirka forskningen och utbildningen i befintliga institutioner, samtidigt
som bidrag ges for nitverksbyggande i form av seminarier och konferenser.

RAA:s FoU-program foér perioden 2006-2010 tar utgingspunkt i ett antal
forskningsperspektiv som betraktas som centrala for forstaelsen och utveckling-
en av kulturmiljoarbetet. Dessa dr: historieskrivning, historiebruk, material och
teknik, delaktighet, mangfald, hallbar utveckling samt styrmedel och beslutspro-
cesser. Dessa forskningsperspektiv fangar upp savil olika aspekter av forstdelsen
och anvindningen av det forflutna som mer praktiskt inriktade fragor om kul-
turmiljoforvaltning. En eller flera av dessa perspektiv ska sedan struktureras i tre
teman: plats och tradition, landskap med historia samt moderna kulturarv.

En primir utgdngspunkt for den grundlaggande konstruktionen av FoU-pro-
grammet har varit att ett mang- och tvarvetenskapligt samarbete 6ver disciplin-
och sektorsgranserna ska utvecklas, liksom samfinansiering av projekt. Program-
arbetet ar ocksd i hogre grad an tidigare inriktat pa att finansiera storre, men

farre projekt, for att pa sd satt oka mojligheterna till genomslag i sektorn.







Strategisk utveckling av kunskap och forskning inom
kulturmiljoomradet

Kulturmiljoomradets humanistiska och historiska perspektiv dr centrala bidrag
till samhallets hallbara utveckling. Kulturmiljoer och kulturarv ar grundlaggande
for samhaillets och de enskilda minniskornas minne, identitet och sammanh4ll-
ning. De dr ocksa betydelsefulla resurser for utbildning, forskning, livskvalitet,
social gemenskap, upplevelser och tillvixt. I och med de stora och snabba for-
andringar som samhillet genomgar forandras ocksa kulturmiljéerna och forut-
sattningarna for kulturmiljoarbetet. Denna utveckling kriver ett fornyat och mer
offensivt kulturmiljoarbete som grundas pa utvecklad och stirkt forskning, ut-
bildning och yrkeskompetens. Det antikvariska uppdraget i samhallet har bred-
dats samtidigt som olika inriktningar utvecklas. Genom att mota de samhalls-
forandringar som sker kan kulturmiljoarbetet nd ut till nya grupper, fi battre
genomslag och gora storre nytta i samhaillet. Detta kan dstadkommas genom
okat samarbete med andra samhaillsaktorer, dar samverkan maéste ha tydliga mal,
vara effektivt organiserad och ge resultat som gagnar savil deltagarna i samarbe-
tet som samhallet i stort.
For att 4stadkomma detta anser RAA att foljande behover utforas.



Utvecklingsarbete och forslag till uppdrag

RAA avser att bedriva utvecklingsarbete i tvirsektoriell samverkan och foreslds
fa uppdragen att undersoka mojligheterna att utveckla foljande samverkansmil-
joer i samarbete med andra samhallsaktorer:

1. Kreativ kommunikation av kunskap och forskning

2. Starkt utbildning och kompetensutveckling

3. Utveckling av viarden och attraktivitet i platser och landskap
4. Aktivt forvaltande for hdllbar utveckling

Dessa samverkansmiljoer kan utvecklas genom att befintliga natverk och miljoer
anvinds och stirks, eller genom att nya motesplatser skapas. Miljoerna bor vara
verksamheter som samtliga deltagare tar gemensamt ansvar for. De dr darmed
inte tinkta att sorteras under eller ledas av en enda organisation eller aktor. For
mojliga aktorer att samverka med hanvisas till bilaga 1.
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I denna samverkansmiljo, ett Cultural Heritage Clearing House, kan information
och kunskap om kulturarvsforskning och kulturmiljoarbete systematiskt samlas,
spridas och kommuniceras. Miljon bor i forsta hand besta av en webbplats, men
i anslutning till denna kan dven verksamheter som tidskrifter, seminarier, konfe-
renser och vetenskapskaféer utvecklas. Avsikten dr inte att samverkansmiljon ska
bedriva egen forskning, i stillet bor den vara en plattform for kommunikation
av kulturarvskunskap och forskning. Delar av webbplatsen bor vara pa engelska
for att nd en bred internationell publik. Det bor undersokas hur webbplatsen
kan integreras med och komplettera den kulturmiljéportal som RAA utvecklar.
Forutsittningarna for att samverka med de nordiska kulturarvsmyndigheterna
bor ocksad undersokas.
Samverkansmiljon bor kopplas till Kulturmiljoportalen och darmed tillgodose
formedling av kunskapsuppbyggnad och sektorsforskning genom att t.ex.
e Samla, sprida och kommunicera forskning inom kulturarvsvetenskaperna
och andra nirliggande omraden.
e Samla, sprida och kommunicera litteratur, rapporter samt t.ex. beskrivning-
ar av arbetsmetoder och tillvigagangssitt inom kulturmiljoomradet.
e Innehalla information om och ingéngar till internationella webbplatser, tid-
skrifter och databaser inom relevanta omraden.
e Anmila eller kommentera ett urval av rapporter, artiklar och litteratur som
publiceras har eller pd andra platser.
e Oversitta rapporter och informationstexter for att nd ut med kulturarvs-
forskning till en internationell lasekrets.
e Publicera artiklar fran olika discipliner och omraden.



o Ge mojligheter till en bred diskussion om olika teman, t.ex. kulturarvsarbe-
tet och dess varderings-, restaurerings-, och konserveringsideologier.

e Skapa ovintade och kreativa moten mellan olika samhéllsgrupper och in-
riktningar.

Exempel pa malgrupper

o Kulturarvsomradet i Sverige, Norden inom EU och internationellt.

e Verksamheter som beror t.ex. naturvard, miljo, samhallsplanering och ut-
bildning.

o Institutioner inom kulturarv och angransande discipliner vid universitet och
hogskolor.

e Foretag inom kultur, byggnads- upplevelse- och t.ex. miljosektorerna.

o Internationella och nationella ideella organisationer; s kallade Non Go-
vernmental Organisations (NGO:s).

e Internationella (samt inom EU) mellan- eller 6verstatliga organisationer med
kulturarvsansvar.
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Nedan foreslds tva omraden dar stiarkt samverkan kan bidra till att bredda och for-
djupa den antikvariska kompetensen och darmed svara mot det alltmer mangfacet-
terade samhillsuppdraget. Syftet dr ocksd att de humanistiska och historiska per-
spektiven ska fa storre genomslag hos andra yrkesgrupper och samhallsaktorer.
Avsikten ar att skapa mojligheter for olika organisationer att utveckla utbild-
ningar och fortbildningar. Varje aktor ska kunna bidra med kompetens och resur-
ser for att utveckla kulturmiljoomradet och narliggande omraden och samtidigt fa
motsvarande nya kunskaper genom bidrag fran de andra aktorerna. Ett verktyg for
starkt kompetens som dven bidrar till utveckling av yrkesrollerna ar mentorskap.

Starkt utbildning och kompetensutveckling inom kulturarvsomrddet
Avsikten dr att starka samverkan inom utbildningsomradet med relevanta akto-
rer for att utveckla yrkesrollerna inom kulturarvsomradet mot okad professio-
nalisering och breddad kompetens. For att utveckla olika specialiseringar behovs
Okad kunskap inom t.ex.

e Samhillsplanering och forvaltningskunskap.

e Klimat och miljo, energifragor och det hillbara samhallet.

* Projektledning och koordinering.

e Sprak, kommunikation och informationssystem.

e Pedagogik.

® Mangfaldsarbete, manskliga rattigheter och religionsutovning.

e Niringslivsutveckling, entreprenorskap, foretagsekonomi och marknadsforing.

e Utvecklingen inom de kreativa naringarna.

e Principer och metoder for forvaltning av kulturarv och kulturmiljoer.

e Internationell utveckling inom kulturarvsomradet; organisationer, verksam-

heter, ideologier och framtidstrender.
e Omvirldsbevakning och omvirldsanalys.



Starkt kulturarvskunskap inom angrinsande utbildningar och sektorer
Nya samverkansomraden for kulturmiljoarbetet behover skapas i dialog med an-
gransande sektorer. Avsikten ar att starka samarbetet med samhillsaktorer inom
narliggande sektorer for att utveckla kulturarvskunskapen inom respektive om-
raden. Okad kunskap behévs inom t.ex.

e Kulturlivets forutsittningar och villkor.

e Kulturarvsomradets styrmedel; lagar, bidrag och informationssystem.

e Kulturarvssektorns organisation och historia.

¢ Grundliaggande kulturhistoria i tillimpliga delar.

e Principer och metoder for forvaltning av kulturarv och kulturmiljoer.

e Internationell utveckling inom kulturarvsomradet; organisationer, verksam-

heter, ideologier och framtidstrender.
e Utvecklingen inom de kreativa naringarna.










Kulturvarden ar grundliggande egenskaper hos de goda livsmiljoer som mannis-
kor vill leva och arbeta i, besoka eller pd annat sitt ta del av.

Kulturmiljoer, historiska platser och landskap, kan bli betydelsefulla for fler och
nya grupper av manniskor och darigenom tillféras nya virden. Dessa nya forutsatt-
ningar bor leda till ett 6kat engagemang, ansvarstagande och okad delaktighet. Genom
ett okat engagemang i narmiljon antas ansvarstagande och delaktighet kunna oka i
samhillet. Darmed kan demokratin stiarkas och minniskor fa en hogre livskvalitet.

Inom utvecklingen av upplevelse- och besoknaringen har kulturarvet en nyck-
elroll och utgor ett kdrnvarde i ménga fysiska miljoer. Ett utvecklat samarbete
omkring de upplevelser som platserna kan ge, skulle stirka synen pa kulturmil-
joer som viktiga resurser for samhallet.

Samverkansmiljons syfte bor vara att t.ex.

e Utveckla metoder for okat lokalt engagemang, delaktighet och ansvars-
tagande i anvindning och omhindertagande av sdvil historiska platser som
nyare kulturmiljoer och landskap.

® Forska om och undersoka hur utvecklingen och anvindningen av platsernas
varden kan medfora okad sysselsattning, delaktighet och livskvalitet i sam-
hallet, samt bidra till marknadsforing av orter och foretag.

e Oka forstaelse, samsyn och kommunikation mellan olika sektorer och
naringar som har kulturarv, kulturmiljo och upplevelseniaringar som gemen-
samma intressen.

e Att stodja forskning och utveckling om hur kulturmiljéerna och deras im-
materiella och materiella virden kan goras attraktiva och tillgangliga for en
mangfald av besokare.

¢ Kunskap om hur framstillning av upplevelsebaserade produkter och tjans-
ter, inom t.ex. besoksniring och narproducerad mat, kan tillvarata och ut-
veckla de lokala kulturarven samt landskapens kulturvirden.
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Genom att samla de kompetenser och resurser som finns inom forvaltning av
kulturmiljoer kan befintliga kunskaper utnyttjas battre och utvecklingen inom
omradet stiarkas. Samverkansmiljon ska framja en langsiktigt hillbar forvaltning
av saval dldre som nyare kulturmiljoer och bidra till atgiarder for att minska kli-
matforandringen. T.ex. kan energisparande uppvarmningsteknik provas som ett
led i den hallbara forvaltningen.

Samverkansmiljons syfte bor vara att utveckla t.ex.

e Redskapfor planering, genomforande och utvirdering av langsiktigt hall-
bar forvaltning, avseende dokumentation och virderingsmetoder, vard- och
underhall, uppfoljningssystem samt metoder for 6kad samverkan och delak-
tighet i milj6erna.

o Teknikfor effektivare energianvindning och forbattrat klimat i byggnader
och anlaggningar som anpassas till deras kulturvarden och okar forutsatt-
ningar for bevarande av inredningar och foremal.

e Metoderfor varsam anpassning av kulturmiljoer som forlorat sin ursprung-
liga funktion till ny anvandning.

e Metoderoch teknik for effektivt tillvaratagande av anldggningar, byggnader
och byggnadsdelar som avldgsnas eller rivs ut for skonsam anpassning och
anvandning i nya miljoer och byggnader.

¢ Analysmetoderoch konsekvensbeskrivningar av de agrara och urbana land-
skapens langsiktiga strukturella forandringar.

¢ Kunskapom klimatférandringarnas langsiktiga effekter pa kulturmiljéerna.

¢ Kunskapom hur anlidggningar for fornyelsebar energi och odlingar av energi-
grodor kan anpassas till landskaps och byggnaders kulturvarden.



Genomfoérande av utvecklingsarbete och uppdrag

Undersokningarna bor utforas etappvis med avrapportering efter varje etapp:
1. En forstudie av begrinsad omfattning
2. Pilotprojekt med forsoksverksamhet
3. Utvirdering av forsoksverksamheten
4. Om forsoksverksamheten faller ut val etableras samverkansmiljon

I undersokningen bor ingd att prioritera verksamheterna och foresla olika al-
ternativ for hur de kan genomforas successivt, i storre eller mindre omfattning.
Det bor undersokas vilka miljoer som redan finns och som kan vara mojliga att
utveckla, eller om det behover skapas helt nya miljoer. Berdkningar av kostnader
for varje verksamhetsforslag bor utforas.

Forslag till samverkansformer

For att utveckla foreslagna samverkansmiljoer behovs olika former av samver-
kan. For att samverkansformen ska fungera som ett funktionellt stod till akto-
rerna och det gemensamma utvecklingsarbetet bor formen faststillas forst vid
etableringen av samverkansmiljon. Infor utvecklingsarbetet och genomforandet
av uppdragen ska limplig form for samverkan tas i beaktning.

Det finns ett antal generella forutsdttningar for att funktionella och kreativa
samverkansmiljoer ska kunna utvecklas. Omsesidiga intressen och gemensamma
kunskapsbehov ar avgorande for all samverkan, liksom kunskap hos de enskilda
aktorerna om Ovriga aktorer och deras forutsittningar. Vidare bygger samverkan
pa engagemang och motivation hos de deltagande aktorerna. Motivationen be-
ror av radande attityd och kultur inom organisationen, t.ex. behover samverkan
ses som meriterande. For att mojligheterna till samverkan ska kunna sikerstil-
las kravs ett ledningssystem som stodjer verksamheten och en etablerad form
for samverkan. Dessutom behovs ett socialt fortroendekapital, en motesplats,



virtuell eller fysisk, samt en koordinator som ansvarar for samordning.

Tvarsektoriellt arbete ar avgorande for att samhallsfragor ska kunna utveck-
las. For en funktionell samverkan for kulturmiljoomradet behover fyra parter
delta: akademi, myndigheter, niringsliv och ideella organisationer. Darfor fore-
slas en utveckling av Triple Helix-strukturen (se kapitel 5) till en Quadruple Helix.

Foljande samverkansformer bedoms darfor vara sirskilt intressanta for kul-
turmiljoomradet:

e Partnerskap

e Quadruple Helix

e Clearing House

e Motesplatser

e Nitverk

e Sektorssamverkan

P4 sikt kan dven offentligt-privata partnerskap vara en framgangsrik form for
samverkan.
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Kulturmiljons betydelse
fér samhallsutvecklingen

Kulturarvet kan bidra till hillbar samhallsutveckling och solidaritet mellan man-
niskor. Detta innebar att kulturarvet anvands som medel for att uppna onskat
resultat inom olika samhillsomrdden, vilket dven diskuteras i kapitel 4. Om
manniskor forstar, kdanner sig delaktiga och tar ansvar for kulturmiljoerna okar
forutsdttningarna for att kulturarvens varden bevaras, anviands och utvecklas.
Virdena dr inte bara viktiga resurser for samhallsekonomin, utan ocksa for man-
niskors kunskap, upplevelser, sociala gemenskap, livskvalitet och samhérighet.
Saval kunskapen om kulturmiljoerna i sig som arbetet med dem har darfor be-
tydelse for utvecklingen av det hallbara samhaillet och dess tre dimensioner; den
ekonomiska, den sociala och miljodimensionen.

RAA har i 2007 ars omvirldsanalys analyserat vilka samband kulturmiljo-
omradet och dess insatser for den hdllbara utvecklingen har med tre stora och
aktuella samhallsfragor:

o Sysselsdtiningen

— Hur ska fler arbetstillfallen och tillvaxt kunna skapas nir Sveriges ekonomi
gér fran att vara baserad pa industriell produktion till produktion av tjans-
ter och upplevelser i en allt mer globaliserad virld?
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® Delaktigheten i sambidllet

— Hurska de grupper som upplever utanforskap kunna bli mer delaktiga i arbets-
och samhallslivet, kanna samhorighet och f4 mojlighet att utveckla samhalle
och demokrati genom att bidra med sina perspektiv och kunskaper?

® Klimatforandringen

— Hurska en beredskap kunna skapas for att bemota konsekvenserna av den
pagédende klimatforandringen och vilka atgarder kan bidra till att hejda den
globala uppvarmningen?

Vi har utifran dessa samhallsfragor definierat ndgra omraden dar kulturmiljoar-
betet gor nytta i samhallsutvecklingen. Eftersom de tva forsta fragorna hianger
ndra samman — att inneha ett meningsfullt arbete dr en viktig forutsittning for
att vara delaktig i samhallslivet — har vi slagit ihop dem till ett omrade; Kultur-
miljoer dr platser for kreativitet, engagemang och utveckling. Klimatfragan, som
under det senaste aret vuxit till en mycket stor global samhillsfraga, ar grund for
omradet Aktivt forvaltade kulturmiliGer bidrar till en hdllbar utveckling.

Kulturmiljoer &r platser for kreativitet, engagemang och utveckling
Historiska platser och landskap, urbana och agrara, ar viktiga samhillsresurser
som bidrar till manniskors livskvalitet och 6kar engagemanget i den lokala mil-
jon. Darmed kan delaktigheten i samhallet bli storre, vilket frimjar savil demo-
krati som folkhilsa. Exempel pa detta ar:
e Attraktiva och varierade miljoer bidrar till vardagslandskapens kvaliteter
och dirigenom till en god livsmiljo och 6kad livskvalitet.
e Attraktiva och varierade miljoer drar till sig manniskor i olika livssituationer
och med olika bakgrund, ger mer mangfald i befolkningssammansattningen
och okar mojligheten till moten mellan olika manniskor och flera kulturer.



® Minga tidslager och olika uttryck i de lokala miljéerna stimulerar engage-
mang och intresse for hur de vuxit fram och kan omhindertas. Darmed kan
ocksd manniskors gemenskap, ansvarstagande och makt att paverka och
utveckla sin livsmiljo och egna situation oka.

Nya kulturmiljoer skapas standigt av olika generationer och grupper i samhallet.
Miljoerna kan vara grinslosa och kreativa motesplatser dar sdvil nya kulturer
och kulturarv som naringar viaxer fram. Exempel pa detta ar:

® De nya fysiska miljoerna, som blir historiska platser pa sikt, visar samhal-
len i stark forandring dir nya forutsittningar, prioriteringar och naringar
omskapar de urbana och agrara landskapen.

e Allt fler och storre Internetbaserade virtuella varldar byggs upp av och blir
hemvister for olika ndtverk och samhillen som baseras pad intresse- och
vardegemenskaper i stillet for traditionell geografi. I dessa samhallen, som
anviander sig av men ocksa nyskapar de globala kulturarven, bildas nya tra-
ditioner, hantverk och naringar.

Historiska platser, foremal och landskap, urbana och agrara, ar tillgangar for
foretagande och entreprenorskap. Miljoer rika pd historia dr attraktiva for eta-
blering av foretag och bidrar till att 6ka sysselsattningen. Exempel pd detta ar:

® Produktion av varor och tjanster som baseras pa de viarden som finns i kul-
turmiljoerna, t.ex. upplevelsebaserad turism, narproducerad mat och hant-
verk.

e Klusterbildningar av foretag inom kreativa naringar som arkitektur, design,
konstirliga verksamheter, utveckling och forskning inom t.ex. IT och andra
omraden.

® Miljoer och lokaler med rik och varierad arkitektur av hog kvalitet och med
omsorg i utformningen, ar uppskattade som arbets- och boendemiljoer.



Aktivt forvaltade kulturmilj6er bidrar till en hallbar utveckling

Aterbruk av platser och byggnader sparar resurser, tillvaratar kulturvirden och
bidrar till ett hdllbart samhalle. Genom att dteranvinda och dtervinna material
som ingdr i det naturliga kretsloppet minskar belastningen pa miljon. Exempel
pa detta ar:

o Istillet for att riva byggnader som forlorat sin ursprungliga funktion kan de
anpassas till nya verksamheter. Detta innebar stora besparingar av material,
ger minskade transporter och mindre lickage av vixthusgaser.

e Attbevara kulturmiljéer, genom medveten och varsam anpassning till nya
funktioner och krav, innebar ocksa att manga varden, ekonomiska, kultu-
rella och sociala, bibehills och okar.

¢ Maingakulturmiljéer och idldre byggnader dr uppbyggda av naturmaterial
som ingdr i det naturliga kretsloppet och darmed har liten negativ inverkan
pa sdval miljo som manniskor.

Forvaltningsplanering, varsamt anpassad energieffektivisering och klimatstyr-
ning sparar energi och material. Detta ger minskad klimatpaverkan och ldngsik-
tigt kostnadseffektiv forvaltning. Exempel pa detta ar:

e Genomny och effektiv teknik som anpassas till dldre byggnader och an-
liggningar kan stora mangder energi for uppvarmning och t.ex. belysning
sparas och savil byggnader som inredningar och féremal bevaras bittre.

e Genomatt utveckla anldggningar for fornyelsebar energi, t.ex. sol, vind och
biomassa, som kan anpassas till dldre miljoer minskar mangden viaxthusga-
ser och andra skadliga amnen.

e Genomutveckling av anpassad och varsamt utford isolering minskar ener-
gilickaget i gamla byggnader.

¢ Genomlangsiktig planering och regelbundet underhall minskar behovet av
omfattande reparationer och ombyggnader. Material- och energiforluster
minskar och forvaltningen blir langsiktigt kostnadseffektiv.



Anvindning av landskapet for produktion av upplevelser, fornyelsebar energi
och nirproducerad mat, som baseras pd de kultur- och naturvirden som finns,
kan bidra till mangfald i landskapen och ge minskad klimatpéaverkan. Exempel
pa detta ar:

e Produktionav upplevelser som baseras och tar hiansyn till befintliga kul-
tur- och naturvirden berikar landskapen, tillfor nya dimensioner och ger
mojlighet till bevarande och utveckling av virdena.

¢ Sol-,vind- och vattenkraft som utvecklas och anpassas till kultur- och natur-
miljoer kan bidra till minskad klimatpaverkan utan att patagligt skada de
varden som finns i miljéerna.

e QOdlingav energigrodor bidrar till minskad anvandning av fossil energi, men
ocksd att naringar och arbetstillfillen 6kar pa landsbygden.

e QOdlingar,for saval energiproduktion som narproducerad mat, som baseras
pa medvetenhet om de kultur- och naturvarden som finns, kan bidra till
att landskapen halls levande eller 6ppna med mangfald i kultur- och natur-
héanseende.

e Nirproducerad mat, som baseras pa lokala forutsattningar, bidrar till 6kad
sysselsattning och minskar behoven av transporter. Om den baseras pa de
grodor och djur som anpassats till de lokala férhallandena kan den minska
behoven av t.ex. bevattning och uppviarmning.

e Mat-och annan produktion baserad pa lokala kulturarv kan stiarka lokala
identiteter och profiler.






Samhadllstrender som paverkar
kunskapsuppbyggnad och forskning
inom kulturmiljoomradet

Trendanalys 2006-07

Omvirldsanalysen 2006 avsag att finga de samhallsforandringar som bedom-
des vara viktigast for kulturarvsomradets utveckling fram till 2015. Tio tren-
der valdes ut som sarskilt intressanta, bade for att de i sig antas medfora stora
samhallsforandringar, men ocksa for att de direkt paverkar kulturarvet och kul-
turarvsarbetet. Konsekvenserna for varje trend slogs sedan samman i sex konse-
kvenskluster, det vill siga omraden dir konsekvenserna grupperats i sina logiska
sammanhang.

Foljande tio trender bedomdes vara sarskilt viktiga for kulturarvsomradets
utveckling fram till ar 2015:

e Regioners betydelse okar.
Omflyttningen fran landsbygden till storstiderna okar.
e De internationella kontakterna (inklusive EU) 6kar och fordjupas.
Okande privatiseringar och nya aktorer pa en allt grinslosare marknad.
Upplevelseekonomin fortsatter att utvecklas.
IT integreras allt mer i vardagslivet.
Befolkningen blir allt heterogenare.
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e Virderingar, engagemang och prioriteringar foriandras allt snabbare.
e Intresset for miljofragor, i synnerhet klimatfragan, okar.
e Forandrade forutsattningar for den offentliga sektorn.

Analysen av de tio trenderna resulterade i sex sannolika konsekvenskluster for
kulturarvsomradet:
¢ En mangfaldig kulturarvssyn.
Ett landskap i forandring.
En forandrad syn pd kulturarvet som resurs.
En breddad kunskapsproduktion.
Ett okat behov av kvalitetssikrad kunskap.
Nya krav pa myndigheter.

Trenderna borjade identifieras i borjan av 2006. Under den tid som gatt har
trenderna i stora delar bekriftats, men de har utvecklats i olika takt. Vi bedomde
t.ex. att Ansvarskommitténs slutbetinkande skulle vara en viktig handelse for
regionaliseringstrendens utveckling i Sverige. Efter att betinkandet lamnats till
regeringen kan dock den debatt som varit inom politik och media tyda pa att
den forvaltningspolitiska delen av trenden, som ar beroende av politiska beslut,

kommer att utvecklas langsammare dn vi bedomde 2006. Trenden ”Intresset for
miljofragor, i synnerhet klimatfrdgan, 6kar” har, under den tid som gatt sedan
RAA definierade den, fatt ett sidant kraftfullt globalt genomslag att formule-
ringen skarpts till ”Klimat- och miljéfragorna blir allt viktigare”.




Urval av trender
Samtliga tio trender och deras konsekvenser ska ses som en grund for de anta-
ganden och konstateranden RAA gor i ar, men vi har fokuserat pa ndgra av dem
som sarskilt betydelsefulla for de behov som finns av kunskapsuppbyggnad och
forskning om landets kulturmiljéer under de nirmaste dren och for de samver-
kansmiljoer vi foreslagit i kapitel 1.
De trender vi bedomt som sarskilt aktuella och intressanta for drets analys ar:
e Klimat- och miljofragorna blir allt viktigare.
e Omlflyttningen fran landsbygden till storstiderna okar.
Befolkningen blir allt heterogenare.

Upplevelseekonomin fortsatter att utvecklas.

IT integreras allt mer i vardagslivet.

Kommentarer till utvecklingen av trenderna

Nedan kommenteras den utveckling som skett under det senaste aret och som
aven delvis spelar in pd de aktuella samhallsfragor som bidragit till foreslagna
samverkansmiljoer (se kapitel 1 och 2).

Fokus pa den globala uppvarmningen

Den stora trenden som praglar debatten i politik och media, men dven man-
niskors vardag och ndringslivets agerande, dr frigan om den globala uppvarm-
ningen. En viktig hiandelse under dret var den fjarde utvarderingsrapporten fran
IPCC (FN:s klimatpanel) som sliapptes under varen 2007 och fick mycket stor
uppmirksamhet. Den stora skillnaden i trendens riktning och hastighet jamfort
med for ett ar sedan dr annars den 6kade kunskapen och medvetenheten om att
manniskan redan forandrat klimatet, vilket bland annat har pavisats i en upp-
marksammad artikel i tidskriften Nature. I media och hos allminheten kopplas
det forandrade klimatet ofta samman med den osedvanligt varma hosten 2006
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och oversvimningarna och brinderna i Europa under sommaren 2007. De ex-
trema vader som varit under det senaste aret forefaller bekrifta den prognostise-
rade klimatutvecklingen med 6kad nederbord pa delar av norra halvklotet samt
rekordhoga temperaturer och torka i omradena ndra ekvatorn. Sammantaget
har detta for manga nationer och stora delar av allmanheten skapat en 6kad vilja
till, och behov av, forandring av livsstil och teknik, med fokus pa fornyelsebar
energi, miljovanliga transporter samt t.ex. nirproducerad mat och andra lokala
produkter.

Rekordstor invandring och fortsatt urbanisering

En annan viktig global trend dr migrationen och befolkningsutvecklingen. Enligt
SCB blev invandringen till Sverige dr 2006 den storsta sedan matningarna bor-
jade (95 750 personer), medan utvandringen var den hogsta pa 100 ar (44 908).
Rekordmanga fick svenskt medborgarskap, fler barn foddes, fler gifte sig och fler
registrerade partnerskap. Inom de grupper som invandrade var svenska medbor-
gare den storsta medan irakiska medborgare kom pa andra plats (6ver 10 000
personer). Nar det giller befolkningsrorelser inom landet fortsdtter urbanise-
ringstrenden. Enligt Glesbygdsverkets drsbok 2006 minskade glesbygdsbefolk-
ningen (2005) med 1700 personer medan titorterna 6kade med 38 200 personer.
Att befolkningen minskar beror enligt samma kailla pa att farre fods dn dor, men
ocksad att fler flyttar ifran an till glesbygderna. I tatorterna beror 6kningen framst
pa inflyttning frdn utlandet, i storstiderna ocksd pa fodelseoverskott. Utveck-
lingen inom bdde utrikes och inrikes migration forefaller stirka trenderna som
handlar om 6kande urbanisering och en mer heterogen befolkning.

Flera jobb och okad folkbilsa?

En faktor som gor samhallsutvecklingen svarbedomd pa kortare sikt ar den i

Sverige under 2007 ovanligt starka konjunkturen med, enligt Sveriges Radio




(2007-08-31), ”storsta overskott i statsfinanserna i modern tid” och rekordmanga
i arbete (detta giller dock inte for kultursektorn). Enligt SCB var det 4 660 000
personer i juli, en 6kning med 116 000 pa ett ar. Aven sjukskrivningarna mins-
kade under 2006 och 4r nu nere pd samma nivder som under mitten av 1990-
talet. Denna samlade utveckling kan, atminstone kortsiktigt, verka som motkraft
till saval trenden att befolkningen blir heterogenare (och mer polariserad), som
2006 ars trend “Forandrade forutsittningar for den offentliga sektorn”, som
ju delvis handlar om behov av offentliga nedskarningar utifrdn en minskande
skattebas. Dock kommer sannolikt flera konjunktursviangningar att ske fram till
2015 och den politiska viljan till offentliga besparingar bedoms fortsitta under
de narmaste dren.

Rekordar for turismen

2006 var ocksa ett rekordar for turismen i Sverige, vilket dr det storsta omradet
inom upplevelseindustrin och enligt en EU-rapport fran 2006 The economy of
culture in Europe en av de viktigaste naringarna i EU och sannolikt i varlden.
Enligt NUTEK okade antalet utlindska gastnitter med nio procent, jamfort med
fyra procent i 6vriga Europa. Turistnidringens totala omsittning i Sverige var
(2005) cirka 190 miljarder, en 6kning om narmare 10 procent sedan 2004. Upp-
levelsetrenden, som ju ocksa t.ex. innefattar utvecklingen inom nojesindustrin,
star sig mycket stark och visar inga tecken pa avmattning. Nar det giller det
okade resandet motverkar dock detta delvis vissa av de konsekvenser som kli-
mattrenden ger, t.ex. viljan och behovet att leva mer energisnalt.

Nadtet allt viktigare matesplats

Utvecklingen mot Internet som en samlingsplats for sociala natverk och commu-
nities fortsatter. Platser som Lunarstorm, MSN och Myspace har i forsta hand
lockat till sig stora ungdomsgrupper. Den senaste av platserna ar Facebook, ett
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digitalt torg riktat till vuxna, dir gamla kontakter kan dterupptas, nya skapas
och samtliga ingd i snabbt vixande natverk. Med 1000 nya medlemmar om da-
gen bara i Sverige och globalt 6ver 30 miljoner medlemmar ar detta nu, enligt
Dagens Nyheter, den snabbast vixande métesplatsen pa Internet. Forutom att
vara en direkt foljd av trenden att IT integreras allt mer i vardagslivet driver
fenomen som detta pa utvecklingen mot det granslosa och samtidigt individuali-
serade samhillet, som snarare bestar av vidstrackta niatverk med individerna som
knytpunkter, an samhallen som byggs av kollektiv bundna till fysiska omraden.

Bredbandsutveckling i ojamn takt

Under det senaste aret har enligt en EU-rapport tillgangen till bredband, som
manga av de senast utvecklade och mest avancerade tjansterna inom IT, media
och upplevelseindustri bygger pa, okat kraftigt i Europa. Redan 2005 passerades
USA i bredbandsutbyggnad och under 2006 slogs rekord i antalet bredbands-
uppkopplingar. Men fordelningen dr ojamn — i stiderna har 6ver 90 procent
av hushdll och foretag tillgidng till bredband, i de mindre utvecklade omraden
inom EU1S ar det endast 60 procent, och i de nya medlemslinderna dnnu storre
skillnader, vilket sannolikt ytterligare 6kar klyftan mellan stad och land nir det
giller t.ex. konkurrenskraft och utbildningsnivaer. Sverige ligger fyra inom EU,
men sist i Norden nar det giller bredbandsabonnemang. Dock har Sverige flest
mobiltelefonanvindare av alla linder inom EU och 3G-nitet, som numera har
bredbandskapacitet, ticker 98 procent av ytan.

Konsekvenser for kulturmiljoomradet

De konsekvenskluster fran 2006 ars analys som sarskilt legat till grund for valet
av samverkansomraden for att stirka utvecklingen av kulturmiljoomradets kun-
skapsuppbyggande och sektorsforskning ar:

e En forandrad syn pa kulturarvet som resurs.
e Ett landskap i forandring.




For beskrivning av dessa hinvisas till omvirldsanalysen 2006. Nedan har
dock RAA utifran 2006 ars omvirldsanalys och utvecklingen under innevarande
ar sammanfattat och kompletterat de viktigaste konsekvenserna som de fem ut-
valda trenderna har for kulturmiljoomradet, sirskilt mot bakgrund av de behov
av kunskapsuppbyggnad och forskning som kan uppkomma.

Klimat- och miljéfragorna blir allt viktigare
Klimatet héller redan p4 att forandras vilket ger mycket stor global inverkan
pé kulturarven, vilka skapats under andra betingelser. Savil faktiska forandring-
ar i temperatur och luftfuktighet som extrema vader och de beredskaps- och
anpassningsatgarder som samhaillet utfor paverkar kulturmiljéerna:
e Landskapenstills om och far annat utseende nir produktionen av férnyel-
sebar energi med snabbvixande energiskog okar.
e Krav pd minskad energiforbrukning i t.ex. byggnader, miljoer och infra-
struktur.
e Beredskapoch dtgdrder for varmare och fuktigare klimat paverkar och for-
andrar kulturmiljoerna.
e Aterkommandedversvamningar av lgt liggande omraden vid sjoar, vatten-
drag och (pa langre sikt) kuster.
e Kultur- och naturlandskapen forandras med dndrad flora och fauna
o Klimatforandringarkan dven leda till 6kad nedbrytning av byggnadsmate-
rial och kulturféremal.
e Pildngre sikt: 6kad global migration med flykt fran allt varmare omraden
med vattenbrist (pa kortare sikt: 6kad beredskap for denna migration).
e Pilangre sikt: 6kad migration inom landet; omflyttningar fran laglinta om-
raden (pd kortare sikt: beredskap for detta).
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Omflyttningen fran landsbygden till stiderna okar
I delar av landet overges allt fler kulturmiljoer, platser och byggnader:
e Kunskaperna och berittelserna om platserna och de lokala kulturarven
minskar eller forsvinner.
® Manga byggnader och anlidggningar rivs, de som blir kvar forfaller.
e Att hitta ny anviandning for befintliga byggnader och anliaggningar blir allt
viktigare.

I de expansiva stiderna och vissa fororter breder stadslandskapen ut sig 6ver
storre omraden samtidigt som de fortatas:
e Allt fler och storre kopcentra i ytteromraden konkurrerar ut verksamheter i
manga aldre stads- och forortscentra.
e Nyexploateringar i stiderna leder till rivning av svarbrukade miljoer som
gamla industri-, hamn- och sparomraden, gronomraden byggs igen.
¢ Okad konkurrens och profilering av stider leder till spektakulirplanering i
stadskdrnorna och dess randomraden med nya profilbyggnader.
® Segregeringen fortsatter med splittrade och polariserade kulturer i stadernas
ytteromraden.
® Nya urbana kulturarvssyner vixer fram, alltmer skilda fran agrara forestall-
ningar och ideal.
e Stadskulturerna sprids till tatortsnara landsbygder som blir fritidslandskap
for storstadsmanniskor.

Befolkningen blir allt beterogenare
Kulturarv och kulturmiljéer omvirderas nir nya och fler grupper sjilva tolkar
och gor ansprik pa ratten till sina kulturarv:
¢ Nya berittelser florerar och nya kulturarv uppstar.
e Kulturmiljoerna ses i nya perspektiv, tilldelas andra berittelser och virden
och prioriteras annorlunda.




¢ Konflikterna 6kar nir kulturarv anvinds som maktmedel; vilka har makten
over platserna?

e Kulturarv och kulturmiljoer anviands som identitetsskapare med okad ge-
menskap alternativt.ex.kludering av grupper eller individer som inte passar
in i den traditionella kulturarvsmallen.

e Allt fler grupper och individer definierar sina egna kulturarv och kulturmil-
joer och ddrmed tillkommer nya malgrupper samtidigt som det kollektiva
ansvarstagandet minskar.

Upplevelseekonomin fortsdtter att utvecklas
Den internationella kultur- och naturarvsturismen o6kar och blir allt viktigare
som basndring:
¢ Produktionslandskapen ombildas till upplevelselandskap.
e Nya besoksverksamheter vaxer fram pa landsbygden och i avfolkningsbygder
med inriktning mot tystnad, lagre tempo och ett naturnira, autentiskt”, liv.
e Samtidigt okar kraven pa service, tillganglighet, presentationer och upple-
velser.

Bruket av historiska platser och miljoer okar:

o Okat slitage och exploatering av platser, miljder och landskap.

 Okade krav pa forvaltning och 6kade resursbehov.

® Mer pengar omsitts vilket okar mojligheterna till vard och underhdll, men
ocksa till om- och tillbyggnader.

* Nya tolkningar och virderingar av miljéer och kulturarv gors av andra or-
ganisationer, savil med ideella som kommersiella inriktningar, an den of-
fentligt finansierade sektorn.

* Autentiska respektive rekonstruerade, fiktiva eller virtuella kulturarv blir
flera av mdnga mojliga alternativa upplevelser i besoksnaringen.
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IT integreras allt mer i vardagslivet
Digital gestaltning och virtuella besok i historiska miljoer 6kar och blir likvar-
diga de fysiska besoken nir fysiska och digitala miljoer smalter samman i en
varld utan territoriella grianser:
® Obegransad tillgdng till kulturarvsinformation som ar oberoende av tid och
plats.
e Allt fler grupper och individer skapar platser, levererar information och tol-
kar sjalva.
e Granserna mellan fysisk och virtuell gestaltning av t.ex. historiska platser
och landskap upploses.

® Mojligheterna till visualiseringar, iscensattningar och icke-fysiska rekon-
struktioner i kulturmiljéer okar.

e Synen pa autenticitet fordndras — vad dr autenticitet for de generationer som
vaxer upp med Internet och virtuella miljoer? Blir de ”dkta” fysiska miljo-
erna viktigare eller har de spelat ut sin roll?










Framtidens kunskapsuppbyggnad
och forskning

Kunskapsuppbyggnad och forskning inom kulturmiljoomradet utférs av manga
institutioner och med flera olika finansieringar. Kunskapsuppbyggnaden sker pa
bred front genom hela kulturmiljosektorns verksamhet. Att samla och systema-
tiskt utbyta erfarenheter och resultat blir darfor allt viktigare, dels for att alla ska
kunna ta del av den samlade kunskapen, dels for att undvika dubbelarbete.

Forskningen for kulturmiljosektorn sker genom tvirvetenskapliga projekt
inom RAA:s FoU-anslag. Forskning med kulturmilj6inriktning finansieras och
samfinansieras ocksa av de stora forskningsrdden likvil som betydelsefull grund-
forskning bedrivs vid universiteten inom fakultetsanslagen. Forskning med kul-
turmiljoinriktning bedrivs alltsd vid manga institutioner och universitet och med
flera finansidrer och intressenter.

Den framtida kunskapsuppbyggnaden behover struktureras i nagra olika om-
raden utifran kulturmiljoomradets direkta behov och dir de finansiella forutsatt-
ningarna inte ses som avgorande.
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Vi har hir valt nedanstdende indelning av kunskapsbehoven:

¢ Kunskapsuppbyggnad om kulturarvet i sig.

o Kunskapsuppbyggnad om kulturarvets betydelse for manniskan och sam-
hallsutvecklingen.

¢ Kunskapsuppbyggnad om arbetet med kulturarvet.

I propositionen 1998/99:114 ”Kulturarv — kulturmiljoer och kulturforemal” pre-
senterades fyra nationella mal for kulturmiljoarbetet. Sedan dess fokuserar kul-
turmiljoarbetet pa kunskapsuppbyggnad om kulturmiljéerna i sig samt pa hur
kulturmiljoer och kulturmiljoarbete kan anvandas for att uppnd overgripande
samhallsmal. Kulturmiljomalen tar fasta pa hur kulturmiljoomradet kan bidra
till hallbar utveckling och solidaritet mellan manniskor. Men de handlar dven
om hur 6kad delaktighet och ansvarstagande kan sikra forvaltningen av kultur-
miljoerna. Darfor har centrala delar av kunskapsuppbyggnaden under senare ar
handlat om kulturmiljoarbetet som medel eller metod for att utveckla samhallet.
I den har analysen om kunskapsuppbyggnad och forskning vill vi visa pa beho-
vet av kontinuitet med fortsatt kunskapsuppbyggnad om kulturmiljoerna i sig,
parallellt med kunskapsuppbyggnaden for det nya kulturarvsarbetet.

Kunskapsomraden for det framtida kulturmiljéarbetet

A. Kulturarvet i sig

Samhillsutvecklingen innebdr att nya fragor standigt stalls till kulturmiljéerna.
Deras stora varde som bevarade miljoer ligger i att de kan fungera som referens-
punkter for samtidens fragor och reflektioner omkring det forgangna. I dessa
processer uppkommer ocksé nya kulturviarden i miljoer som tidigare varit osed-
da. De kan dven resultera i att ny kunskap behovs om nya epoker som t.ex.
moderna kulturarv.

Kunskapsuppbyggnaden om kulturarvet i sig behover darfor omfatta alla epoker




och miljoer som t.ex. landskap, bebyggelse, fornlamningar och foremal och deras
immateriella dimensioner. Miljoer som identifieras som vardefulla maste f3 sin kun-
skapsuppbyggnad. Miljomalsarbetet har ocksd visat pa behoven av kunskapsupp-
byggnad med aterkommande regelbundna avstimningar for att fa uppfattning om
tillstand och forandringar i kulturmiljoerna.

Bredare och djupare kunskap behover utvecklas om

e Rurala och urbana landskap fran forhistorisk tid till nutid
Foremal
Byggnader
Bebyggelse
Strukturer, stadsplaner m.m.
Vardagslandskapets struktur och helheter
Fornlamningar
Material och teknik

e Kulturarvsbegreppet
Begreppets idéhistoria, ideologiska innehall och fortsatta tillimpning

B. Kulturarvets betydelse fér médnniskan och samhéllsutvecklingen

Som konstaterats ovan anviands kulturmiljoarbetet som medel for att uppna
overgripande samhillsmal som hallbar utveckling, manniskors delaktighet och
solidaritet. Kunskapsuppbyggnad och metodutveckling behovs hir sarskilt om
hur kulturmiljoorganisationen, tillsammans med andra aktorer, kan vara med
och bidra till dessa 6vergripande samhallsmal. Vi har har uttryckt det som ”Kul-
turarvets betydelse for ...” och listat en mangd foreteelser och omraden diar mer
kunskap behover byggas.
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Fordjupad kunskap behovs om kulturarvets betydelse for

e Minniskans identitet i lokalsamhallet, regionen, nationen, Europa och glo-
balt.

e Minniskors livsmiljo.

e Delaktighet och utveckling av demokratin.

® Minniskors tolkning, bruk och upplevelser av kulturarvet.

e Hallbar utveckling och tillviaxt (miljomassigt — ekonomiskt — socialt) i ett
globalt perspektiv.

® Mingfalden i samhallet och hur kulturarvet kan bidra i den interkulturella
dialogen.

e Kulturarvets frigorande och kreativa kapacitet respektive konfliktskapande
och intoleranta mekanismer.

C. Arbetet med kulturarvet

Den sista kategorin av behov for kunskapsuppbyggnad handlar om arbetet med
kulturarvet. Kulturmiljoomradet har behov av bittre styrmedel och metoder,
varfor det behovs kunskapsuppbyggnad inom ledning, organisation och forvalt-
ning. Det behovs ocksd mer uppfoljning och utvirdering av effekterna av kultur-
miljoarbetet och den lagstiftning som reglerar arbetet. Kunskapsutveckling har
gjorts kontinuerligt inom detta omrade men inte alltid pa ett systematiskt och
strukturerat satt, eftersom det oftast varit en aspekt i andra undersokningar (om
kulturmiljoer i sig). Det behover undersokas hur kunskapsuppbyggnaden kan
ske i samverkan och i utvecklad dialog med ideella foreningar och intresserad
allmanhet.

Har listas omrdden for systematisk och strukturerad kunskapsuppbyggnad om
kulturarvsarbetets ledning, organisation och forvaltning:




e Verktyg for kulturmiljoarbetet
Metoder for virdering och urval
Modeller for forvaltningsplanering
Former for kulturmiljoprogram och inventeringar i samhallsplaneringen
Konsekvensanalyser for forandrade landskap (stad/land)
Styrmedel - lagar, ekonomiska bidrag, information-kommunikation
® Metoder for tillvaratagande (bevarande och bruk) av kulturmiljoer och kul-
turforemal
e Utvecklingen av kulturmiljoarbetets ideologi och praktik
e Former for tillgangliggorande och kommunikation omkring kulturarvet.
Hit hor kunskap om hur kulturarvet kan levandegoras/kommuniceras (i
konkurrens med spektakuldra framstallningar)
¢ Arbetsformer for dialog och utvecklad samverkan

Behov av utveckling av kunskapsuppbyggnad och sektorsforsk-
ning inom kulturmiljoomradet

Det humanistiska perspektivet i samhallsutvecklingen maste starkas och samver-
kan omkring kunskapsuppbyggnad ar ett satt att garantera att humaniora och
kulturarvsfragorna finns med i den fortsatta utvecklingen. I tidigare strategier
och omvirldsanalyser har behovet av det tvarvetenskapliga och tvirsektoriella
arbetet med kunskapsuppbyggnad och forskning konstaterats. For kulturmiljo-
arbetet maste kunskapsfilt som dr under utveckling fa en fortsatt forstarkning.
Omrédden som t.ex. interkulturellt utbyte och mangfald bor bli en tydligare del i
arbetet med kulturmiljoer.

Kulturmiljoarbetets vidgade uppdrag har inte inneburit motsvarande kon-
sekvenser for de styrmedel som kulturmiljoarbetet forfogar over. Kulturmin-
neslagen och huvuddelen av anslaget ”Bidrag till kulturmiljovard” ar inriktat
mot det forsta kulturmiljomaélet ”Ett forsvarat och bevarat kulturarv”, men har
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inte tillracklig inriktning mot 6vriga mal. Under de senaste aren har bidraget
dven anviants for pedagogiskt arbete med sirskilda satsningar pa information
och formedling samt till kunskapsuppbyggnad om moderna kulturarv. Genom
bland annat dessa insatser har kunskapen om hallbar utveckling och delaktighet
kunnat utvecklas i kulturmiljoarbetet, som ytterligare behover breddas och for-
djupas. Ett annat viktigt styrmedel 4r kommunikation. RAA har dirfor gjort
stora satsningar pa att tillgangliggora kunskap och dokumentation for alla.
Ytterligare arbete aterstar for att kulturmiljoarbetet ska spegla den kulturella
mangfald som finns i samhallet, dir kulturmiljéer och kulturvirden identifieras i
en process och dialog.

Svarbrukade och “svara” kulturarv
Om urval och bevarande av kulturmiljoer ska representera hela samhaillet och
”alla” delar av den historiska processen kommer vi att stallas infor frigor om
svara och svarbrukade kulturarv. Exempel pa svarbrukade kulturarv kan vara
industriella anldggningar som bar pd en stor berittelse om en epok eller ett fe-
nomen men som av siakerhetsskal inte kan dteranviandas eller visas for besokare.
Aven om ambitionen finns att bevara miljoer fran alla epoker, samhillsklasser
och minoriteter moter vi en verklighet dar fa miljoer dr bevarade som represente-
rar helheten. Ibland beror det pa att dessa miljoer varit av mindre héallbara mate-
rial och att de dirfor har forfallit, ibland har det handlat om ett medvetet val att
inte bevara specifika miljoer. Exempel pa detta 4r mentalsjukvardens miljoer som
berdttar om samhaillets definition av avvikande och normalitet. Det har funnits
bade medvetna och omedvetna forestillningar om bland annat nationella mino-

riteters kulturmiljéer. Darfor behovs kunskapsuppbyggnad som skapar insikter
och dialoger omkring hur dessa kulturarv ska lyftas fram och uppmarksammas.




Urbana och rurala landskap i forandring

Kunskapsuppbyggnad och virdeanalys behover fokusera pa landskapens helhe-
ter och strukturer. Detta arbete bor ske parallellt med den vedertagna kunskaps-
uppbyggnaden och virderingen av enskilda objekt och avgriansade miljoer. Kul-
turvdarden bor ses som perspektiv eller aspekter i helheten, vilket i sig inte alltid
behover innebara att enskilda objekt viljs ut for bevarande. I urbana och agrara
landskap pagéar en stindig forandring dar kulturmiljoarbetet ska finnas med och
bidra till att den blir varsam gentemot strukturella kulturmiljovarden.

For att fordjupa dimensionen om kulturmiljons betydelse for identitet, sam-
horighet och hilsa maste kunskapsuppbyggnaden ske i en kombination av kun-
skap om den fysiska miljon och manniskors livsvillkor. For att forstd mer om
vad manniskor virdesitter i sin ndarmiljo eller vid besoksmal behovs kunskap
om mainniskors liv och prioriteringar. Sektorsforskningen bor darfor soka mer
samverkan inom t.ex. folkhilsa, miljopsykologi, humanekologi, etnologi, kul-
turantropologi, sociologi och kulturstudier. Kulturmiljoarbetets fragestallningar
kan ocksd medfora att nya forskningsfragor fors in i dessa discipliners 2zmnesut-
veckling.

Manniskans existentiella villkor kan ibland fiangas och tydliggoras med hjilp
av kulturmiljéerna som relief. Ar den kulturella gemenskapen mellan minniskor
i samma geografiska miljo men i olika epoker storre eller av annan karaktir
an gemenskapen mellan manniskor frin samma epok men med olika geografisk
hemvist? Dessa fragor har blivit brannande i samband med den invandring och
folkomflyttning som skett bade globalt och nationellt. Kulturmiljéarbetet beho-
ver hir en kunskapsuppbyggnad som hjilper till att klarligga sammanhang och
forestallningar. Mdnga gdnger dr det just platser eller historiska hiandelser som
ger upphov till oférsonliga stallningstaganden manniskor emellan. Kulturarv kan
vara konfliktskapande, men forenklingar och schablonbilder kan undvikas om
kunskapsuppbyggnaden far en tillriackligt analyserande och fordjupande inriktning.
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Det behovs forskning och kunskapsuppbyggnad i samverkan som visar pa kul-
turarvets frigorande potential. Men kulturmiljoer kan dven symbolisera konflik-
ter och hindelser som vi aldrig far glomma.

Forstaelse och formedling av kulturmiljéons immateriella varden

De kulturmiljoer som valts och kommer att viljas ut i framtiden dr mangtydiga
och mangfacetterade. De bir pad berdttelser och forestillningar och represente-
rar historiska hindelser och processer. Kulturmiljoomradet behover darfor pa
ett pedagogiskt och intressevickande satt lyfta fram dessa berittelser och fo-
restdllningar. Miljoerna och objekten i sig bar dessutom pa en tyst berittelse
om hantverkskunnande, materialbearbetningar och omhindertagande, men daven
om aldrande och forfall. Kunskapsuppbyggnaden behover darfor inriktas pa att
levandegora de historiska fenomen och processer som miljoerna representerar i
kombination med att miljoer bevaras. Dessutom maste kunskapsuppbyggnaden
goras intressant och riktas till olika samhaills- och aldersgrupper, t.ex. kan kul-
turmiljon anvindas som ett pedagogiskt redskap i skolarbete och undervisning.
I en alternativ historieundervisning kan miljoer med 6verlagrade historiska skikt
berdtta om samhillet och dess forandringar.

Allt fler miljoer byggs upp som virtuella varldar pa Internet eller i andra me-
dia. I dessa virldar blandas ofta en miangd perspektiv och traditioner fran olika
kulturer och med tiden kommer nya kulturarv och traditioner att uppstd. Det
behover darfor undersokas hur kulturmiljosektorn ska forhélla sig till dokumen-
tation, studier och forvaltning av icke-fysiska kulturmiljoer. Mer kunskap kom-
mer ocksé att behovas om vad kulturvdarden och autenticitet dr for ndgot i en allt

mer digitaliserad varld, dar de rekonstruerade eller nyskapade virtuella miljéerna
kommer att kunna framstd som lika verkliga — eller mer verkliga — dn de tradi-
tionella fysiska miljoerna.




Tillganglighet och kommunikation omkring kulturarvet

Kulturmiljoomradet behover kunskap om pa vilket sitt kulturarv och kulturmil-
joer ar viktigt for olika grupper. Exempelvis behovs kunskapsuppbyggnad om
hur kulturmiljoer presenteras, forstds och viarderas. Hiarigenom okar kunskapen
om hur nya grupper kan bli intresserade av kulturarv och kulturmiljo. Det finns
ett fortsatt behov av pedagogiskt utvecklingsarbete om kulturmiljoer och kul-
turmiljoarbete, samt hur ideella krafter kan bjudas in och goras mer delaktiga i
tillgangliggorandet.

Tillgdngliggorande och platsutveckling kan bidra till att skapa god livskva-
litet i olika omrdden och regioner. Kunskap behovs om hur en historisk plats
gors attraktiv, samt om hur den kan bli en tillgdng for foretagande och regio-
nal utveckling. For att kunna utveckla en plats publika mojligheter behovs djup
kunskap om platsens historia och dess vdarden. Detta kan ocksa uttryckas som
att kulturmiljon, ravaran, maste utvecklas och foradlas, for att bli intressant,
tillganglig och anviandbar i mdnga sammanhang. Sarskilt betydelsefullt ar detta
for nya epoker som t.ex. moderna kulturarv eller platser dar berattelsen kommit
i skymundan eller glomts bort.

Det digitala tillgdngliggorandet av kulturmiljoer behover utvecklas. Till detta
bor kopplas utvdrderingar som bidrar till att virdera digitaliseringsinsatser och vi-
dareutveckla dem. Med utvecklingen av interaktiva tjdnster som dr 6ppna for alla
uppkommer en mangd fragor, t.ex. hur information och kunskaper som liaggs in
ska virderas och kvalitetssikras samt vilken roll de offentliga aktorerna har i detta
arbete. Det behover dven undersokas vad en utveckling, dir alla kan vara med och
skriva historia, betyder for kulturarvsbegreppet och viarderingen av kulturarv.

Anvindningen av kulturmiljoprogram och inventeringar behover fa okat ge-
nomslag och anvindning i samhaillsplaneringen. Kunskapsuppbyggnaden inom
kulturmiljoarbetet har ofta skett utifrin kulturmiljoomradets behov. For bista
effekt i samhillsplaneringen behovs en dialog om hur kunskapsuppbyggnaden
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ska utformas och vad den ska innehélla. Darfor ar samverkan med olika aktorer i
samhallsplaneringen, dar kulturmiljoomradets kunskapsunderlag ska anvindas,
av stor vikt. Vidare behover statistiska metoder och jamforelser utvecklas dar
tillstindet for kulturmiljon systematiskt satts i en samhallskontext.

Nya verktyg i kulturmiljoarbetet som svarar mot en ny kulturarvssyn
Forskning och kunskapsuppbyggnad om urval och virdering behover utvecklas
och det kan goras genom fordjupade studier omkring autenticitet, rekonstruk-
tioner och restaureringsideologier. Begreppsfordjupningar och analyser av for-
hallningssitt och bevarandeideologier méste prioriteras, men det ska ske pa ett
nyorienterande satt ddr interkulturalitet och t.ex. identitet och folkhilsa dr nya
aspekter som ska finnas med och beaktas.

Parallellt med flerdriga tvirvetenskapliga FoU-projekt behovs ocksa direkt-
destinerade utvecklingsprojekt med kort omloppstid. Har kan metodutveckling
och resultaten fran storre projekt testas, implementeras och tillimpas.

I samband med klimatférandringen vicks nya frigor om hur kulturmiljoer
forandras. Andrade yttre forhallande gillande temperatur och fuktigheter paver-
kar nedbrytningsmekanismer. Aldre tribyggnadskultur kan behova fa nya for-
valtnings- och bevarandemetoder, anpassade efter nya forhallanden. Nya fragor
omkring historiska klimatforandringar kan stillas till forhistoriskt material och
ge svar pa hur samhaillet tidigare anpassat sig till variationer i klimatet.

En viaxande uppgift inom kulturmiljoarbetet ar uppfoljning och utviardering
av insatser och effekter. Inom miljomalsarbetet medfor dterkommande studier av
tillstdnd och forandringar att nya kunskapsbehov om dokumentation och upp-
foljning uppkommer. Ett vaxande filt ar ocksa konsekvensanalyser av olika at-
garder som paverkar kulturmiljoer, darfor behovs dven forskning och utveckling
omkring metoder och tolkningar av de insatser som gors. Kulturmiljoarbetets

styrmedel och verktyg behover ocksa fortsittningsvis analyseras och utvecklas i




relation till det nya kulturmiljéarbetet. Internationellt kunskapsutbyte och jam-
forelser ar hir av fortsatt stor vikt.

Kulturmiljoarbetets ideologi och praktik

Kulturmiljoarbetet utvecklas standigt i relation till nya uppdrag och till samhalls-
forandringar. Forsknings- och utvecklingsarbete inom kulturarvsomradet bidrar
ocksd till nya inriktningar for kulturmiljofrdgorna. Darfor uppstar kunskaps-
och forskningsbehov om hur de 6vergripande ideologiska och viarderingsfragor-
na ska folja med i dessa processer och hur det ska kunna tillimpas i praktiskt
arbete med t.ex. drendehandliaggning. Lankningen mellan forskningens resultat
omkring metodutveckling och den faktiska effekten i hela kulturmiljoarbetet be-
hover goras mer tydlig, likval som insikten att forskning inte alltid ger en ome-
delbar effekt.

Kunskapsbehov uppkommer av att kulturarvsomradet fitt ett breddat upp-
drag inom flera omraden i samhillet. Det internationella omradet ar av stor
betydelse. Fortsatt kunskapsuppbyggnad, t.ex. genom jamforande studier mel-
lan olika linder, behovs om virldsarvskonventionens effekter och konsekvenser
for befolkning och lokal milj6. Det finns nya forskningsfilt for antropologi och
kulturarvsforskning, dar kunskapsbehovet handlar om kulturmoten mellan en
officiell internationell kultur och en lokal kultur. Kulturarv, manskliga rattighe-
ter, fattigdomsbekampning och delaktighet ar falt dar kunskapsuppbyggnad och
forskning behover utvecklas i samverkan.
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Former for 6kad samverkan och utveckling

I takt med att samhallet utvecklas uppstar nya, och inte sillan komplexa, behov
av kunskap. For att mota de kunskapsbehov som kulturmiljoomrédet star infor,
vilka konstaterats i kapitel 4, och dirigenom framja samhallsutvecklingen be-
hovs tvirsektoriell samverkan mellan olika aktorer.

Samverkan for god livsmiljo och hallbar utveckling

Det tvdrsektoriella samarbetet ger mojligheter att se helheter vilket driver utveck-
lingen framat. Kulturmiljoomradet bidrar till det hdllbara samhillet och en god
livsmiljé genom att ge humanistiska och historiska perspektiv pa samhaillet. Kun-
skapsutveckling och forskning kan komma till stind genom ett tvirsektoriellt
samarbete och diarmed kan drivkraften och kreativiteten starkas. Utvecklingen
framjas aven av flodet mellan samhallet och akademin, samt av goda inomsekto-
riella kontakter. For kulturmiljoomradet, vars bas ar ideellt engagemang och in-
tresse, ar samarbete med ideella och andra liknande kulturarvsorganisationer, sa
kallade NGO:s, av stor betydelse. Den 6kade individualiseringen och ett minskat
intresse for traditionellt foreningsliv dr utmaningar som kulturmiljosektorn star
infor. Utvecklingen av nya former for medverkan och en mer tillitande attityd
vid samarbete dr avgorande for framtiden.
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Samarbete skapar synergieffekter

Samverkan dr ett sdtt att nd resultat som enskilda aktorer eller sektorer inte
lyckas dstadkomma. Kapaciteten okar pa flera plan da varje aktor bidrar med
kompetens, erfarenhet och finansiering. Tillgdngarna som fors in i samarbetet
stimulerar kreativitet som ger upphov till nya idéer och resultat vilket skapar
synergieffekter. De deltagande aktorerna vinner sdledes tillgang till nya idéer
och ny expertis, men dven till nya natverk och malgrupper. Likasa okar de eko-
nomiska tillgdngarna nir resurser samlas.

For att svara mot samhdllets behov av utveckling dr vixelverkan mellan
akademin och samhallet viktig, sa att forskningen kommer samhallet till nytta.
Tillimpad forskning och utveckling hamtar intryck och formulerar fragestall-
ningar utifrdn de ansprak samhillet har och ligger stor vikt vid att gora re-
sultaten tillgdngliga for en mangfaldig mottagargrupp. Utvecklade former for
samverkan mellan forskning och praktik, med tvirsektoriella kontakter, dr
darfor en forutsittning for att den behovsorienterade forskningen och utveck-
lingen ska kunna ringas in och genomforas. I ett lingre perspektiv kan goda
kontakter leda till en nédvindig och behovlig vixelverkan mellan akademin
och det omgivande samhaillet, vilket resulterar i 6kad anvindning av forsk-
ningsresultaten.

Forutsattningar for en funktionell samverkan

Samverkan har storre forutsdttningar att bli framgangsrik om den 4r inklude-
rande och ldngsiktigt, varfor den behover bygga pa ett dmsesidigt behov och en
gemensam drivkraft. Men for att nd framgang kravs dven en form for samver-

kan. Organisation och administration har inga egenvirden utan ar verktyg for
att skapa en stabil och funktionell samverkan. Om det praktiska arrangemanget
fyller sin funktion och fungerar vil ger det aktorerna utrymme att fokusera pa
kreativitet och utveckling. Ansvaret for organisation, ledning och forvaltning av




samarbetet ska darfor inte vila pd en enskild organisation eller enskilda aktorer.
Det ar ett gemensamt ansvar som delas av alla som deltar i samarbetet.

Uppbyggnad och etablering

Under uppbyggnadsfasen identifieras aktorer som ar av intresse for samarbe-
tet och direfter etableras kontakter med utvalda aktorer som har mojlighet och
vilja att medverka i samarbetet. Tillsammans definierar aktorerna omraden och
eventuella villkor for samverkan. En god och funktionell samverkansmiljo har en
tydlig malsattning och ett fordjupat, kollektivt samarbete som framjar resultaten.
Ett tryggt samverkansklimat ar viktigt for att nytinkande och kreativitet ska
kunna utvecklas.

En god samverkan bygger pa engagemang och motivation hos de deltagande
organisationernas ledning och medarbetare. Samverkan maste ses som meriterande
och ledningen maste ge medarbetarna mandat att samverka. Vidare ar tydliga led-
ningssystem med en strategi, konkreta verktyg, uppfoljningsbara mal och skarpa
utvirderingar medel for ledningen att skapa goda forutsittningar for samverkan.

Organisatoriska former fér samverkan

Formen for samverkan beror pa kunskapsbehovet och utvecklingens karaktir. For
att formen ska bli det stod till utvecklingen som den forvintas vara behover valet
av samverkansform ske med omsorg utifran varje utvecklingsomrades specifika
behov. Kartldggningen av vanligt forekommande former for samverkan har vi ge-
nomfort for att fa orientering och overblick over lampliga samverkansformer.

Former for etablering av samverkansomraden

Foljande organisatoriska samverkansformer anser vi vara relevanta for utveck-
lingen av de samverkansomraden som identifierats i kapitel 1. Bedomningen utgar
ifran de forutsattningar samverkansformen har att tillgodose utvecklingsbehoven,
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det vill siga mojligheter till tviarsektoriell samverkan, inkluderande av ideella och
andra organisationer samt vixelverkan mellan praktik och forskning.

Natverk hélls sasmman av frivilliga relationer. Grundprincipen for nitverk ar dy-
namiken, dir nya relationer kan tillkomma och tidigare relationer upphor, utan
att natverket paverkas. Behovet av informations-, erfarenhets- och kunskaps-
utbyte dr den gemensamma linken, men nitverket dr dven beroende av att de
aktorer som deltar ar drivande och kan avsitta tid och resurser for natverksbyg-
gandet. Over tid kan det gemensamma behovet, den sammanhallande linken i
nitverket, forandras, vilket kan medfora att intresset for att delta minskar.

Arrangerade nitverk halls samman av en koordinator som har till uppgift att
ansvara for administrationen och halla niatverket aktivt. Ndtverksbyggande kan
fungera vil som ett komplement till partnerskapet. Genom nitverk skapas kon-
takter vilka kan leda till att aktiva aktorer finner gemensamma behov och sluter
sig samman i partnerskap eller liknande.

Partnerskap ar en organiserad form av samverkan dar olika aktorer arbetar till-
sammans for att utveckla eller 16sa olika komplexa problemstillningar, som kan
vara svara att losa for enskilda aktorer. Tillsammans definierar aktorerna upp-
giften och stiller upp avtal for partnerskapet. Avtalet dr i allmanhet en frivillig
overenskommelse, men de aktorer som deltar i ett partnerskap mdste anpassa sig

sd att de kan arbeta tillsammans med andra aktorer. Drivkraften i samarbetet
finns hos parterna, medan samordningen skots av en koordinator.

Partnerskap skiljer sig fran projekt frimst genom att partnerskapet dger verk-
samheten, att alla partners har gemensamt och likvardigt ansvar samt att ett avtal
reglerar verksamheten. I ett projekt rapporterar projektgruppen till uppdragsgi-
varen och projektet styrs av uppdragsgivarens projektplan.




Triple Helix dr en modell for samverkan dar akademin, niringslivet och den
offentliga sektorn ingar i ett trepartssystem. Inom innovationssystem anses sam-
arbetet mellan parterna vara en forutsittning for att dstadkomma hallbar ut-
veckling och konkurrenskraft. Modellen syftar till att fraimja behovsmotiverad
forskning och utveckling. Nar resurser sammanfors och gemensamma behov de-
finieras genereras resultat som de deltagande parterna inte formatt astadkomma
var och en for sig.

Motesplats ar plattformar for samverkan som bygger pa behovet av kompetens-
utveckling. Offentliga aktorer, naringsliv och akademi samlas omkring en fysisk
plats dar gransoverskridande moten kan dga rum.

Clearing House dr bendmning pa virtuell eller fysisk plats for informationsutbyte
och kunskapsspridning inom ett kunskapsomrade och dess angriansande kun-
skapsfilt.

Sektorssamverkan ar ett samarbete mellan offentliga aktorer (statliga myndig-
heter/sektorsmyndigheter) inom olika sektorer med syftet att hantera komplexa
problemstallningar utifrdn ett helhetsgrepp. Med utgangspunkt i ett 6vergripande
perspektiv och jambordiga kunskapsunderlag kan mélkonflikter hanteras. Sam-
arbetet regleras genom 6verenskommelser.

Ovriga samverkansformer

Foljande organisatoriska former for samverkan har kartlagts och beaktats, men
bedéms vara av mindre relevans for etableringen av de foreslagna samverkans-
miljoerna. Daremot kan formerna vara intressanta for kulturmiljoomradets sam-
verkan i andra sammanhang.
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Offentligt-privat partnerskap (public private partnership) sammanfor ett 6msesi-
digt intresse och nytta mellan tva eller flera parter, varav minst en dr offentlig och
en dr privat, i ett langsiktigt samarbete vars resultat bidrar till offentliga tjdnster.
Till foljd av begransningar i den offentliga ekonomin och medborgarnas krav pa
effektivitet har det offentligt-privata partnerskapet skapats. Den offentliga sek-
torn far genom partnerskapet tillgang till ny kompetens och bittre ekonomiska
resurser. Darigenom kan initiativ komma till stind snabbare, nya idéer och ar-
betssatt bidrar till att finna losningar for komplicerade tjanster samtidigt som de
ekonomiska forutsattningarna forbattras. Partnerskapet kan siledes genomfora
projekt som den offentliga sektorn inte ensam kunnat verkstilla. Nackdelar med
det offentligt-privata partnerskapet ar frimst att medborgarnas inflytande riske-
rar att minska i och med att transparensen minskar.

Kluster ar en geografiskt samlad grupp av foretag inom ett specifikt omrade och
som tillsammans, genom samarbete och konkurrens, stimulerar utveckling. I
klusterbildningen ingar forutom foretag dven de aktorer som foretagen har kon-
takt med t.ex. kunder, konkurrenter men dven offentliga aktorer.

Centrumbildning anvinds av hogskolor och universitet for att frimja samverkan
med externa aktorer. Avsikten dr att bygga ldngsiktiga kontakter och att samla
olika amnen och forskningsdiscipliner omkring ett tema. Darigenom kan forsk-
ningen tillgangliggoras for det omgivande samhallet.

Kompetenscentrum ir en organisationsform for genomforandet av langsiktigt

forskningssamarbete mellan forskare fran olika discipliner och natverk av fore-
tag. Ibland inkluderas dven andra organisationer i samarbetet.




Forskarskolor dr en sammanhéllen forskarutbildning som bestdr av ett storre
antal doktorander. En skola kan bedrivas vid ett eller flera lirositen, nationellt
eller internationellt. Det finns tre typer av forskarskolor, av regeringen inrittade
nationella forskarskolor, externt finansierade forskarskolor och av hogskola och
universitet upprattade forskarskolor. Vanligtvis har forskarskolorna samverkan
med andra aktorer.

Idéarenor samlar minniskor for att tinka och reflektera tillsammans. Genom
kunskapsutbyte 6kar forstaelsen for sammanhanget och helhetsperspektiven blir
tydligare. Grundtanken ar att de samlade manniskorna delar problemet, men
aven losningen. Idéarenor ar en form for forankring som samtidigt kan vara en
stodfunktion till en projektgrupp.

Konsortium ir en sammanslutning av foretag eller individer som i regel syftar till
att genomfora ett affarsprojekt som dr kapitalkravande och/eller har hog risk-
niva. Ett konsortium dr vanligen av tillfallig natur och upploses efter viss tid, eller
ndr den affir som foranlett sammanslutningen ar avslutad. Formen forekommer
t.ex. inom byggsektorn for att genomfora storre bygg- och anlaggningsprojekt
och for att organisera emissioner av aktier eller obligationer pa de finansiella
marknaderna.

Tankesmedja dr en grupp eller ett institut som utvecklar nya langsiktiga idéer och
deltar i den offentliga debatten med syfte att paverka den politiska opinionen ge-
nom att sammanstilla och sprida information, kunskap och asikter. Spridningen
sker bland annat via publicering av tidskrifter och bocker samt deltagande i de-
batter. Tankesmedjan bedriver dven egen forskning. Vanligen dr tankesmedjan
kopplad till en intressegrupp eller politisk asiktsinriktning.
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Institut dr en statlig, privat eller internationell inrdttning for forskning eller un-
dervisning inom ett sarskilt omrade. Forskningsinstitut ar organisationer vars
huvudsakliga uppgift dr att bedriva forskning, vanligtvis inom ett avgrinsat
omrade. Forskningen kan vara inriktad pa savil grundforskning som tillimpad
forskning. Instituten upprattas vanligen av hogskola eller myndighet for sarskilda
satsningar inom ett visst omrade eller inom nya omraden dir forskning dnnu inte
ar etablerad. Det ar dven en vanlig form for uppdragsforskning och tillimpad
forskning som bedrivs i ndra samarbete med naringslivet.

Adjungerade professorer ir vetenskapligt meriterade specialister eller experter
som pd inbjudan av universitet atar sig att arbeta 20 procent vid universitetet
under en begrinsad tidsperiod samtidigt som de ar fortsatt verksamma, utanfor
universitetet, hos sin huvudarbetsgivare. Universitetet far tillgang till specialistens
hela kompetens samtidigt som det skapas starka kontakter till verksamheter ut-
anfor universitetet. Adjungerade professorer har stor betydelse for samverkan.
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Bilaga 1.
Mojliga aktorer for samverkan

1. Kreativ kommunikation av kunskap och forskning

e Institutioner inom kulturarvsomradet vid universitet och hogskolor

e Institutioner inom Ovriga relevanta omraden vid universitet och hogskolor
(miljo, samhallsbyggnad, kommunikation etc)

e Vetenskapsakademier, rdd och stiftelser

e Sektorsmyndigheter inom kultur och angransande omraden

e Statliga museer

e Lansstyrelsernas och regionernas funktioner inom kulturmiljé och angrans-
ande omraden

® Regionala museer

e Kommunernas kultur-, miljo- och byggnadsforvaltningar

® Byggsektorns branschorganisationer

¢ Upplevelsendringarnas branschorganisationer

® Branschorganisationer och liknande inom media och kommunikation

* Organisationer och foretag som forvaltar kulturmiljoer eller pa annat satt
hanterar kulturarv

e Centra, organisationer, foreningar och foretag som drivs av eller arbetar
med fragor som beror grupper eller individer av t.ex. olika etnicitet, sam-
hallsklass, genus, sexuell laggning och funktionsnedsattning.

e Svenska och internationella intresseorganisationer (NGO:s)

¢ Nordiska kulturarvsmyndigheter och centrala museer

¢ Internationella forsknings- och utvecklingsorganisationer/centra inom kul-

turarv och nirliggande omraden




2. Starkt utbildning och kompetensutveckling

e Kulturarvsinstitutioner vid universitet och hogskolor

e Institutioner inom angransande omraden vid universitet och hogskolor

e Olika relevanta yrkesutbildningar

e Grundskolor och gymnasier

e Statliga myndigheter som beror t.ex. miljo, naturvard, samhallsbyggnad och
kultur

e Statliga museer

e Lansstyrelsernas och regionernas funktioner inom kulturmiljo och angrins-
ande omraden

e Kommunernas kultur-, miljo- och byggnadsforvaltningar

® Regionala museer

* Branschorganisationer inom byggsektorn och andra relevanta omraden

e Organisationer och foretag som forvaltar eller pa annat satt hanterar kultur-
miljoer och kulturarv

e Svenska och internationella intresseorganisationer (NGO:s)

e Internationella organisationer/centra inom kulturarv och narliggande omra-
den

e Internationella (samt inom EU) mellan- eller 6verstatliga organisationer med
kulturarvsansvar
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3. Utveckling av varden och attraktivitet i platser och landskap

e Kulturarvsinstitutioner vid universitet och hégskolor

e Institutioner inom omraden som beror aspekter som naringslivsutveckling,
besokniring, kommunikationsteknik, demokrati, delaktighet och mangfald
vid universitet och hogskolor

® Vetenskapsakademier, rad och stiftelser

e Sektorsmyndigheter inom kultur, niringsliv, samhallsbyggnad, folkhilsa
och de sociala omradena

e Statliga museer

e Lansstyrelsernas och regionernas funktioner inom kulturmiljé och angrans-
ande omraden

® Regionala museer

¢ Forvaltningar inom kommunerna som hanterar, naringsliv och sysselsatt-
ning, miljo, samhallsbyggnad och kultur

e Upplevelsenadringarnas branschorganisationer

¢ Organisationer och foretag som forvaltar kulturmiljéer och kulturarv samt
deras branschorganisationer

e Svenska och internationella intresseorganisationer (NGO:s)

¢ Centra, organisationer, foreningar och foretag som drivs av eller arbetar
med fragor som beror grupper eller individer av t.ex. olika etnicitet, sam-
hallsklass, genus, sexuell laggning och funktionsnedsattning.

¢ Internationella forsknings- och utvecklingsorganisationer/centra inom kul-
turarv och narliggande omraden

e Internationella(samt inom EU) mellan- eller 6verstatliga organisationer med

kulturarvsansvar




4. Aktivt forvaltande for hallbar utveckling

e Kulturarvsinstitutioner vid universitet och hogskolor

e Institutioner inom angransande omraden vid universitet och hogskolor (mil-
jo, klimat, arkitektur, byggnadsteknik, areella naringar, energi)

* Vetenskapsakademier, rad och stiftelser

e Sektorsmyndigheter som hanterar miljo, klimat, samhallsbyggnad, areella
ndringar, och energifragor

e Statliga museer och arkiv

e Linsstyrelsernas och regionernas funktioner inom kulturmiljé och angrians-
ande omraden

® Regionala museer

e Kommunernas kultur-, miljo- och byggnadsforvaltningar

® Bygg- och miljosektorns branschorganisationer

e Organisationer och foretag som forvaltar eller pd annat sitt hanterar kultur-
miljoer och kulturarv

e Svenska och internationella intresseorganisationer (NGO:s)

e Internationella forsknings- och utvecklingsorganisationer/centra inom kul-
turarv och narliggande omraden som t.ex. hallbar utveckling och klimat

® Internationella (samt inom EU) mellan- eller 6verstatliga organisationer med
kulturarvsansvar
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