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Spectrum - museernas egen
standard for samlingsforvaltning

Spectrum ar en fritt tillganglig standard fér museer och andra férvaltare
av samlingar. Den forsta versionen kom 1994 och @nda sedan dess har den
anvants och utvecklats av museer runt om i varlden. Sedan 2015 finns

Spectrum i en svensk Oversattning.

Spectrum innehaller 21
processer som var och
en beskriver en aktivi-
tet i samlingsforvalt-
ningen och vad som ska

dokumenteras i pro-
cessen. Spectrum beskriver en gemen-
samt overenskommen god praxis och kan
anvindas som kvalitetssikring i arbetet
med att f6rvalta och anvinda samlingar.

I den hir sammanstillningen visar
fem museer hur de haft nytta och stéd
av Spectrum for att strukturera och fi
en bittre dverblick 6ver sin samlings-
torvaltning.

I och med att férvaltningen av sam-
lingarna eftektiviseras och kvalitetssik-
ras kan de ocksi enklare anvindas och
tillgingliggoras.

Foto ovan: www.kringla.nu.

Foto t.h.: Katarina Nimmervoll/Statens historiska museer.

Nir museer och andra samlingsférval-
tare borjar anvinda Spectrum for att for-
bittra sin samlingsférvaltning resulterar
det ofta i att befintliga policydokument,
riktlinjer och rutiner revideras och att
rutiner som saknats skapas. Rutiner och
policydokument ér viktiga att ha som
utgingspunkt si att man kan koncen-
trera sig pi det 16pande arbetet.

Varje museum utgar alltid frin sina
egna forutsittningar och behov och
Spectrum kan anvindas pa flera olika
nivéer, vilket dessa fem exempel visar.

Spectrum ger ett bra stéd for
museer att pa olika sitt ta sig an det
overgripande arbetet inom samlings-
forvaltningen.

www.raa.se/spectrum

Foto motstaende sida: Katarina Nimmervoll/Statens historiska museer.
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ALINGSAS MUSEUM

Sakerstalla att [anerutinerna foljer museets mal

Alingsas museum grundades 1928. Det ar ett kulturhistoriskt museum med ansvar for
kommunens materiella och immateriella kulturarv. Det avspeglas i samlingarnas inne-
hall som i huvudsak ér tillverkade, anvanda eller berattade av manniskor som bott eller
bor i Alingsas. Museet har i uppdrag att formedla och varda Alingsas historia och sam-
tid tillsammans med dess publik. Utmaningarna med detta ar stora da man har en liten
ekonomi och ett fatal anstallda.

Museet var under en period stingt.

Vid ny6ppnandet 2014 fanns dirfor

rester av tidigare oavslutat arbete som
nu behovde ses 6ver. Det fanns ménga
grundliggande frigor om samlings-

torvaltning att ga igenom, samt behov
av att faststilla och kvalitetssikra alla

arbetsrutiner frin grunden och utifrin
en 6vergripande helhet. Detta med-
forde att museet bérjade planera for hur de skulle
anvinda Spectrum.

Att kvalitetsikra arbetsrutiner

Alingsis museum startade med att vilja ut de pro-
cesser som de vid tillfillet upplevde att verksam-
heten var i stérst behov av att gi igenom och fa ruti-
ner for. Aven en samlingsf6rvaltningspolicy och

en plan for att digitalisera samlingarna bérjade
parallellt férberedas. De processer som museet valde
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var inlin, utlin och donationer. Det var viktigt :
f6r museet att fa kontroll pé alla lin och skapa en Foto: Ylva Frogéli/Alingsas museum.



Spectrum har det vi behover!

Ylva Frégéli, Alingsas museum

genomtinkt linehantering med rutiner om hur avtal
bor skrivas och hur museet sikerstiller kvaliteten sa
att allt blir tydligt dokumenterat och registrerat {or
framtiden.

Anvindningen av Spectrum och de rutiner som
ror inldn, utlin och donationer har varit till stor
hjdlp f6r att pd ett mycket konkret sitt strukturera
arbetet, fortydliga arbetsrutiner och for att ligga
en rimlig ambitionsnivi. Att det finns standardise-
rad branschpraxis att stédja sig pa har kvalitetssik-
rat arbetet och skapat en tydligare, gemensam bild
kring samlingsarbetet i organisationen.

Idag har museet tydligare rutiner rérande lin,
och har med hjilp av dessa bittre kunnat han-
tera en storre giva med féremalen frin ett nedlagt
museum i kommunen. Att arbeta med Spectrum
som utgingspunkt kommer ocksa att ge struktur f6r
arbetet med en framtida insamlingspolicy.

Foto: Annika Carlsson/Riksantikvarieimbetet.
Foto t.h.: Ylva Frogéli/Alingsas museum.




GOTEBORGS NATURHISTORISKA MUSEUM

Uppdaterade rutiner om provtagning

Goteborgs Naturhistoriska Museum ar en del av Vastarvet som ar Vastra Gotalands forvalt-
ning av natur- och kulturarv. Museet grundades 1833 och har fran 1923 funnits i de nuvarande
lokalerna. Museets samlingar omfattar cirka tio miljoner naturhistoriska objekt fran hela
varlden. Bra rutiner behdvs for att skota anvandandet av samlingen. Det galler allt, som till
exempel forfragningar, skaderutiner, 1an, rutiner och blanketter fér mottagande och data-

laggning avinkommande material.

Inom Viistarvet pigir ett arbete
med samlingsforvaltning och
att skapa gemensamma rutiner
f6r Viistarvets museer. Vistarvet

har beslutat att préva Spectrum
utifrdn gemensamma riktlinjer.
Museet har en stor mingd fore-
mil och de intendenter som arbetar med samlingarna
triffas regelbundet och diskuterar. ”Samlingsvard i
virldsklass dr vart motto!”

De har i sitt arbete sett att de behévde uppdatera
rutinerna fér provtagning pé féremail, som ibland
innebir att man behéver gora forstérande analyser.
Med hjilp av Spectrum har museet sammanstillt
och till vissa delar reviderat alla blanketter de
anvinder sig av.

Att undvika forstirande provtagning
Forfragningar frin forskare som vill ta vivnadsprov
t6r DNA-analys har okat kraftigt och det kan med-

fora risker for att forstora materialet.

Arbetet har varit intressant, kdnns som om
vi har fatt en utgdngspunkt och kan ldtt
anpassa rutinerna till Spectrum. Vi ér néjda
med att vi har tagit oss an och fatt alla vara
rutiner samlade i en pdrm. Pdrmen ska
dven finnas digitalt pd intranditet sa att alla
pd samlingsenheten kan se och anvéinda
sig av den.

AsaHolmberg, Goteborgs Naturhistoriska Museum

Fragan kom upp vid ett tillfille di det skulle tas
prover pa ett objekt som redan tidigare provtagits.
Nu 6nskade man sikerstilla att rutinen for detta
var tydlig. Tidigare var tillstindsgivandet for prov-
tagning olika beroende pi vilken djurgrupp som
berérdes.

For att sammanfora och enas om gemensamma
riktlinjer £6r interna och externa forskare valde de
att anvinda sig av Spectrums process nr. 16: som



handlar om anvindning. Processen beskriver han-
teringen och dokumentationen av all anvindning
av objekt och samlingar inom organisationen.
Anvindning inkluderar utstillning, nyttjande och
forskning.

All personal inom samlingsforvaltning

var delaktiga i arbetet

Arbetet med att f3 till en ny rutin inleddes med att
all samlingspersonal triffades for att diskutera tidi-
gare rutiner kring lan, tillstind och provtagningar
och sedan reviderades dessa for att anpassas till
Spectrum.

Tydliga rutiner

Slutresultatet i detta arbete blev forbittrade, tydli-
gare och for alla avdelningar gemensamma rutiner
och blanketter for provtagning. Dessa kommer att
finnas pd hemsidan for nedladdning.

Lirdomen pa Géteborgs Naturhistoriska
Museum ir att Spectrums samlade processer dr en
bra manual 6ver vad som kan behovas inom sam-
lingst6rvaltning.

Museet har gatt igenom samtliga blanketter som
de redan hade och satt in dessa under Spectrums
rubriker och dir sett hur vil det fungerar.

Foto ovan: By Jopparn (Own work). CC BY-SA 3.ovia Wikimedia Commons.
Foto t.h.: Goteborgs Naturhistoriska Museum.
Foto motstdende sida: Goteborgs naturhistoriska Museum.




ESKILSTUNA STADSMUSEUM

Arbetsfloden i Spectrum anpassade efter
museets resurser och beslutsvagar

Eskilstunas forsta museum inrdttades 1906. Den varierande museihistorien, med inslag av frilufts-
museum och teknik-industrihistoriskt museum, speglas i museets samlingar, som idag omfattar
cirka 70 ooo féremal. Samlingarna innehaller allt fran stora tillverkningsmaskiner, verktyg, brand-
redskap, vagnar och hushallsartiklar till sma arkeologiska fynd och textiler. | samlingarna ingar
dessutom en stor vapensamling som staller speciella krav for saker férvaring enligt lag.

Foto: Susanne Granlund/Eskilstuna stadsmuseum. Foto: Susanne Nickel/Eskilstuna stadsmuseum.



Eskilstuna stadsmuseum har

i sitt arbete med samlingsfor-
valtning tagit fram riktlinjer
och handlingsplaner med hjilp
av Spectrum. Négra dr klara
och flera ska ses ver. Riktlin-
jerna ska fortydliga vad som

ska samlas in, hur det ska sam-
las in och av vem. De ska dven
beskriva vem som kan besluta vad som ska tas in
och varfor museet samlar, samt om foremélen skall
anvindas, vem som fir gora det och hur.

Utover detta har nya laneregler utarbetats som
foljer denna standard vildigt noga. Museets sam-
lingar ska framéver flyttas till ett nytt magasin och
efter det att flytten dr klar kommer arbetet med de
olika rutinerna att intensifieras. Rutinerna ska félja
arbetsfloden beskrivna i Spectrum, dock anpassade
till museets resurser och beslutsvigar. Museet har
redan idag sammanfattat Spectrums rutiner fér
inkommande objekt och forvirv till en rutin.

Spectrum dr ett bra verktyg for att férklara for
beslutsfattare vilken komplex verksamhet
samlingsférvaltning dr. Det dr inte for inte att
det kréivs en akademisk utbildning och gedigna
erfarenheter fér att kunna forvalta en samling
pa ett Idmpligt och professionellt scitt.

Susanne Nickel, Eskilstuna Stadsmuseum

Foto: Susanne Nickel/Eskilstuna stadsmuseum.
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VASTERBOTTENS MUSEUM

Kvalitetssakring och effektivisering

av samlingsarbetet

Vasterbottens museum ar ett lansmuseum med ansvaret for lanets hela kulturhistoria.
Museet bestar av det forvaltande bolaget Vasterbottens museum AB och Stiftelsen
Vasterbottens museums samlingar. Samlingarna finns i féremalsarkiv och bestar av olika
typer av féremal, konstverk, fotosamlingar, bocker, arkivalier, inspelningar, minnen och
berattelser. Museet arbetar aktivt med att utveckla och 6ka betydelsen av sina samlingar.

Samlingsutveckling

P4 senare ar har Visterbottens museum jobbat med
att kvalitetssikra och effektivisera arbetet med sam-
lingarna. Museet har gitt fran en situation dir
arbetsrutiner och arbetstérdelningen till vissa delar
varit oklar, ddr material bland annat tagits in i sam-
lingarna utan tillricklig dokumentation, till ett mer
strukturerat och malinriktat arbete.

Museet har bildat en samlingsutvecklingsgrupp
som bestir av alla personer som pi olika sitt arbetar
med samlingarna. Syftet med gruppen ir att disku-
tera gemensamma fragor och {3 starka argument for
hur man vill arbeta. Museet fir genom dialog och
samverkan en bra arbetsprocess for att skapa rutiner
och forvaltningsplaner f6r samlingarna. Det dr vik-
tigt for museet att ha ett transparant arbetssitt. Det
ska vara tydligt for alla, inte minst for eftertridare
till dagens personal, varfér samlingarna ser ut som
de gor.

Det hdr kommer att bli bra for vara eftertréddare

Asa Stenstrém, Vdsterbottens museum

Foto ovan och motsatt sida: Petter Engman/Vasterbottens museum.
CCBY-ND-NC.



Viisterbottens museum arbetar systematiskt med
att forbittra sitt arbetssitt och har i arbetet bland
annat tagit stdd och hjilp av standarden Spectrum,
Benchmark in collection care och Significance 2.0.

Handbok for samlingsutveckling

Museet hiller pd att sammanstilla en handbok for
arbetet med samlingarna. Handboken har tillkom-
mit efter behovsanalys och dialog kring olika frigor
i samlingsutvecklingsgruppen. Den ska finnas pa
intranitet, tillginglig for hela personalen, och kunna
byggas pi och férindras efter behov. Hir ska allt det
man behover i form av rutiner, checklistor, blanket-
ter, policyer och andra dokument finnas samlade,
allt for att effektivisera och kvalitetssidkra arbetet.
Handboken innehéller alla kapitel frin Spectrum,
men dven andra omraden som inte ryms inom stan-
darden. Museet jobbar ocksa aktivt med att anpassa
sitt samlingshanteringssystem Sofie sa att det stod-

jer Spectrum. Det finns en utmaning i att férindra

gamla rutiner, men allt eftersom handboken vixer
fram tas beslut om att de nya rutinerna ska gilla.

Kompetensutveckling
Under arbetets ging har det varit viktigt med utbild-
ning fér personalen och styrelsen for att alla ska
lira sig att £6rsta behov, problem och utmaningar.
Externa foreldsare har bjudits in for att diskutera
specifika fragor. Man har dven sirskilt avsatt medel
f6r kompetensutveckling, dir personal har haft
mojlighet att engagera sig i utvecklingsprojekt som
till exempel det svenska oversittningsarbetet av
Spectrum och som testgrupp for olika verktyg och
standarder. Detta arbete har gett mervirde till det
interna arbetet dd man haft mojlighet att diskutera
med kollegor frin andra museer i liknande situation.
Visterbottens museum skapar en effektiv och sta-
bil samlingsférvaltning som stindigt utvecklas. Det
g6r man med hjilp av delaktighet, dialog, utbild-
ning, envishet och entusiasm.




STATENS HISTORISKA MUSEER

Strategisk samlingsforvaltning
— samlingarna som samhallsresurs

Statens historiska museer ar en statlig myndighet som bestar av de tre museerna
Historiska museet, Kungliga myntkabinettet och Tumba bruksmuseum. Myndigheten
har till uppgift att framja kunskapen om och intresset for Sveriges historia. Samlingarna
omfattar fler an tio miljoner enskilda foremal, framst arkeologiska och numismatiska
objekt samt kyrklig konst. Samlingarna ses av museet som en samhallsresurs som
aktiveras nar de moter anvandarna.




Strategisk samlingsforvaltning

Under de senaste aren har myndig-
hetens ledning lagt stort fokus pa att
lyfta samlingarnas betydelse. Man

arbetar med en mer strategisk sam-
lingstérvaltning i syfte att 6ka tillgingligheten till
samlingarna, effektivisera arbetet och gora det mer
hallbart. Under 2016 har myndigheten inlett arbetet
med att skapa en gemensam samlingsforvaltning for
de tre museerna, som hittills har jobbat pa lite olika
sdtt.

Spectrum som wer,éz‘yg

Tidigt i arbetet insdg myndigheten att Spectrum
kunde vara ett bra och positivt verktyg f6r att fa en
overblick over hela samlingsforvaltningen. Man sag
att Spectrum anvindes pi ett sjalvklart sitt pa flera
museer bade nationellt och internationellt. Myndig-
heten tog dérfor ett beslut att borja anvinda Spectrum
som verktyg for samlingsverksamheten. Spectrums
struktur anvinds bland annat som grund i samman-
stillningen av en ny samlingsférvaltningspolicy.

I arbetet med samlingsférvaltningspolicyn har
museet bearbetat en process i taget. Flera medar-
betare har varit involverade i diskussionerna kring
olika processer beroende pa tidigare erfarenhet och
vad man arbetar med i dagslidget. Under alla méten
har en projektledare funnits med fér att dokumen-
tera och linka samman de olika métena med var-
andra och ta upp fragor som kan ha betydelse for
fler processer. I samlingsférvaltningspolicyn gors
ocksa hinvisningar till andra relevanta dokument,
policyer och foreskrifter som redan finns och som
man miste ta hinsyn till.

Foto ovan och motsatt sida: Katarina Nimmervoll/Statens historiska
museer.
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Mycket av det hdr gor vi redan

Nina Persson, Statens historiska museer

Eftersom det inte finns nagra beslut om att Spec-
trum absolut maste foljas kan myndigheten prova
sig fram och anvinda Spectrum dir det passar. Man
miste inte ta sig an hela standarden pi samma ging,
utan kan borja med de processer som ir mer ange-
ligna for att sedan l6pande uppdatera andra. Myn-
digheten anvinder Spectrum som en stéttepelare for
att lugnt och stabilt bygga en mer strategisk sam-
lingstérvaltning.

Foto: Katarina Nimmervoll/Statens historiska museer.

Fordelar och utmaningar

Myndigheten har ett trettiotal personer pa de olika
museerna som arbetar med samlingarna. Detta gor
samordning till en utmaning. Spectrum kan da
fungera som en gemensam utgingspunkt som ir
overenskommen, utvecklad och testad under ling
tid av museiprofessionen. Eftersom Spectrum inte
ir skriven pé detaljnivé, hur nigot ska géras, finns
ett visst utrymme for egna losningar.

Ledningen och personalen har insett att arbets-
sittet enligt Spectrum inte skiljer sig sd mycket frin
det man redan gor, utan det gor bara arbetet mer
strukturerat. Det finns idag checklistor inbyggda i
samlingssystemet sd att man litt ska kunna se vad
som behéver goras och vad som redan dr gjort. Man
har ocksé upphandlat ett nytt foremélshanterings-
system. Ett av kraven f6r det var att det skulle vara
Spectrumkompatibelt.

Genom att anvinda Spectrum vill man komma
bort frin en individberoende samlingsforvaltning,
dir kunskapen ligger hos enskilda medarbetare, och
istéllet skapa ett system dir det ir littare att f6r-
std vad var och en gér. Nyanstillda och andra ska
latt kunna sitta sig in i rutinerna. Det blir dven ett
sitt att undvika stuprér gentemot olika avdelningar
och andra museer genom att rutiner dr tydliga och
information ldtt kan spridas.

Statens historiska museer har drivande medar-
betare och en positiv ledning som prioriterar sam-
lingsférvaltning och ser méjligheter och utveck-
lingsomriden for att pa riktigt géra samlingen till
en samhallsresurs.
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Spectrum - en standard fér samlingsforvaltning (Riksantikvarieimbetet)
raa.se/spectrum

Spectrum-Collection management standard (Collection trust)
collectionstrust.org.uk/spectrum

SAK-sjalvskattning for vard och bevarande
raa.se/sak

Significance 2.0 (Australien Government)
arts.gov.au

Alingsas museum
alingsaskulturhus.se

Eskilstuna stadsmuseum
eskilstuna.se

Goteborgs Naturhistoriska Museum
gnm.se

SAK-sjalvskattning for vard och bevarande (Bearbetad version av Benchmark in collection care)
raa.se/sak

Statens historiska museer
shmm.se

Vasterbottens museum
vbm.se


http:eskilstuna.se
http:alingsaskulturhus.se
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