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Introduktion

”Det som gor museernas verksamhet unik dr just samlingarna och foremdlen som
kan lata anvindare av olika slag skapa sig bilder av det forflutna och historien och
fé nya perspektiv pa dagens samhiille.”'

Museernas samlingar utgor en kunskapsresurs for samhillet och en utgangspunkt
for manga olika tolkningar av historien. Man brukar bendmna museernas tre
huvudsakliga verksamhetsomraden publik verksamhet, kunskapsuppbyggnad och
samlingsforvaltning. I de flesta museer dr samlingarna och kunskapen om dem en
utgangspunkt for hela verksamheten, savil for kunskapsuppbyggnad som for
publik verksamhet. Det forutsitter att forvaltningen av samlingarna &dr vél

integrerad i hela museets verksambhet.

En viktig framtidsfraga for museerna dr att 6ka och bredda anvéndningen av
samlingarna.” Det kan handla om tillgingliggorande av de fysiska foremalen savil
som Oppenhet och anvindning nér det géller information och kunskap om
samlingarna. For att samlingarna ska hallas angeldgna behover de ocksa utvecklas

och anvéndas inom forskningen.

I en rapport om lansmuseernas situation beskrivs samlingarna som centrala i
museernas verksamhet, dels som grund for utstdllningsverksamheten, dels som
grund for regionens kollektiva och samhilleliga minne.” Samtidigt ser
lansmuseerna stora utmaningar vad giller forvaltning och forvaring av

samlingarna. Manga magasin &r 6verfulla och lever inte upp till dagens krav pa

' Kdnn dig som hemma med framtidens museum. 2016. Riksforbundet Sveriges museer.
http://www.sverigesmuseer.se/wp/wp-content/uploads/2016/04/Kanndig-som-hemma.pdf.
> SOU 2015:89 Ny museipolitik. 2015. Betidnkande av Museiutredningen.
http://www.regeringen.se/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny-
museipolitik-sou-201589.pdf.

* Lansmuseernas situation. 2016. Riksutstéllningar.

https://www.riksutstallningar.se/sites/default/files/documents/La%CC%88nsmuseernas%20
situation%20_%20En%?20konsultrapport%20fra% CC %8 An%20Kontigo%20pa% CC%8 A

%20uppdrag%?20av%20Riksutsta% CC%88lIningar.pdf.



https://www.riksutstallningar.se/sites/default/files/documents/La%CC%88nsmuseernas%20
http://www.regeringen.se/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny
http://www.sverigesmuseer.se/wp/wp-content/uploads/2016/04/Kanndig-som-hemma.pdf
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klimat och sikerhet. Inom samlingsforvaltningen rader brist pa savil resurser som

kompetens, enligt rapporten.
God samlingsforvaltning gor skillnad

Riksantikvariedimbetets nyligen genomférda program for God samlingsforvaltning
2014-2016 har 6kat genomslaget for de prioriterade omradena inom samlings-
forvaltning. Genom att utveckla standardiserade arbetssitt och samordna aktuella
fragor genom nitverksarbete har museerna fatt tillgang till verktyg for strategiskt
samlingsforvaltningsarbete. Exempel pa detta dr standarden Spectrum som numera
anvinds som ett ramverk for samlingsforvaltningen pa flera museer. Anvéndningen
av SIS/CEN-standarder inom samlingsforvaltning har ocksa okat. Kulturvards-
laboratoriet har bidragit till forbattrade fakta- och beslutsunderlag for museerna,
fraimst genom Géstkollege-samarbeten, ddr museerna sjdlva kommit till laboratoriet
med aktuella fragestéllningar. Inom risk- och katastrofomradet har samordningen
forbéttrats avsevirt mellan myndigheter, museer och andra aktorer. Forum for
spridning av kunskaper och erfarenheter har etablerats genom Samlingsforum savél

som konferenser om brand-, stold- och skadedjursférebyggande arbete.

Riksantikvarieambetet har som uppgift att 6ka forutséttningarna for att kulturarvet
bevaras, anvédnds och utvecklas. Programmet for God samlingsforvaltning 2017—
2019 fokuserar pa att stirka kvalitet och professionalism inom samlings-

forvaltningen vid landets museer.

Programmet for God samlingsforvaltning bidrar dven till att forverkliga Vision for
kulturmiljoarbetets utveckling till 2030" genom att bidra till de tre malbilderna: en
utmananade kraft, en mangfald av kulturmiljder (inklusive kulturféremal) och en

effektiv forvaltning.

* Vision for kulturmiljoarbetet till 2030. 2016. Riksantikvarieimbetet.
http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/9738.



http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/9738
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Om programmet

Detta program beskriver Riksantikvarieimbetets prioriteringar och dvergripande
inriktning inom omradet samlingsforvaltning de ndrmaste tre aren. Programmet dr
en uppdatering av programmet for God samlingsforvaltning 2014-2016 och bygger
vidare pa en utvirdering av utfallet av det programmet. Ytterligare underlag utgors
av en enkit med fragor om incidenter och behov inom museernas samlings—
forvaltning, som skickades ut till medlemsmuseerna i Riksforbundet Sveriges

museer under varen 2016.
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Samlingsforvaltning

”Great museums use good collections management to bring objects, experiences,
facts and stories together to create moments of wonder.”

Nick Poole pa Samlingsforum 2013
Samlingsforvaltning dr ett begrepp som anvinds for att beskriva en helhetssyn pa
arbetet med samlingar, dér alla inblandade yrkesgrupper arbetar mot samma mal.
Syftet dr att gora forvaltningen av samlingarna mer dndamalsenlig, effektiv och
hallbar. Arbetet omfattar allt fran insamling, gallring och vard till dokumentation
och informationshantering. I samlingsforvaltningen ingar ocksa att se till att
samlingen tillgéngliggors for nutida och framtida generationer. Alla aktiviteter som
ar relaterade till samlingen &r beroende av att man vet vad man har, att objekten dr
vil dokumenterade, att objekten ér i tillrickligt gott skick och att man kan hitta och
anvinda det man soker. Samlingsforvaltning bygger pa att man har tydliga
riktlinjer, rutiner och rollfordelningar som &r kopplade till organisationens mal.

Regelbunden uppfoljning av dessa ingdr som en del av organisationens planering.

Museets verksamhetsidé i relation till samlingen
Samlingsférvaltningspolicy

Vard och
konservering
av samlingen

Utveckling av Information Tillgénglighet
samlingen om samlingen till samlingen

Policy, planer och arbetsbeskrivningar

T.ex. T.ex. T.ex. T.ex.
Vardering Katalogisering Utstallning Konservering
Insamling Fotografering Utlan Férvaring
Gallring Digitalisering Inlan Riskhantering
Forskning Kvalitetssakring Digitalisering Katastrofplan

Regelbunden uppféljning, utvardering och
aterkoppling till verksamhetsidé, policy, planer och arbetsbeskrivningar
leder till kontinuerlig utveckling och férbattring

Bild 1. Ramverk for samlingsforvaltning. Bilden utgar fran PAS 197: 2009 British Standards Institution.
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I den brittiska specifikationen PAS 197:2009 Code of practice for cultural
collections management beskrivs ett ramverk for strategisk samlingsforvaltning.
Samlingsarbetet sammanfattas i de fyra omradena utveckling, information,
tillganglighet samt vard och konservering. Samlingsforvaltningens mal utgar fran

museets verksamhetsidé och sammanfattas i en samlingsforvaltningspolicy (se bild 1).

Museernas samlingar dr en kunskapsresurs och en del av samhillets kollektiva
minne. Samlingsforvaltningen &r central i museets verksamhet och viktig inte minst
for att den lagger grunden for 6ppenhet och ger mojlighet att redovisa vad som
finns i samlingen, var det finns och for att pa ett medvetet och transperent sitt

utveckla samlingen och samlingsarbetet for framtiden.

Begreppet God samlingsforvaltning har valts som ett sammanfattande begrepp for
en effektiv samlingsforvaltning, som ir vil integrerad i museets verksamhet och

som mojliggor langsiktig anvindning av samlingarna.
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Prioriteringar 2017-2019

For att stirka forutsittningarna for god samlingsforvaltning kommer
Riksantikvariedmbetet under perioden 2017-2019 att i ndra samverkan med i forsta

hand museerna fokusera pa fem tematiska omraden.

Tyngpunkten ligger, i enlighet med Riksantikvarieimbetets uppdrag, pa processer
som har koppling till vard och konservering. Helhetssynen pa samlingsarbetet &r
dock viktig och samverkan mellan de olika omradena — utveckling, information,
vard och konservering samt tillgingliggorande — en forutséttning for god

samlingsforvaltning.

Tematiska omraden 2017-2019:

e Policyer, planer och standarder

e Virdering, prioritering och etikfragor
e Riskhantering

e Material, miljé och magasin

e Kunskapsbank

Policyer, planer och standarder

God samlingsforvaltning utgar fran ett ramverk av policyer och planer dér tydliga
mal och riktlinjer mojliggor en effektiv forvaltning. Det dr viktigt att ramverket

regelbundet utvirderas och foljs upp.

Inom det europeiska standardiseringssamarbetet CEN/TC 346 Conservation of
Cultural Heritage, savil som inom det internationella samarbetet kring
samlingsforvaltningsstandarden Spectrum, utvecklas standarder inom
samlingsforvaltning. Standardiserade arbetssitt kan bidra till savil 6kad kvalitet
som effektivitet och underlétta samarbete mellan olika aktorer. I arbetet ingér dven

definitioner av grundliggande termer och begrepp inom samlingsforvaltning. Att
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ha en gemensam forstaelse kring grundldggande begrepp ér en forutsattning for

framgangsrikt samarbete.

Mal for 2019 ér
e att Spectrum &r vél etablerad som standard for samlingsforvaltning samt att
relevanta SIS/CEN-standarder anvénds i samlingsforvaltningsarbetet
e att museerna har tillgang till vdgledningar och exempel pa riktlinjer och

policyer som stod i arbetet med strategisk samlingsforvaltning.

Vardering, prioritering och etikfragor

Virderings- och prioriteringsfragorna dr centrala i kulturarvsarbetet. I god
samlingsforvaltning ingar att forhalla sig aktivt till férvaltningen av samlingarna.
Virdering och prioritering gors vid bland annat insamling, dokumentation,
digitalisering, vard, tillgingliggorande, riskbedomning och gallring. For detta
behdvs ett genomtinkt och dppet arbetssitt och vél underbyggda argument som

dokumenteras och kommuniceras.

Gallring som en del i en hallbar samlingsforvaltning har lyfts fram i de tva senaste
kulturpolitiska utredningarna om museifragor.’ Bland annat efterfragas okat stod

till museerna kring principer for en etisk gallring.

Aven 6vriga etiska fragestillningar i den dagliga samlingsforvaltningspraktiken
behover belysas. Det kan till exempel handla om konserveringsetik eller hantering
av foremal i samlingar som av olika anledningar utgor kénsligt material, liksom det

kan handla om foljderna av internationella kulturarvsbrott.

Mal for 2019 ar

e att samlingsforvaltare har tillgang till stod och verktyg som behovs for att
fatta informerade beslut vid gallrings-, viarderings- och prioriterings-

processer

3 SOU 2015:89 Ny museipolitik samt SOU 2009:15 Kraftsamling! — museisamverkan ger resultat.
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e att de etiska fragestillningarna har lyfts fram och ingar som en integrerad

del i samlingsforvaltningen.

Riskhantering

Riskhantering innebér att man arbetar systematiskt med att identifiera, analysera
och forebygga olika risker. Pa sa sétt kan man planera och prioritera atgiarder
strategiskt sa att atgéarder sitts in dér de gor storst nytta. Riskhantering anvinds
som en del i samhallsplaneringen och dven av museerna som en del i den
langsiktiga forvaltningen av samlingarna. Brand, 6versvimning, st6ld, vandalism
och skadedjursangrepp, men dven langsamma foérlopp som kan vara orsakade av
t.ex. hog luftfuktighet, kan orsaka stora skador pa samlingar och kridva mycket
resurser for efterarbete. Klimatforandringarna bidrar till att riskerna med

naturolyckor idag dr svarare att forutspa.®

Riskhantering anvénds dven i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att forebygga

risker orsakade av ohédlsosamma dmnen (t.ex. gifter eller mogel) i samlingar.
I dagslidget saknar manga museer en katastrof- och restvirdesrdddningsplan.

Mal for 2019 ér

e att fler museer har utfort risk- och sarbarhetsanalyser

e att fler museer har en nedskriven, aktuell och av ledningen beslutad
katastrof- och restvirdesraddningsplan

e att kunskapen om riskhantering vad géller ohdlsosamma dmnen i
samlingsforvaltningsarbetet har 6kat hos chefer och medarbetare pa

musecrna.

% Se iven Riksantikvarieimbetets program for arbete med Risker och kulturarv 2017-2019
(under arbete).
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Material, miljo och magasin

Brist pa dandamalsenliga magasinslokaler med bra klimat och sékerhet lyfts fram
som en utmaning av manga museer. Vatten- och fuktskador ar vanligt
forekommande. Ett bra bevarandeklimat dr en grundbult i god samlingsforvaltning
och ett kostnadseffektivt sétt att férebygga skador. Alltfor snévt specificerade
grinsvirden for klimatet kan dock vara energikrdvande att uppratthalla. Att 16sa
magasinssituationen pa ett hallbart och effektivt sitt &r en av de stora utmaningarna

som manga museer star infor.

Material for férvaring och packning samt i utstéllningar av museiforemal maste
viljas omsorgsfullt s att de inte skadar féremélen genom exempelvis emission av
skadliga &mnen. Materialens miljobelastning och arbetsmiljoaspekter maste ocksa
vigas in. Riksantikvarieimbetet ser ett behov av att utveckla och samordna

kunskap om hallbara material for samlingsfoérvaltning.

Mal for 2019 ér

e att samlingsforvaltare har tillgang till stod i fragor kring nybyggnad,
ombyggnad, inredning och daglig drift av museimagasin
e att samlingsforvaltare har tillgang till rad, stod och kunskapsunderlag for

beslut om material for férvaring, transport och utstéllning.

Kunskapsbank

Det finns mycket radgivningsmaterial kring samlingsforvaltning, men det finns
dnnu ingen strukturerad och samlad infrastruktur for att sprida denna kunskap. En
kunskapsbank har efterfragats av malgrupperna i olika sammanhang. Det &r dérfor
en prioriterad fraga att sammanstilla, uppdatera och tillgéngliggtra information
och aktuella dokument inom samlingsforvaltning sa att kunskap och erfarenheter
nar ut till alla samlingsforvaltare och finns tillgéinglig ndr malgrupperna behover

den. Viktigt dr att koppla informationen till relevanta standarder.
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Miél for 2019 ar

e att samlingsforvaltare har tillgang till en uppdaterad sammanstéllning av

radgivningsmaterial om samlingsforvaltning.
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Genomforandet

Malgrupper

Programmets huvudsakliga malgrupp &r de statliga, regionala och kommunala
museerna. Resultaten i form av information, verktyg och metoder &r dock
anvindbara och ska goras tillgingliga for alla samlingsforvaltare, till exempel
privata museer, arkiv och bibliotek samt forvaltare som Svenska kyrkan och

Sveriges Hembygdsforbund.
Arbetsmetoder

Riksantikvariedmbetet har uppdraget att med utgangspunkt i de nationella
kulturpolitiska malen och de nationella malen for kulturmiljoarbetet vara
padrivande och stodjande i kulturarvsarbetet. I uppdraget ingar att frimja
kunskapsforsorjning och metodutveckling samt bedriva informations- och

radgivningsverksamhet. Rad och stod formedlas genom exempelvis Varda vil-

15

blad, handbocker och rapporter, e-learning och andra digitala verktyg, samt genom

foreldsningar, kurser, workshoppar, seminarier och konferenser.

Omvarldsbevakning och behovsanalys

Malgruppernas behov identifieras och prioriteras genom omvérldsbevakning och

behovsanalys. Omvirldsbevakning gors dels genom att nationella och inter-

nationella nyhetsfloden inom omradet bevakas, dels genom de nitverk

myndigheten deltar i. Viktiga uppgifter i dessa nitverk ar att férmedla vikten av en

helhetssyn pa samlingsforvaltningen och att inspirera andra aktorer. Darigenom

kan vi verka som en katalysator och bidra till 6kat samarbete.
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En behovsanalys genomférdes under varen 2016 genom en enkit med fragor om
intrdffade incidenter (brand, vatten, mogel, stéld, skadedjur) samt om museernas
samlingsforvaltning och behov av kunskaps- och kompetensutveckling. Metoder
for incidentrapportering och behovsinventering kommer att vidareutvecklas under

programperioden.

Samverkan

Genom att alla insatser planeras och genomfotrs i samarbete med museer eller andra
berdrda aktorer kan samordning och spridning av resultat effektiviseras. Vi vill
ytterligare utveckla samverkan med myndigheter inom savél som utanfor
kulturarvsomradet, dir det idr relevant. Vi samarbetar dven med intresse-
organisationer sasom Riksforbundet Sveriges museer och Svenska ICOM.
Samverkan och samplanering med myndighetens strategiska partner inom

kulturvardsforvaltning ér prioriterat.’”
Motesplatser

Ett viktigt redskap i arbetet ir att tillhandahalla métesplatser for kunskapsutbyte
och dialog genom att erbjuda savil fysiska som digitala forum. Samlingsforum &r
en arlig konferens om samlingsforvaltning som blivit en vilkdnd och uppskattad
métesplats for samlingsforvaltare och kanal for spridning av Riksantikvarie-
dmbetets arbete inom omradet. Kulturvardsforum 4r en digital motesplats och ett
diskussionsforum for verksamma inom kulturvarden. Kulturvardsforum har strax

over 1 700 registrerade anvéndare.

7 Strategiska partner ir organisationer med vilka samarbetsavtal eller Gverenskommelser
har upprittats for samverkan inom forvaltningsomradet. For ndrvarande 4r de
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Statens fastighetsverk.
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Forskning och utveckling

Sambhillets forvintningar pd museerna forindras och detta paverkar ocksa
samlingsforvaltningen. Inom programmet for God samlingsforvaltning arbetar
Riksantikvarieimbetet genom att bevaka, sprida och ta tillvara forskningsresultat

inom omradet.

Vi arbetar ocksa genom att uppmuntra forskare och museer att ta del av
Riksantikvarieimbetets FoU-program 2017-2021 f6r kulturarv och kulturmiljs.®
Det birande temat i FoU-programmet &r kulturarv som forutsittning och tillgang

for ett hallbart och inkluderande samhiille.

Riksantikvarieimbetet kan ocksa i viss man initiera och delta i kunskaps-

utvecklingsprojekt med nationell relevans for god samlingsforvaltning.

Kulturvardslaboratoriet

Kulturvardslaboratoriet dr ett material- och analyslaboratorium anpassat for
kulturmiljovardens och museernas behov. Laboratoriet och den kompetens som
finns dér dr en resurs i arbetet med metodutveckling och vetenskapliga besluts-

underlag for forvaltningen av samlingar.

Som s.k. géistkollega’ kan museipersonal arbeta i laboratoriet tillsammans med
personalen under kortare eller lingre period for att gemensamt utveckla och
laborativt arbeta med en fragestillning. Gistkollegiekonceptet dr en samarbetsidé
dir Riksantikvarieambetet gar in i gemensamma projekt for att stodja och utveckla
tvirvetenskapliga kulturarvsfragor som har intresse for manga. Fragestillningarna
kan rora till exempel material, metoder, inomhusmiljo, byggnader eller samlings-

forvaltning.

8 Riksantikvariedmbetets FoU-program 2017-2021 for kulturarv och kulturmiljo. 2016.
Riksantikvarieimbetet. http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/9790.

? Lis mer om Riksantikvarieimbetets Gistkollegekoncept:
http://www.raa.se/kulturarvet/konserveringsvetenskap/konceptet gastkollega/.



http://www.raa.se/kulturarvet/konserveringsvetenskap/konceptet_gastkollega
http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/9790
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Natverk

Inom programmet fér God samlingsforvaltning driver och deltar

Riksantikvariedmbetet i foljande nitverk och internationella samarbeten:

e PRE-MAL (svenska skadedjursgruppen) — arbetar med forskning och
kunskapsspridning om skadedjurshantering och mégel samt hélsorisker
som &r forenade med dessa. Nitverket leds av Riksantikvariedmbetet.

e  Ndtverket for brandskydd, katastrofberedskap och restvirdesrdddning i
kulturmiljoer — utgors av handldggare fran myndigheter och organisationer
och arbetar for forbittrat forebyggande arbete, erfarenhetsutbyte och
samordning.

® Natverket for stolder och kulturarv — kontinuerlig samverkan mellan olika
aktorer for att stiarka arbetet med forebyggande stoldskydd samt agera
samordnat nir stélder har begatts i kyrkor, museer eller fran andra
kulturinstitutioner. Nétverket leds av Riksantikvariedambetet.

®  Samlingsforum — ett nitverk for alla som arbetar med samlingsforvaltning.
En gang per ar arrangeras ett seminarium dér vi tillsammans utbyter
erfarenheter och diskuterar aktuella dmnen.

e  CEN/TC 346 Conservation of Cultural Heritage — ett europeiskt samarbete
om standardisering inom kulturarv, dir Riksantikvarieimbetet innehar
ordforandeskapet i den svenska kommittén samt bemannar flera
arbetsgrupper med experter.

e  Spectrum — internationell standard for samlingsforvaltning.
Riksantikvarieimbetet dr nationell partner till Collections Trust i

Spectrum-samarbetet samt deltar i utvecklingen av Spectrum 5.0.



