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Sammanfattning

Uppdraget

Regeringen beslutade i januari 2014 att uppdra at Riksantikvarieambetet att utveckla, samla
och sprida goda exempel p& hur kulturmiljon kan vara en viktig resurs i nya och befintliga
gruvsamhallen (Gruvuppdraget). Uppdraget delrapporterades i december 2014 och 2016.
Slutkonferensen hélls 1 februari 2017. Féreliggande rapport ar en slutlig redovisning. Till
den hor en ekonomisk redovisning (bilaga 1), sex skrifter som har producerats inom
Gruvuppdraget samt tva delrapporter (bilaga 2).

Gruvuppdraget har omfattat sju delprojekt:

Strategi for hallbar turism

Utveckling av produkter och tjanster genom interpretation

Fran flyktingmottagande till samhaéllsdeltagande

Varumérke och kommunikation. Mining for Generations

Skrift med goda exempel pa kulturmiljé som resurs i gruvsamhallen
Genomférande av tre Bergslagskonferenser

No g Mo Dd e

Foljeforskning

| denna rapport ar fokus pa Gruvuppdragets resultat och mojligheter att ga vidare med

arbete efter projektets avslutande.

Gruvuppdraget speglat i tre samhallsomraden

Gruvuppdragets resultat speglas i rapporten i tre samhallsomraden: arbetsmarknad,
besoksnaring och samhallsdeltagande. Inom varje omrade diskuteras utmaningar,
Gruvuppdragets resultat samt méjligheter till fortsatt arbete. Sammanfattningsvis kan
konstateras att kulturmiljé och kulturarv gor skillnad inom de utvalda samhallsomradena,
bland annat genom att hjalpa manniskor att kanna tillhérighet, 6ka sin forstaelse for Sverige
och det svenska samhaéllets forandring och historia. Praktiskt kulturmiljdarbete som
byggnadsvard och landskapsvard ger majlighet till validering av kunskap och till
kompetensutveckling. Inom den vaxande besdksnaringen ger kulturmiljéer och kulturarvet
den "akthet” och autenticitet som har definierats som viktigt och vinnande. Det lokala
agandeskapet har varit vasentligt i projektet, vilket bidrar till hallbar utveckling inom
turistnaringen. Utveckling av metoder och produkter i syfte att ge upplevelser som sétter

avtryck har prévats.
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Strategiska lardomar

De strategiska lardomarna av Gruvuppdraget &r manga. For Riksantikvarieambetet har
uppdraget inneburit en mdjlighet att arbeta tvarsektoriellt, vilket lett till fordjupade insikter om
hur kulturmiljéfragor kan integreras i andra samhallsomraden och hur myndigheten kan
vagleda i kulturmiljdarbetet. Genom erfarenheten kan Riksantikvariedmbetet erbjuda stod till
andra myndigheter vad géller att identifiera behov, malgrupp, metoder, arbetssatt och

kompetens for att komma vidare i kulturmiljdarbetet.

Vagar framat

Genom Gruvuppdraget finns betydande méjligheter och potential i att bidra till utveckling av
synen pa kulturmiljo som en resurs for lokal och regional utveckling. Detta genom en vidare
tillAmpning av metoder och arbetsséatt som prévats inom de olika projekten. |
Gruvuppdragets foljeforskning poangteras att resultaten fran projekten i stora delar ar
utvecklingsbara. Att erfarenheter och arbetssatt fran Gruvuppdraget efter anpassning av
Riksantikvarieambetet skulle kunna tillampas aven i andra sammanhang och pa andra

omraden som inte ar gruvmiljéer eller Bergslagen.
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1.Inledning

| kapitlet som foljer presenteras uppdraget fran regeringen till Riksantikvarieambetet och hur
myndigheten genomférde det. Darpa foljer korta sammanfattningar av Gruvuppdragets
delprojekt, en introduktion till hur gruvmiljéer kan vara en resurs i utveckling och tillvaxt samt

hur kulturmiljéer gor skillnad och bidrar till attraktivitet.

1.1 Riksantikvarieambetets tolkning och plan for
genomforande av uppdraget

Regeringen lamnade i januari 2014 i uppdrag till Riksantikvariedmbetet att utveckla, samla

och sprida goda exempel pa hur kulturmiljon kan tas till vara och bli en viktig resurs i nya

och befintliga gruvsamhallen.! Riksantikvarieambetet har tolkat begreppet resurs som en

bred forstaelse av attraktionskraft, det vill sdga i form av tre centrala delar av attraktivitet: for

att besoka (vistas), for att leva och bo (véxa) och for att driva foretag (verka).

Uppdraget, av Riksantikvariedmbetet bendmnt Gruvuppdraget, omsattes till sju delprojekt
som pa olika satt svarade mot de tre ledorden — utveckla, samla och sprida goda exempel
(figur 1). De nationella malen for kulturmiljdarbetet har varit viktiga i genomférandet av
uppdraget. Riksantikvariedmbetet har inom projektet samverkat med ett femtiotal aktdrer dar
flera har varit delprojektagare, tagit Agarskap i utvecklingsprocesser eller utvecklat egna
produkter med stod frAn myndigheten.

Riksantikvariedmbetets roll i har varierat mellan att vara bestéllare, utférare och
samverkanspartner. En forutsattning har varit att Riksantikvariedmbetet inte ska ta dver
initiativ, aktiviteter eller delprojekt. Myndigheten skulle inte heller peka ut eller ange
attraktiva varden eller platser, utan bidra genom att inspirera och stédja med kunskap,
erfarenheter, metoder med mera. Det lokala och/eller regionala dgandeskapet har varit

mycket viktigt for projektets resultat och effekter pa kort respektive lang sikt.

Med kulturmiljo menas de avtryck och spar som manniskan gjort som beréattar om de
historiska skeenden och processer som lett fram till dagens landskap. Samhallsférandringar
och méanniskors livsvillkor och levnadssétt under olika tider kan foljas i landskapets fysiska
strukturer, samband och rérelsemonster. Det kan gélla allt frin enskilda byggnader till stora
landskapsavsnitt och tidsmassigt spanna 6ver allt fran forhistoriska lamningar till dagens

bebyggelsemiljoer.

! Regeringskansliet. Regeringsbeslut,, N2014/363/FIN.
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Figur 1. Ramverket foér Gruvuppdragets olika delar, samt dess olika delprojekt.

Kulturmiljé for attraktivitet

DE NATIONELLA
MALEN FOR .
KULTURMILIOARBETET Besoka Leva och bo Verka

Metodprévningar Matodutveckling Metodutveckling

Strategi fér Etablering av Varumérke och
héllbar turism lénda kommunikation
Utveckla >

Utveckling av
produkter och tjénster

Féljeforskning

Skrift med goda exemnpel fran bergsbruksmiljer I
Tre "Bergslagskonferenser” samt spridning av
metodhandledningar, skrifter och rapporter

Fem av delprojekten aterrapporteras, forutom i denna slutredovisning, ocksa i separata

o
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skrifter. Darutéver har ett stort antal leveranser, varav tva delrapporter, gjorts inom
uppdraget. z Delrapport 2 redovisar en fullstandig férteckning éver leveranserna. Nedan

foljer en kort presentation av samtliga sju delprojekt.

Strategi for hallbar turism

Riksantikvarieambetet har processlett ett regionalt utvecklingsarbete for hallbar turism vid
nagra bestksmal och organisationer inom Bergslagen (delar av utvecklingsinitiativet
Bergslagssatsningen kultur och turism). Tillsammans med dessa lokala och regionala
aktorer har en strategi for hallbar turism inom beséksmalssamarbetet "Jarn, koppar och
silver” med utgangspunkt i Unescos metodmaterial World Heritage Sustainable Tourism
Toolkit paborjats.

Utveckling av produkter och tjanster genom interpretation

Centrum for naturvagledning (CNV) vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) har pa uppdrag
av Riksantikvarieambetet lett lokala utvecklingsprocesser vid fem av Bergslagssatsningens
besokshistoriska centrum: Avestaverket, Husbyringen, Hogbo bruk, Langban gruv- och
kulturby och Stripa Gruvmiljo. Arbetssattet ar tematisk interpretationsplanering utifran
metoden "TORE”. Denna grundas i idén om forflyttning fran faktarelaterad formedling till

meningsskapande sammanhang, och att detta leder till mer attraktiva produkter och tjanster.

2 Gruvuppdragets tva delrapporter: Riksantikvarieambetet 2015a och Riksantikvarieambetet 2016a
(lankar finns i bilaga 2)
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Som ett resultat av interpretationsplanerna har varje plats tagit fram en ny produkt eller

tjanst som nu ingdr i den publika verksamheten pa platsen.

Etablering av nyanlanda

Med Langbans gruv- och kulturby som utgangspunkt har Varmlands museum och Filipstads
kommun prévat om kulturmiljon och kulturarv kan vara en resurs fér etablering av
nyanlanda. Riksantikvarieambetet har bidragit ekonomiskt och personellt, genom att stddja
arbetet p4 ett strategiskt plan.. Tva huvudspar for aktiviteterna inom delprojektet har tagits
fram: yrkespraktik (landskapsvard och byggnadsvard) och besoksmalsutveckling. Dessa
syftade till social integration, kompetensbedémning av deltagarna for validering och
matchning mot arbetsmarknaden samt kulturmiljovard och tillganglighet for nya malgrupper.

Varumarke och kommunikation (Mining for Generations)

Inom regeringsuppdraget Sveriges Mineralstrategi har Riksantikvarieambetet samarbetat
med Business Sweden genom att bidra till organisationens webbplattform Mining for
Generations. Ett digitalt koncept som ska komplettera den nuvarande historiska modulen pa
webbplatsen har utvecklats. Genom samarbete inom modulen ville Riksantikvariedmbetet
undersoka hur kulturarvsperspektiv och tematisk interpretation kan tillféra varden och
engagemang till gruvnéringens affarsutveckling.

Skrift med befintliga goda exempel pa kulturmiljéer som resurs i gruvsamhallen

For att visa hur kulturmiljon kan tas till vara och bli en viktig resurs genom nya verksamheter
har RiksantikvarieAmbetet tagit fram en skrift med goda exempel. De valda exemplen
kannetecknas av verksamheter som samtidigt bidrar till att uppfylla de nationella malen for
kulturmiljoarbetet. | skriften bryts malen ner och konkretiseras. Skriften omfattar

verksamheter i Bergslagen, men lyfter ocksa fram nagra internationella exempel.

Genomfdrande av tre Bergslagskonferenser samt spridning av metodhandledningar,
skrifter och rapporter

For att sprida goda exempel pa hur kulturmiljé och kulturmiljoarbete kan vara resurs for
samhallsutveckling har tre Bergslagskonferenser genomforts pa féljande teman:

1) Interpretation for utveckling av kulturmiljéer och besdksnéaring, 2) Utmaningar fér
kulturmiljoarbete i regionalt tillvaxtarbete, 3) Kulturmiljo som framgangsmotor for attraktivitet

(en nationell slutkonferens).
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Foljeforskning
Genom Kontigo AB har en utvardering av Gruvuppdraget genomforts. Studien omfattar en

samlad beddmning och presentation av erfarenheter och goda exempel fran
Gruvuppdragets delprojekt. Fragor for studien omfattar bland annat synen pa kulturmiljé och
kulturmiljdarbete i regional utveckling och tillvaxt, Gruvuppdragets leveranser och lardomar

samt projektets styrkor och svagheter.

1.2 Gruvuppdragets forhallande till attraktivitet och
tillvaxtarbete
Gruvuppdraget har inneburit arbete i granslandet mellan kulturmiljdarbete och regional
utveckling och ar darigenom ett exempel pa kulturmiljdintegrering i praktiken. En stor del av
arbetet inom uppdraget har baring p& det som lyfts fram i regeringens nationella strategi for
regional tillvaxt och attraktionskraft for &ren 2015-2020.° | strategin beskrivs formagan att
attrahera, behalla och utveckla kompetenser, féretag och kapital som avgérande for att
utveckla attraktiva och konkurrenskraftiga regioner och kommuner. Regeringen skriver
vidare att det for att skapa attraktiva regioner som manniskor vill vistas, verka och vaxa i
behovs en helhetssyn och sektorssamordning. Insatser och atgarder inom omraden som
regional tillvaxt, transporter, informationsteknik, klimat, miljo, energi, fysisk planering,
kompetensforsorjning, naringslivsutveckling, innovationer, bostadsbyggande, kultur,
servicefragor och sa vidare behover samordnas battre. Det kravs dven en utvecklad dialog
och samverkan mellan sa vél lokal, regional och nationell niva, som mellan offentlig och

privat sektor och det civila samhéllets organisationer.

1.3 Gruvmiljoer som resurs i samhallsutvecklingen

| Sverige har gruvnaringen rétter i medeltiden, men utvinning och bearbetning av malm gar
betydligt langre tillbaka. Att vissa omraden &r rika pa fyndigheter var kant redan for tusen ar
sedan. Bergsbruket har i hdg grad format landskapet, miljéer och livsvillkoren i dessa
omraden och lamnar efter sig spar i form av fysiska lamningar och manniskors minnen och
berattelser. Tillsammans bildar detta en lank till det férgangna och de ménniskor som levde
och verkade inom gruvnaringen da, och oss. Idag méter vi gruvornas folk var gang vi

anvander vara mobiltelefoner eller datorer, aven om vi inte tanker pa det.

Arbetet inom Gruvuppdraget innebér en vidareutveckling av den betydelse som
kulturmiljoerna med koppling till bergsbruket symboliserat under lang tid — en plats som har
faktisk betydelse for manniskor bade yrkesmassigt och socialt och som bidrar till

samhallsbygge och innovation. Pa sa satt kan gruvmiljoerna fortsatta att utgéra en del av

3 Regeringskansliet (Naringsdepartementet) 2015.
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manniskors liv och leverne &n idag men med delvis nya beréttelser och med fler méanniskor

och organisationer som nya delégare i, och féretréadare for miljéerna.

De metoder och arbetssatt som tagits fram inom Gruvuppdraget har utgatt fran de
forhallanden och miljéer som finns i Bergslagen med koppling till bergsbruk. Under arbetets
gang har Riksantikvarieambetet insett projektets karaktar av fallstudie dar vunna
erfarenheter och lardomar kan appliceras pa andra typer av miljder eller samhéllsomraden

for att uppna liknande resultat.

1.4 Kulturmiljon gor skillnad
| delrapport 2 som lamnades till Regeringskansliet i december 2016 avslutade
Riksantikvarieambetet med foljande:

"Att kulturmiljé och kulturarv &r viktigt och bidrar till attraktivitet &r kant och accepterat hos
manga. Hur vi rent praktiskt gor for att komma at den inneboende kraften ar inte lika tydligt
och i praktiken en stor utmaning. Gruvuppdragets delprojekt visar nagra vagar.

Gruvuppdraget gor att en mangfald av manniskor och organisationer kulturarvar. A

Gruvuppdraget kan sammanfattas som en unders6kning av ett antal hur vad géaller
kulturmiljoers potential att bidra till en hallbar samhallsutveckling. Féljeforskningen som I6pt
parallellt med projektet har identifierat att kulturmiljder ofta lyfts fram som viktiga for
attraktionskraft i regionala utvecklingsstrategier. Daremot tar strategierna inte fram hur
kulturmiljéer och kulturmiljdarbete ska integreras i arbetet med regional utveckling och
tillvaxt. De regionala tillvaxtaktorernas upplevelse av att det skulle vara svart att integrera ett
kulturmiljoperspektiv i arbetet kan till viss del bero p& avsaknaden av konkreta erfarenheter
och goda exempel pa hur ett sddant arbete kan ske. De utvecklingsprojekt som genomforts
inom ramen for Gruvuppdraget ar i det avseendet sarskilt intressanta da de kan utgora just
dessa erfarenheter och exempel.5 P& sa satt har projektet bidragit till att omsatta den
potential som tillskrivs kulturmiljder i regionala utvecklingsstrategier till praktisk handling.
Detta har i sin tur resulterat i bland annat produkter och tjanster inom bestksnéringen,

sysselsattning och social inkludering.

Samtliga delar av genomférandet av Gruvuppdraget har baring pa de nationella malen for

kulturmiljdarbetet som ska framja:

4 RiksantikvarieAmbetet 2016a, bilaga 2, s. 27.
° Riksantikvariedmbetet 2017e, s. 51f.
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e  Ett hallbart samhélle med en mangfald av kulturmiljber som bevaras, anvands och
utvecklas.

e  Manniskors delaktighet i kulturmiljparbetet och méjlighet att forsta och ta ansvar for
kulturmiljon.

e  Ettinkluderande samhélle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap,
bildning och upplevelser.

¢ En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas till

vara i samhallsutvecklingen.

Med denna rapport vill Riksantikvarieambetet visa pa de olika satt som genomforandet av
Gruvuppdraget bidragit till maluppfyllelse gallande kulturmiljoarbetet, men ocksa hur
arbetssétt och metoder kan tjdna som inspiration och véagledning. Detta for att visa vilka
mervéarden kulturmiljdarbete kan ge och i férlangningen hur kulturmiljder och
kulturmiljoarbete kan bidra till maluppfyllelse inom andra samhallsomraden.
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2.Gruvuppdraget: resultat och

erfarenheter

| kapitlet som foljer presenteras resultat och erfarenheter utifran tre samhallsomraden
(arbetsmarknad, bes6ksnéring och samhéllsdeltagande) dar RiksantikvarieAmbetet ser att
kulturmiljoer gor skillnad. Det &r omraden dar kulturmiljder och kulturmiljéarbete moter
aktuella samhéllsbehov och bidrar till mervérden.

2.1 Mervarden inom tre samhallsomraden

Delrapport 2 redogjorde fér Gruvuppdragets genomférande i form av ett antal delprojekt och
deras leveranser. | slutredovisningen férs resonemanget kring genomférandet pa ett mer
Overgripande plan. Hur kan kulturmiljdarbetet berika, utveckla och vara en del i regional
utveckling och tillvaxt? Vilka samhéllsbehov kan kulturmiljarbetet bidra till att méta? Vilka
lardomar kan dras av arbetet inom projektet? Vilka satt kan vi arbeta vidare p&? Fragorna ar
inte specifika for Gruvuppdraget. De &r val kdnda inom kulturmiljosektorn, men uppdraget
har gett Riksantikvariedmbetet en mojlighet att i skarpt lage prova hur kulturmiljé och
kulturarv kan vara en resurs pa andra samhéllsomraden. | propositionen Kulturarvspolitik
som regeringen lamnade till riksdagen i februari 2017 sammanfattas

problemformuleringarna i en utmaning:

"En utmaning som kulturmilibarbetet ofta méter &r uppfattningen inom andra
samhallssektorer att kulturmiljon &r ett hinder i samhallsbyggnadsprocessen. Regeringen
anser att det ar angelaget att kulturmiljon tillvaratas som resurs och att den dialog som
kulturmiljoarbetet kan bidra till for att n& évergripande hallbarhetsmal utvecklas. Férutom att
starka miljoarbetet, dar bl.a. arbetet for kulturmiljoer och biologisk mangfald ofta ar
Omsesidigt beroende av varandra, eller dar kulturmiljon utgdr en resurs for tillvaxt genom
attraktiva livsmiljoer och besoksmal, erbjuder kulturmiljoer méjligheter att bidra till den
sociala hallbarheten. Genom att skapa sammanhang i tid och rum och darmed méjliggora
gemenskap och sammanhallning, starks forutsattningarna for ett 6ppet och demokratiskt
samhalle som ar hallbart och inkluderande. Kulturmiljparbetets aktérer kan skapa
forutsattningar for delaktighet och 6ppenhet genom en rattsséker, offensiv och innovativ
forvaltning. Har finns ett fortsatt behov att inom respektive sektor analysera kulturmiljon och

kulturmiljéarbetets betydelse.”°

6 Regeringskansliet (Kulturdepartementet) 2017, s. 144.



”Gruvuppdraget” - Slutredovisning 14

| uppdraget har kulturmiljé som resurs for saval gruvnéaring och besoksnaring som for
manniskor och deras livsmiljoer diskuterats. Att arbeta inkluderande ar centralt ocksa i de
nationella malen for kulturmiljoarbetet och ledord i Riksantikvarieambetets vision for
kulturmiljoarbetets utveckling fram till 2030. Denna, kulturmiljoméalen och Sveriges
Mineralstrategi, vari Gruvuppdraget har sitt ursprung, delar ocksa malet om det hallbara

samhallet.

Baserat pa detta har RiksantikvarieAmbetet valt att presentera Gruvuppdragets resultat och
erfarenheter inom tre samhallsomraden som utkristalliserades under genomférandet av
Gruvuppdraget: arbetsmarknad, bestksnaring och samhallsdeltagande.

2.2 Arbetsmarknad

2.2.1 Utmaningar och behov

Arbetsmarknaden betecknas i borjan av 2017 som stark med 6kad sysselséttning.
Ungdomsarbetslosheten ar den lagsta sedan 2003. Arbetsldsheten sjunker i nastan alla
grupper.” Trots det goda laget minskar inte gruppen langtidsarbetslésa. P tio ar har
andelen langtidsarbetslésa hos Arbetsformedlingen istéllet okat frAn 24 procent av de
arbetssokande 2006 till 40 procent 2016. Ar 2018 beraknas andelen ha stigit till 75 procent.®
Manga tillhor definierade utsatta grupper:

e De som ar fédda utanfér Europa.

e De som saknar fullstindig gymnasieutbildning.

e De som har en funktionsnedsattning som paverkar arbetsférmagan.

e De som ar 55 ar eller aldre.

Sverige &r det europeiska land som tagit emot hoégst andel flyktingar sett till folkmé&ngden
och darfor har den tillg&ngliga arbetskraften bland personer fédda utanfér Europa okat.”
Eftersom manga manniskor fortfarande befinner sig i etableringsfasen, kan sysselsattningen
Oka nar personerna blir mer integrerade. Utmaningar saknas dock inte. | Sverige finns ett
tydligt samband mellan utbildning och arbete™ och manga utomeuropeiska nyanlanda har
I&g utbildningsgrad. Cirka en tredjedel har inte fullbordat gymnasium och kanske inte ens
avslutad grundskola.™ Av dessa ar majoriteten kvinnor, vilket leder in pa en annan stor

utmaning. Undersokning av manniskors status nittio dagar efter avslutad etableringsplan ar

! Presseminarium 2017-02-03 med Ylva Johanson.
8 Méangs 2017, s. 11.

o Arbetsformedlingen 2015.

10 Mangs 2017, s. 5.

1 Presseminarium 2017-02-03 med Ylva Johanson.
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2009-2016 visar att endast ca 15 procent av kvinnorna ar i arbete och under tio procent
studerar. Andelen som helt lamnat arbetsmarknaden &ar néra tjugo procent. Motsvarande
siffror fér man ar ca 35 procent i arbete och strax under tio procent i studier respektive har
lamnat arbetsmarknaden (figur 2).12 Fokus nar det galler nyanlanda ligger saledes dels p&

att motivera till studier, dels pa att arbeta for att fler kvinnor kommer i arbete eller studier.

Figur 2. Graf dver laget for personer nittio dagar efter avslutad etableringsplan.

Status 90 dagar efter avslutad etableringsplan

Kvinnor Min

—Studier

~—Inskrivna
arbetslosa

W 2 —Qvrigt

w Regeringskansliet Arbetsmarknadsdepartementet 14

Kalla: Arbetsmarknadsdepartementet

| Gruvuppdraget ar ledorden samverkan och tvarsektoriellt arbete. Vid slutkonferensen den
1 februari 2017 lyftes de utmaningar som ligger i detta liksom de vinster som val genomférd
samverkan ger. Utmaningen i att skapa gott tvarsektoriellt arbete har tidigare patalats av
exempelvis Arbetsformedlingen som ar 2015 efterlyste kraftiga atgarder fran andra
politikomraden for att etableringen av nyanlanda skulle ga snabbare.*® Att nyanlanda
kommer ut i arbete ar en I6sning pa arbetsgivarnas behov av personal. Men pa vagen kréavs
saval validering av befintlig kompetens som utbildning. Inom Gruvuppdraget har vagar till
validering och kompetensutveckling provats. Detta har skett i samverkan mellan flera aktérer

frén olika sektorer.

12 Presseminarium 2017-02-03 med Ylva Johanson.
13 Arbetsformedlingen 2015.
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2.2.2 Gruvuppdraget som inspel pa arbetsmarknadsomradet

Filipstads kommun har tagit emot manga nyanlanda. Trycket har gjort att
kompetenskartlaggningen ibland varit bristfallig vilket i sin tur lett till felaktiga bedémningar
av manniskors kompetens. Kommunen hade behov av att effektivisera och férbattra
processen for att snabbare och mer traffsakert f& nyanlanda i arbete. Intrade pa
arbetsmarknaden &r en viktig del i att bli integrerad, samtidigt som arbetskraft behdvs.
Behoven for Varmlands museum bestod i att fortsatta vara en relevant moétesplats. For att
lyckas med detta kréavs strategiska férandringar och nya perspektiv, bade for att battre
motsvara hur samhéllet ser ut och for att hitta nya former fér bevarande, skotsel och
anvandning av kulturmiljper.** Gruvuppdragets delprojekt Fran flyktingmottagande till
samhéallsdeltagande handlade bland annat om bes6ksmalsutveckling och praktisk

yrkeskompetensprévning, vilket framtrader tydligt i projektmalen:

e Att 6ka nyanlandas historiska forstdelse om det svenska samhallet for att skapa
gemensamma varden att samlas kring och en bredare samsyn kring det
medskapande framtidsbygget.

e Att nyanlanda har givits en meningsfull praktisk och teoretisk utbildning, vilken
utgor ytterligare en komponent for att vardera kompetens och snabbare hitta
arbete.

e Att kulturmiljdarbetet har utvecklats genom konkreta metoder for
integrationsarbete. Detta innebar bland annat nya perspektiv p& hur

kulturmiljéer/kulturarvet kan anvandas och hur beréttelserna breddas.

Projektet drevs av Varmlands museum i samarbete med Filipstads kommun.
RiksantikvarieAmbetet var initiativtagare och bidrog finansiellt med utvecklingsbidrag samt
fungerade stodjande i samtal om inriktning. Region Varmland bidrog ocks& med

projektmedel for genomft')randetls. Projektet forlades till LAngbans gruv- och kulturby, en

16

plats sarskilt kand for sin stora mangfald av mineral. Gruvbrytningen startades kanske redan

pa medeltiden, men mer storskalig blev den forst 1711."® Gruvdriften lades ner &r 1972. Idag

ar LAngban ett besoksmal som drivs av Varmlands museum.

For att effektivt kunna matcha arbetssokande med lediga tjanster maste sékandes
kompetens vara validerad. | fraga om personer som fatt sin utbildning eller vunnit sina

erfarenheter i ett utomeuropeiskt land och pa ett annat sprék kan detta vara en stor

14 Riksantikvarieambetet 2017b, s. 13f.
15 Riksantikvarieambetet 2017b, s. 11.
16 Langban, Wikipedia; Riksantikvarieambetet 2017b, s. 8 f.
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utmaning. Att under sadana forutsattningar validera praktiska kompetenser teoretiskt later
sig knappast goras pa ett kvalitetssakrat satt. Inom Gruvuppdraget har en annan vag till
validering av praktiska fardigheter prévats - i praktisk landskaps- och byggnadsvard.
Exempel p& enskilda kompetenser i dessa sammanhang ar maleri och snickeri,
kompetenser som deltagarna provades i. Nagra vidareutvecklade sin kompetens genom att

ta korkort for réjsadg och motorsag.

Ett viktigt resultat pa mer abstrakt niva av projektet &r att deltagarna fick insyn i generell
arbetsplatskultur i Sverige. Har ligger manga utmaningar och under projekttiden gavs
mojlighet till diskussion och forstaelse av struktur, maktrelationer, samarbete och eget
ansvar for att namna nagra exempel. Dessutom vittnar deltagarna om att de har utvecklat
sitt svenska sprak. Projektassistenten, ursprungligen fran Syrien, bidrar sjalv till
projektskriften med ett avsnitt om L&ngbans kulturhistoria.” Texten var ursprungligen manus
till hennes guidningar i omradet.

| en promemoria fran Arbetsformedlingen i januari 2017 konstateras:

"Pa dagens arbetsmarknad kraver arbetsgivarna nastan alltid gymnasieutbildning, aven
inom yrken dar utbildningskraven traditionellt varit Iaga. En av de stora utmaningarna for
dagens arbetsmarknadspolitik ar darfor att 6ka anstéllningsbarheten bland arbetslésa som
har en Kkort utbildningsbakgrund. 18

| LAngban har utmaningen matts, inte genom att erbjuda traditionell, teoretisk utbildning utan
sharare genom att specificera vilka kunskaper som behovs for att utféra ett jobb. Detta har

sedan matchats med nyanlandas befintliga kompetens eller sddan som uppnatts via praktik.
Tillvagagangssattet har varit framgangsrikt. Tre praktikanter och tva projektanstéllda har fatt
jobb efter att projektet avslutats. En praktikant har fortsatt till studier vid Komvux. Ytterligare

tv& personer har genom praktiken kommit fram till att de vill utbilda sig till malare.

Som ndmnts ovan pekas lyckad samverkan och tvarsektoriellt arbete ut av
Arbetsformedlingen som en framgangsfaktor nar det géller att bryta langtidsarbetsldshet:
“En annan viktig férutsattning for att fler som star langre fran arbetsmarknaden snabbare
skall komma ut i arbete eller studier ar en utvecklad och vélfungerande samverkan med

kommuner, landsting och néringsliv. A9

m Riksantikvarieambetet 2017b, s. 8 f.
18 Mangs 2017, s. 12.
19 |bid, s. 13.
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Projektet i Langban svarar val mot denna beskrivning. | projektskriften framgar ocksa att en
naringsidkare med bas i Langban dels uppfattar projektet som god PR, dels uttrycker
intresse att om det blir en fortsattning pa projektet nasta ar sjélv erbjuda praktikplats.
Naringsidkaren uttrycker att projektets inriktning pa traditionellt manliga arbetsuppgifter i
form av landskaps- och byggnadsvard har inneburit att det blivit en manlig dominans bland
deltagarna. Han menar att genom att involvera hans falt, restaurangverksamhet, kan
programmet bli mer attraktivt for kvinnor. | sin vision ser han en framtid d& manga mindre
foretag samarbetar, vilket han menar skulle bidra till kreativa miljoer och méngfald.20 Genom
detta kan kulturmiljons breda verksamhetsomrade moéta ytterligare en av regeringens
utpekade utmaningar; att fa ut fler nyanlanda kvinnor i arbete eller studier.

Flera behov styrde inledningsvis arbetet med bes6ksmalsutvecklingen. Till en del handlade
det om behoven hos Varmlands museum av 6kad kunskap om malgruppen nya svenskar i
Filipstad. Men andra viktiga behov var 6kad samhallsorientering hos gruppen nya svenskar,
liksom behovet av arenor dar erfarenheter frdn motet med platsen kan géras gemensamt
dver generationsgranser. Projektet i LAngban har fatt mycket uppmarksamhet for sitt
perspektiv att vanda flyktingmottagande till samhallsdeltagande och gar val i linje med den
vision som Riksantikvarieambetet tagit fram for hur kulturmiljdarbetet ska utvecklas till
2030.%

Genom att projektet forlades till en kulturmiljo uppnaddes flera effekter. De rent praktiska
fardigheterna kunde dar sattas i ett sammanhang pa annat satt och ge en forstaelse av hur
enstaka arbetsmoment paverkar helheten och hur praktiskt kulturmiljdarbete kan bedrivas.
Den historiska platsen inbjuder aven till samtal som binder ihop Langbans forflutna med

manniskors erfarenheter och forestallningar idag.

Inom tidigare projekt dar kulturmilj6 ingatt som en faktor, till exempel det omfattande
arbetsmarknadsprojektet Skog och historia, lyftes vid sidan av de faktiska resultaten med
nyfunna kulturlamningar &ven vinster for deltagarna i form av det 6kade sjalvfortroende och
den tillhérighet som kom med att utféra vad som uppfattades som ett meningsfullt arbete.?

| Gruvuppdragets projekt vid LAngban var det tydligt att platsen och dess historia spelade en

viktig roll ocksa i sjalva integrationsprocessen.

Under 2016 har Skogsstyrelsen drivit tre etableringsprojekt dar nyanlanda varvat SFI-

undervisning med praktiskt arbete i skogen. Att trAna svenska, méta potentiella arbetsgivare

0 Riksantikvariedmbetet 2017c, s. 25 ff.
A Riksantikvarieambetet 2016b.
= Se t ex: Pettersson & Sanell 1998, s 29; Fagerlund 2002, s 10.
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och gora studiebesok har ingatt i programmet. | projektet har utmaningar identifierats. Nagra
ar generella for arbetsmarknaden, som att de gréna naringarna framst behdver
hdgskoleutbildad arbetskraft. En annan utmaning ar att vacka intresse hos nyanlanda fér de
grona naringarna. Manga kommer fran lander med annorlunda referenser till skog, natur och
Iandsbygd.23 Riksantikvariedmbetet har foljt Skogsstyrelsens arbete och ser har samband
med resultat inom Gruvuppdraget. Kulturmiljéns existentiella perspektiv, anknytningen till det
"nya” som Langbanprojektet forsokt att utveckla, bor kunna laggas till och pa sa satt skapa

en brygga till utférandet av arbetsuppgifterna inom de gréna naringarna.

2.2.3 Mojligheter att ga vidare inom arbetsmarknadsomradet

Projektet i Langban har lett till att Filipstads kommun och Varmlands museum kommer att
fortsétta starka kulturmiljons bidrag for en attraktiv livsmiljo. Detta planerar man att géra
genom att fortsatta tillgangliggéra platsen och utveckla publika program i ndra samverkan
med civilsamhaélle, utveckla kulturkollo fér barn och unga och utveckla handledar- och
mentorskapet inom museets verksamhet. Till detta laggs att ta initiativ till att utveckla
valideringsprogram for kulturmiljovard och museiverksamhet. Avsikten &r en forbattrad
kommunikation mellan museet och nya svenskar i Filipstad.?

Forhoppningar finns fran flera aktérer och grupper om ett nytt, utvecklat projekt i Langban. |
detta ingdr att fortsatta bygga pa de nyskapande arbetssatt som projektet initierat. Runtom i
Sverige finns kommuner med liknande behov som Filipstad och kulturmiljéer som behdver
underhallas och utvecklas och tillampning av arbetssatten i Langban pa andra platser bor
inte mota nagra hinder. Praktiskt, meningsfullt arbete utférs samtidigt som praktiktillvaron blir
en introduktion i svensk arbetsmiljokultur och validering av praktikantens kunskaper. Det
sisthamnda kan i sin tur leda till arbete, kompetensutveckling eller identifiering av behov av
vidareutbildning. Kulturmiljéerna i sig bidrar med berattelser och upplevelser vilket bidrar till
forstaelse for platsen, historien och samhallet. Genom att vidareutveckla platsen och ladda

den med nya meningar fortsétter integreringen utanfor gruppen, ut i samhallet.

= Dolling et al 2017, s. 17.
2 Riksantikvarieambetet 2017b, s. 57.
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2.3 Besoksnaring och turism

2.3.1 Utmaningar och behov

Turism ses idag som en viktig och vaxande basnéring for Sverige.25 Tillvéxtverket har
tillsammans med flera privata och offentliga aktorer pa lokal, regional och nationell niva
identifierat nagra av de utmaningar som besoksnaringen star infor for att utvecklas vidare.
En central del av dessa, som tar sin utgangspunkt i besékarens behov av att vilja resa, bo,
ata och uppleva, involverar kulturarv och forutsatter engagemang fran kulturmiljdarbetets
aktorer.

Trendspaning inom besoksnaringen visar pa inriktningar inom turismen dar manniskor soker
efter "akthet”, nagot som omfattar till exempel historisk autenticitet och genuina méten.”®
Miljder med kulturhistoriska uttryck och historiska platser bor darfor tillréknas en annu stérre
rese- och besbdksanledning i framtiden. Utvecklingen mot vad som kallas transformerande
turism paminner daremot om att "aktheten” i en fysisk kulturmilj6 inte ar tillracklig. Det ligger
en utmaning i att dagens resenarer vill vara med om nagot utover det vanliga, de vill vara
med om en transformerande upplevelse som forflyttar perspektiv och lamnar avtryck. | detta
ligger ocksa en dnskan om att g ifran att lata sig underhallas till att ges mojlighet till
delaktighet och paverkan.?” Aktorer inom beséksnaringen och inom kulturmiljdarbetet vill
mota trenden och soker efter metoder och samverkansformer for att forpacka denna

komplexa upplevelse till produkter och tjanster.

En annan utmaning som besdksnaringen i Sverige har identifierat &r vikten av 6kad
samverkan och samordning for att 6verbrygga administrativa granser och involvera hela
kedjan for resa, bo, ata, géra och uppleva. Behovet av destinationsperspektiv har ocksa
tagits upp som en central del i Unescos arbete for hallbar turism. Grundlaggande for ett
sadant perspektiv ar att soka 6msesidig nytta med turismen och utifran det se hur olika
aktorers intressen och drivkrafter kan motas for att géra den mer hallbar. Sverige ar ett av
de rikaste landerna i Europa nar det géller tillgangligheten till sdval natur- som kulturmiljéer.
En fortsatt hallbar hantering av vardefulla miljer ar en forutsattning for naringens fortsatta
vaxande. Inom Unesco ar man sarskilt intresserad av att utveckla detta synsétt for att
sékerstalla varldsarvens karaktéristika, men idén om destinationsperspektiv kan &ven
appliceras pa ett omvént férhallande. Inférandet av destinationsperspektiv bidrar till att

2 Tillvaxtverket 2016, s. 3.
26 Tillvaxtverket 2016, s. 4.
2 Kairos Future 2015, s. 10.
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skapa attraktivitet da det skapar forutsattningar for att forstarka ett omrades karaktéaristik och

pa sa satt ocksa forstarker besokarens reseanledning.

2.3.2 Gruvuppdraget som inspel i vaxande besdksnaring och

hallbar turism

| ovanstédende utgangspunkter delar besdksnaringens och kulturmiljbomradets aktorer en
malbild dar vaxande turism kan bidra till miljoméassig, ekonomisk och social hallbarhet.
Dessa forutsattningar var ocksa bakgrunden till Riksantikvarieambetets beslut att préva tva
konkreta varde- och dialogbaserade metoder for att starka attraktiviteten i Bergslagens
besoksmal och besoksnaring inom Gruvuppdraget; Tematisk interpretationsplanering for att
utveckla attraktiva produkter och tjanster samt Unescos metodmaterial World Heritage
Sustainable Tourism Toolkit (How-to-guider) for att inféra destinationsperspektiv och ta fram

en strategi for hallbar turism.

Interpretation ar ett internationellt koncept fér natur- och kulturarvskommunikation. Det ar ett
forhallningssatt till kommunikation som betonar en rérelse fran en traditionell idé om fakta-
och kunskapsoverforing till besdkare, till en stravan att hjalpa bestkaren att satta in kunskap
om platsen eller féreteelsen i ett sammanhang som gor historien och kulturavet relevant och
meningsfullt. | detta utvecklar bestkare sin egen relation till platsen vilket gor det méjligt att
gora dess varden och berattelser till sina egna. Ett satt for bestkaren att f4 en upplevelse,
inte fér ndgon annan att ge. Interpretationsplanering bidrar ocksa till att skapa ett

gemensamt &garskap utifran platsen och upplevelsen av dess betydelse.28

Med sina How-to-guider presenterar Unesco ett systematiskt arbetssatt for att uppna hallbar
turism. Guiderna vagleder anvandarna i arbetet genom att lyfta fram nyckelfragor.
Sammantaget stodjer guiderna ett ansvarsfullt turismarbete som baseras pa den attraktivitet
som natur- och kulturarv har eller kan generera i kombination med bestksnaringens och
lokalsamhéllets behov. Detta uppnas genom engagerade kulturmiljoaktorer som driver och

varnar om synergieffekter och ett val fungerande samarbete med andra intressenter.?

Foljeforskning pekar pa risken att metodprévningarna inom Gruvuppdraget inte hunnit
fullfoljas och utvarderas pa ett bredare plan, men att de har potential att anvandas for
kvalitets- och metodutveckling i en bred uppséttning miljéer. Ett fortsatt prévande skulle

behdvas for att anpassa, forpacka och sprida dem pa olika nivaer och omraden.*

2 Riksantikvarieambetet 2017c, s. 7 ff.
2 Riksantikvarieambetet 2017d, s. 9 ff.
0 Riksantikvarieambetet 2017e, s. 61.
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Riksantikvarieambetet &r av samma uppfattning, men vill &nda bidra med nagra reflektioner
och slutsatser fran delprojekten som inspel i diskussionen om hur kulturmiljé kan vara en

resurs i Bergslagen.

Genom metodprdvningarna har de involverade aktdrerna i Bergslagen okat sina
forutsattningar att méta en véaxande besoksnaring och framja en héllbar turism. Synen péa
kulturarv som tillgang for attraktivitet, besoksnaring och tillvaxtarbete har utvecklats — och
vice versa. Natverk och relationer mellan aktorer fran olika sektorer har starkts och vidgats
genom tatare och mer systematiska kontakter och bidragit till att avstandet minskats mellan
“de tva sidorna” — kulturmiljé och besdksnaring. Att regionala turismstrateger och
kommunala néringslivskontor medverkat i arbetet har dppnat dorrar for kulturmiljdarbetets
aktorer. Aktorernas begransade resurser for strategiskt arbete pa platserna ar en utmaning
och bestar i att bygga upp en strategisk dimension bland aktérer som traditionellt haft ett
operativt fokus.

De framtagna interpretationsplanerna och strategidokumentet for besoksmalssamarbetet
"Jarn, koppar och silver” baseras pa tvarsektoriella samarbeten dar aktérerna tar
gemensamt ansvar. Betydelsen av strukturerade tvarsektoriella méten for att etablera
gemensamma synsatt och inriktningar kan inte nog understrykas i det har sammanhanget.
Dessa behover inte leda till att man tycker lika, utan kan handla om en gemensam forstaelse
for helheten och varandras forutsattningar och villkor. En tydlig win-win-situation.

2.3.3 Mojligheter att ga vidare inom omradet for besdksnaring

och hallbar turism

Agandeskap &r en fortsatt utmaning, sarskilt for samarbeten och samverkan éver
administrativa granser dar det behdvs andra nya éverbryggande konstellationer for
organisation och styrning. | Bergslagen har Intresseféreningen Bergslaget, genom projektet
Bergslagssatsningen Kultur och Turism (en 10-arig satsning som avslutas 2018), hittills
samlat och tagit ett formellt ansvar for beséksmalsutvecklingen av 14 stycken
Bergslagshistoriska centrum. Men vad géller Bergslagen som destination behdvs i framtiden

nya former fér utveckling.

Gruvuppdragets delprojekt har aktualiserat fragan om agandeskap. De visar ocksa att nya
konstellationer kan stimulera andra former av &gandeskap &n organisatoriskt formella
Overbyggnader. Destinationsperspektiv som involverar hela Bergslagen saknas éaven efter
Gruvuppdraget men bedéms, utifran de utmaningar och behov som identifierats, vara

nodvandigt for att utveckla en framtida konkurrenskraftig besoksnaring i omradet.
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Samverkan "Jarn, koppar och silver” som véxte fram i framtagandet av en strategi for hallbar
turism kan ses som ett férsta steg mot en samarbetsform som anger en viljeinriktning och

ambition mot en bredare destinationsutveckling.

Ett annat konkret resultat fran utvecklingsarbetet som bedrivits inom delprojektet Hallbar
turism &r att varldsarvet Falun valts ut, och tackat ja, till att ingd i Unescos initiativ World
Heritage Journeys in the European Union.*" Genom att tematisera aktuella varldsarv i fyra
olika transeuropeiska beréattelsespar ar malet att skapa ny forstaelse och upplevelse genom
de utvalda kulturmiljéerna. Varldsarvet Falun kommer tillsammans med sju andra varldsarv i
Europa att ingd i temat Underground Europe. Arbetet fokuserar pa autenticitet, innovation
och hallbarhet i enlighet med World Heritage Sustainable Tourism Toolkit (How-to-guider).
Det &r utformat for att attrahera turism och besdksnéring i Kina och USA. En av
samarbetspartnerna &ar National Geographic som kommer att bidra med en plattform fér
bland annat marknadsforing. Arbetet finansieras av Europeiska kommissionen.

Delprojektet om Hallbar turism har ocksa, tillsammans med delprojektet om Interpretation,
tagit fram dvergripande teman som sammanfattar de huvudidéer kring vilka aktérerna
onskar fokusera Bergslagens bestkarupplevelser. Temana samverkar med varandra och
bildar en ram for destinationens platsspecifika varden. Utifran dessa ar det mgjligt att i en
framtid lanka Bergslagens besoksmal och platser till varandra och géra det mgjligt for
besokare att folja olika berattelsespar inom destinationen. P& sa satt kan Bergslagen halla
fast vid sitt gemensamma kulturarv men lyfta fram olika och komplementéra beréttelser,
vilket kan forstarka bestkares helhetsupplevelse och egna meningsskapande samt
intressera dem for att besoka flera av platserna. De interpretationsteman som utvecklats av
aktorerna i Bergslagen ar:

e Dramatiska geologiska handelser for miljontals ar sedan skapade en unik samling
av underjordiska rikedomar i Bergslagen. Under mer an tusen ar har en mangfald
av manniskor med hart arbete, energi fran skog och vatten och teknisk snillrikhet
omvandlat bergets tillgangar till metaller och mineraler. Med dessa har vi — pa gott
och ont — byggt var véarld och fortfarande upptacker vi nya satt att anvanda dem pa.

e  Framstallningen av metaller ar hardvaluta — saval pa exportmarknaden som for
politisk maktkamp. Med berget som ekonomisk resurs skapades maktstrukturer,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Svenskt stal har bitit i konflikter mellan
lander i &rhundraden.

e Arhundranden av slit och innovationer inom bergsbruket har format landskap och

samhalle. Bergsbruket gav kraft till genomférandet av modernistiska framtidsidéer.

3 Unesco World Heritage Centre (under utgivning).
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Det &r basen i Sveriges ekonomiska och sociala vélfard. Nu stéller Bergslagen
utmanande fragor om vad vi idag vill att vart samhalle ska vara, industrins roll och

det férflutnas betydelse i formandet av framtiden.

De bada delprojekten inom Gruvuppdraget har visat att de tillampade metoderna méter
avsedda syften, utmaningar och behov inom saval besoksnaringen som kulturmiljparbetet.
De stodjer ocksa regeringens prioriteringar for en ny kulturarvspolitik da de bidrar till att det
gemensamma kulturarvet blir en angelagenhet for alla och for att de framjar medskapande
och engagemang.** B&da metoderna som provats ar exempel p& arbetssatt som involverar
s& manga sakagare som mgjligt i definitionen, tolkningen och férvaltningen av kulturmiljéer:
offentliga aktérer, entreprendérer och foretagare, lokala hembygdsféringar samt
representanter for allménhet och besokare. Forhallningssattet har ocksa stod i
internationella konventioner som Farokonventionen om férvaltning av kulturarv och den
europeiska landskapskonventionen, som bada betonar betydelsen av delaktighet i
férvaltning och beslut om landskap och kulturmiljger.

Utifran aterkopplingen i Gruvuppdragets foljeforskning skulle det vara vardefullt att fortsatta
praktiskt prova de bada metoderna i samarbete med Tillvaxtverket och Statens
fastighetsverk. Detta skulle ytterligare satta fokus pa de beskrivna arbetssatten som
mervardesskapande for saval turism, besoksnaring som kulturmiljoarbete. Ett spannande
omrade att utveckla gemensamt kan vara varldsarven i Sverige och hur dessa i samarbete
med Visit Sweden kan utveckla hallbar turism och starka svensk besoksnaring
internationellt. Ingangar till ett sddant arbete har delvis redan éppnats genom Unescos
onskemal om fortsatt samarbete ocksa med de nationella myndigheterna inom initiativet
World Heritage Journeys in the European Union.

Da erfarenheterna fran tillampningen av de delar av arbetet med destinationsutveckling som
handlar om organisations- och styrningsfragor visat sig vara valdigt komplexa bor dessa
perspektiv belysas sarskilt. Vinnova gor jamforelser mellan destinationsutveckling och
“innovationssystem” och "inkubatorer” och deras kompetens och stod till sidana system och
strukturer skulle vara vardefulla i ett fortsatt utvecklingsarbete. Tillvaxtverket och Vinnova
kan ocksa bidra till att stodja uppbyggnad av kompetens och kapacitet vad géller facilitering

av interpretationsplanering och destinationsutveckling.

Vid Gruvuppdragets slutkonferens den 1 februari 2017 deltog en representant fran

utredningen En sammanhallen politik for hallbar turism och vaxande besoksnaring for att ta

32 Regeringskansliet (Kulturdepartementet) 2016, s. 68.
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del av erfarenheter och resultat fran projektet. Riksantikvarieambetet bidrar garna ytterligare
till utredningens fragestallningar att **:
e analysera malet for turismpolitiken, och om det finns skal till det foresla tillagg
eller nytt mal for politiken
e  kartlagga bestksnaringens behov och hinder for en hallbar utveckling och
darefter foresla insatser
e foresla hur samverkan och samordning mellan besoksnaringen och offentliga
aktorer kan utvecklas for att starka det gransdverskridande turistiska
erbjudandet "ata-resa-gora-bo”
e foresla hur kontaktytorna mellan bl.a. myndigheter, naringsliv, akademi och
civilsamhallet kan utvecklas

| propositionen Kulturarvspolitik gér regeringen bedémningen att det skulle skapas béattre
forutsattningar att ta till vara den potential som kulturmiljon utgor for ett hallbart samhalle ifall
andra myndigheter utarbetade vagledande strategier for kulturmiljéfragor inom ramen for
sina befintliga uppgifter, resurser och verksamheter.** Riksantikvarieambetet ser har att
erfarenheterna och resultaten fran ovanstaende delprojekt kan fungera som metodstod i
eventuella uppdrag till exempelvis Tillvaxtverket, Naturvardsverket, Statens fastighetsverk
och Fortifikationsverket.

2.4 Samhallsdeltagande

2.4.1 Utmaningar och behov

Samhaéllsutvecklingen praglas av urbanisering, globalisering, digitalisering och
individualisering. Dessa trender gor till exempel att handelser i omvarlden paverkar det
lokala och att information mellan manniskor flodar pa ett helt annat satt och i en helt annan
omfattning idag an for bara nagra ar sedan. De kan ocksa bidra till en upplevelse av att
verkligheten &r alltmer komplex och fragmenterad. Konsekvenser av detta kan vara en
kansla av utanforskap, vilket kan dka behovet av att forma och uttrycka en identitet eller
grupptillhérighet som i sin tur kan utgdra en grund for motsattningar mellan manniskor.*®
Klyftor mellan manniskor &r en realitet och finns idag pa en mangd olika omraden och tar sig
manga uttryck. Det kan handla om skilda levnadsférhallanden men ocksé om att manniskor

med olika bakgrund, erfarenheter och ekonomiska forutsattningar i allt lAgre utstrackning

B Regeringskansliet. Kommittédirektiv. Dir. 2016:83.
3 Regeringskansliet (Kulturdepartementet) 2017, s. 143 ff.
% Riksantikvarieambetet 2016b.
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mots och kommunicerar med varandra.®® Konsekvensen av ett samhalle med 6kade klyftor
ar densamma som kanslan av snabba férandringar och fragmentering kan ge — en

uppdelning av samhallet i ett vi och ett dom.

Pa nationell niva ligger det en utmaning i att pa olika séatt undvika ckade klyftor mellan
méanniskor och for detta kravs insatser pa strukturell niva vad géller exempelvis
arbetsmarknad, regional utveckling eller jamstéalldhet. Men klyftor maste ocksa 6verbryggas
pa lokal nivd genom moten méanniskor emellan, genom delade erfarenheter och upplevelser
som skapar 6verlappande gemensamma referensramar. Det dr pa olika lokala och regionala
nivder som de olika projekten inom Gruvuppdraget bedrivits. Utgangspunkter for arbetet har
varit ett antal kulturmiljoer och aktérer som identifierat behov pa olika omraden, fran att fa
fler i arbete till utveckling av bestksnéring och gruvnaringens varumarke. Utdver att méta de
uttalade behoven har genomférandet av Gruvuppdraget bidragit till att satta igdng aktiviteter
och samhéllsprocesser som har visat sig ge mervérde i ett vidare sammanhang. Genom att
initiera och etablera samverkan for utveckling av kulturmiljéer i vid mening har flera behov
kunnat moétas, inte minst de som handlar om att f& manniskor att métas och utbyta kunskap

och erfarenheter.

Utvecklingsprojekten inom Gruvuppdraget har haft olika ingangar och férutsattningar.
Gemensamt &r att man vid ndgon tidpunkt identifierat ett eller flera behov som man 6nskat
mé&ta med sitt arbete. | LAngban till exempel fanns behov i Filipstads kommun kring att fa fler
nyanlanda i egen férsdrjning och Varmlands museums behov fanns i genomférande av
landskaps- och byggnadsvard samt utveckling av besoksmalet och dess tillganglighet for
nya malgrupper. Behoven och insatserna for att méta dessa utgjorde grunden for ett
tvarsektoriellt kontrakt for att utveckla en attraktiv livsmiljo. | projekten som hanterat
Interpretationsplanering och Hallbar turism handlar behoven i forsta hand om utveckling av
attraktivitet genom besoksnéring och turism. Men i detta ligger ocksa, for bada projekten, att
arbeta med lokal delaktighet och engagemang fran de som verkar och bor i och omkring

kulturmiljéerna.

2.4.2 Gruvuppdraget som inspel for samhéallsdeltagande

De olika projekten inom Gruvuppdraget har pa olika satt fungerat som ett startskott for ett
antal verksamheter med utgangspunkt i kulturmiljoer som inkluderar arbete med
tillganglighet, delaktighet och medskapande. | begreppet tillganglighet ligger méjligheterna
att ta sig till en plats men ocksa att forstd och anknyta till en plats. | Langban blev

information om beséksmalet pa de storsta spraken bland nyanlanda och transport till

% Regeringskansliet. PM, Langsiktigt reformprogram for minskad segregation ar 2017-2025.
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platsen, genom inrattandet av en tillfallig gratisbuss pa lérdagarna under sommaren, en
forutsattning for det som sedan skedde vad géller genomférandet av de publika
programmen i kulturmiljon. Nar platsen och dess berattelser, betydelser och verksamheter
blev tillgangliga bérjade en process for medskapande vaxa fram. Genom tillgangliggérandet
kunde manniskor pa nytt ladda platsen med mening och bérja skapa relationer till den. Det
skedde till exempel genom att ndgonting pa platsen (slaggsten, rodfarg, ndgon uppfinning
av John Ericsson) av nagon kopplades ihop med négot ur den egna livserfarenheten. Eller
genom firandet av en betydelsefull hogtid pa platsen for forsta gangen sedan man lamnade

sitt hemland. Darigenom kopplas da och nu, dar och héar inop och négonting far en mening.

Medskapande bestar i manniskors majlighet att tillféra platsen nya varden eller géra den till
sin for att ocksa kunna foretrada densamma. Detta &r ocksa karnan i saval arbetet med
Unescos guider for hallbar turism som i interpretationsplanering dar man arbetar med
metoder for att fa manniskor att engagera sig i och skapa en personlig relation till

exempelvis en kulturmiljo.*’

En annan gemensam utgangspunkt for projekten har varit att de arbetat med metoder som
betonar delaktighet, sdval vad galler de som bor eller verkar kring en kulturmiljo som for de
som besoker platsen. Delaktighet handlar i m&ngt och mycket om att utveckla en plats med
manniskor, inte fér manniskor. Darigenom far kulturmiljoer mening for manniskor och

desamma gors till delagare och foretradare for den.®®

Delprojekten inom Gruvuppdraget var och &r ett gemensamt arbete som bidragit saval till att
uppnd Riksantikvarieambetets mal for insatserna inom Gruvuppdraget som att bidra till att
omsatta en del av malen for kulturmiljdarbetet i praktisk handling. Delprojekten gar val i linje
med den vision som Riksantikvariedmbetet tagit fram for hur kulturmiljéarbetet ska utvecklas
till 2030.% Den vision som formulerats &r att alla, oavsett bakgrund, upplever att de kan géra
ansprak pa det kulturarv som format Sverige. Mot bakgrund av visionen kan de olika

delprojekten ses som visionsbérande projekt.

Fallet med arbetet i exempelvis Langban &r, som projektledningen sjalv skriver, inte pa
nagot satt unikt eller nyskapande men det positiva resultatet kan inspirera och motivera
andra organisationer med ansvar for kulturmiljoer att arbeta pa liknande satt. P4 s satt ar
projektet ett exempel pa hur kulturarv och kulturmiljoer kan vara en resurs for hallbar

samhallsutveckling, inte minst pa ett socialt plan. Detsamma galler fér delprojekten Strategi

3 Riksantikvarieambetet 2017d, s.17
8 Riksantikvarieambetet 2017b, s.7
3 Riksantikvarieambetet 2016b.
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for hallbar turism och Interpretationsplanering dar en central del av arbetet har varit att
involvera och engagera lokalsamhéllet och det lokala féreningslivet och géra dessa till
medskapare och foretradare for kulturmiljons varden. | en s&dan process kan mycket handa
och de som gors delaktiga kan utveckla sin roll och kompetens, starka sin rost eller uppleva
en ny tillhorighet.

Erfarenheterna fran Gruvuppdraget visar att kulturmiljons varden inte behover forsakas i ett
instrumentellt anvdndande av den. En anledning &r att anvandarna, i form av besokare,
praktikanter i arbetsmarknadséatgarder, lokalsamhélle och s vidare i sin tur &r en resurs for
kulturmiljon. I mangt och mycket handlar utvecklingen om skapa ett "6msesidigt utbyte” sa
att kulturmiljéer och de manniskor som pa olika satt anknyter till platsen forstarker varandra.
Manniskorna ar minst lika viktiga, om inte helt avgérande, som en resurs for saval

kulturmiljéns utveckling som for attraktivitet.

2.4.3 Mojligheter att ga vidare for att uppna okat
samhaéllsdeltagande

Hittills under 2000-talet har kulturmiljoarbetet fokuserat pa att framhalla kulturarv som en
integrerad del av den milioméassiga hallbarheten och som en resurs for ekonomisk tillvaxt. |
propositionen for en ny kulturarvspolitik skriver regeringen att kulturarvet har manga olika
potentiella varden och mdjliga betydelser och att samtliga dessa bor bejakas utan att
foretrade lamnas for ndgon av dessa. Kulturarvets varden och betydelser finns till exempel
vad galler exempelvis minne, kunskap och bildning, for skapandet av identiteter och
gemenskaper samt for byggandet av ett héllbart samhalle.* | dessa ingar den sociala
dimensionen av hallbar samhallsutveckling som bland annat handlar om social
sammanhallning — dar utgdngspunkten ar en hogst personlig upplevelse av mening i
vardagen och av att vara en del av samhéllet.

| de olika delprojekt som ingétt i Gruvuppdraget utgér den sociala dimensionen av hallbar
samhallsutveckling en viktig del i arbetet. Flera av projekten lyfter fram manniskors
betydelse for kulturmiljon, saval genom att varda (bevara) platsen som genom att anvanda
platsen och ladda den med ny mening och nya beréattelser (anvédnda och utveckla).
Projekten utgor darmed konkreta exempel p& den ambition som uttrycks i
kulturarvspropositionen men &ven i den vision som Riksantikvarieambetet tagit fram for
kulturmiljoarbetets utveckling fram till ar 2030 som betonar bland annat delaktighet.

Resultatet av att arbeta med metoder som betonar medskapande och delaktighet ar att det

40 Regeringskansliet (Kulturdepartementet) 2017, s.61 ff.
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tillater manniskor att bli foretradare for en plats. Genom att ladda kulturmiljser med mening
och nya beréttelser skapas lankar till det forflutna. P& sa satt kan kulturmiljoer bidra med nya
gemensamma referensramar mellan manniskor eller koppla ihop méanniskors olika
referensramar — vilket blir en grund for nya gemenskaper.

Riksantikvarieambetet ser i metoderna och erfarenheterna fran de olika delprojekten inom
Gruvuppdraget en stor potential i kulturmiljons méjlighet att bidra till 6kat
samhallsdeltagande. Arbetssatten i projekten Hallbar turism, Interpretationsplanering och
Etablering nyanlanda, dar en viktig utgdngspunkt ar att arbeta med de manniskor som bor
och verkar kring en miljo snarare an for dem, finns val dokumenterade och systematiserade
i handbécker och véagledningar. Det finns med andra ord goda forutséttningar att fortsatta
préva metoderna for att uppna 6kat samhallsdeltagande genom andra kulturhistoriska
miljéer eller sammanhang.

Kulturarv och kulturmiljoer kan vara en resurs for att skapa gemenskap och tillhérighet, men
i detta ligger aven en risk. En gemenskap eller tillhérighet har ocksa en grans och en
medvetenhet om att kulturarv likavél kan anvandas for att exkludera som att inkludera &r
viktigt att ha med sig i ett fortsatt arbete.
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3.Vagar framat — for kulturmiljo

| utveckling och tillvaxt

| ett avslutande kapitel presenteras évergripande lardomar fran Gruvuppdraget och hur
RiksantikvarieAmbetet ser mdjligheten att ta in dessa i myndighetens fortsatta arbete med

kulturmiljéintegrering.

3.1 Riksantikvarieambetet pa arenan for hallbar
samhallsutveckling

Att verka for en hallbar samhallsutveckling handlar i mangt och mycket om att finna en

balans mellan de sociala, ekonomiska och miljdmassiga dimensionerna i

samhallsutvecklingen sa att ingen av dessa drivs fram p& bekostnad av de andra. Detta ar

ocksa utgangspunkt for de globala malen for hallbar utveckling som utgér Agenda 2030 som

samtliga lander ska arbeta for att na.

Arbetet for att n& en hallbar samhallsutveckling ar centralt for Riksantikvarieambetet vilket
ocksa anges av de nationella malen som kulturmiljoarbetet ska framja. | rollen som central
myndighet for frAgor om kulturarv och kulturmiljoé leder och stédjer myndigheten arbetet med
att bevara, anvanda och utveckla kulturarvet i landet. Uppdraget att frAimja de nationella
kulturmiliomalen delas dock av flera aktorer.

3.2 Gruvuppdraget som fallstudie

Riksantikvarieambetet ser pa Gruvuppdraget som en fallstudie, dar metoder for att bedriva
kulturmiljoarbete pa den tvarsektoriella arenan har provats vid ett antal kulturmiljoer med
koppling till bergsbruk. Gruvmiljberna ar speciella, men de &r inte unika vad géaller
potentialen att lanka det forgdngna med framtiden och bidra till attraktivitet och tillvaxt.

Andra exempel pd kvarvarande fysiska miljoer som formats av en naring som ar:

- Grona naringar som jord- och skogsbruk, hastnaring
- Industriella néringar som textilindustri och glasbruk

- Marina néringar som fiske, fyrskoétsel och lotsverksamhet

Utdver namnda exemplen pa fysiska lamningar efter dessa naringar har de ett rikt,
immateriellt arv i form av traditioner, beréttelser (skrivna och sddana som forts vidare
muntligt), sdnger med mera. Att ta sig an sparen fran ovan namnda och andra omfattande

naringar med de metoder som tagits fram inom Gruvuppdraget ser Riksantikvarieambetet



”Gruvuppdraget” - Slutredovisning 32

som en vag framat for kulturmiljoarbete och dess betydelse for regional tillvéxt och
utveckling i Sverige. De metoder som tagits fram inom uppdraget &r inte specifikt knutna till
gruvsambhallen eller gruvmiljéer, de &r om inte allmangiltiga sa i alla fall passande for ett
antal andra kontexter.

| Gruvuppdragets olika delprojekt har Riksantikvarieambetet tillsammans med berérda
aktorer kunnat fordjupa sig i utforskandet av hur kulturmiljéer och kulturmiljdarbete kan bidra
till regional utveckling och tillvéxt i vid beméarkelse och i férlangningen hur det bidrar till de

olika dimensionerna av hallbar samhallsutveckling.

3.3 Strategiska lardomar

Kulturmiljéfragorna ar tvarsektoriella genom att de beror flera olika samhéallsomréaden och
verksamheter. En utmaning for Riksantikvarieambetet ar saledes att bidra till att fora in ett
kulturmiljoperspektiv pa andra samhéllsomraden och i andra verksamheter — det vill saga
kulturmiljéintegrering i praktiken. For RiksantikvarieAmbetet har Gruvuppdraget inneburit en
mojlighet att arbeta tvarsektoriellt, vilket lett till férdjupade insikter om hur myndigheten kan
arbeta for att integrera kulturmiljdperspektiv samt ge stdéd och vagledning i kulturmiljdarbetet
inom andra verksamhetsomraden. Darutéver har det aven inneburit en praktisk orienterad
kunskaps-och metoduppbyggnad.

| propositionen Kulturarvspolitik bedémer regeringen att ett flertal myndigheter bér ges i
uppdrag att utarbeta vagledande strategier for kulturmiljéfragor inom ramen for sina
befintliga uppgifter, resurser och verksamheter. Syftet ar att myndigheter ska kunna
integrera ett kulturmiljoperspektiv i sina verksamheter utifran sina forutsattningar och behov.
Strategierna ska belysa hur myndigheternas arbete med befintliga uppgifter aven bidrar till
relevanta nationella kulturmiljomal. Anledningen till detta skulle vara att skapa battre
forutsattningar att ta till vara den potential som kulturmiljon utgor for ett hallbart samhalle.
Riksantikvarieambetet foreslas inom ramen for detta uppdrag erbjuda metodstod till
nationella myndigheter i framtagandet av strategier for kulturmiljéfragor inom sina respektive

omraden.*

Genom Gruvuppdraget har Riksantikvarieambetet fatt méjlighet att systematisera
erfarenheter, kunskap och metoder. Genom detta har myndigheten tkat sin forstaelse for
andra aktorers drivkrafter och mojlighet att integrera kulturmiljomalen i den egna
verksamheten. Erfarenheterna kan framdver till exempel anvandas strategiskt i arbete med
andra aktorer. Erfarenheterna bidrar ocksa till att Riksantikvarieambetet kan erbjuda stod till

4 Regeringskansliet (Kulturdepartementet) 2017, s.143 ff.
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andra myndigheter vad géller att identifiera behov, malgrupp, metoder, arbetssatt och

kompetens for att komma vidare i arbetet.

Gruvuppdragets delprojekt om att sammanstélla goda exempel pa hur bergsbruksmiljoer
bidrar till attraktivitet har bland annat inneburit att tydliggéra och konkretisera de nationella
malen for kuIturmilj('jarbetet.42 | ett fortsatt strategiskt arbete, dar Riksantikvarieambetet
arbetar tillsammans med andra aktorer for att integrera kulturmiljomalen inom andra
samhallsomraden, ar forstaelse for malens innebord av stor betydelse for att kunna géra

relevanta kopplingar till den egna verksamheten.

3.4 Verktyg for fortsatt arbete

En viktig slutsats av féljeforskningen &r att det genom Gruvuppdraget finns betydande
méjligheter och potential i att bidra till utveckling av synen pa kulturmiljo som en resurs for
lokal och regional utveckling. Detta genom en vidare tillampning av metoder och arbetssatt
som provats inom de olika projekten. | foljeforskningen poangteras att resultaten fran
projekten i stora delar &r utvecklingsbara och att erfarenheter och arbetssatt fran
Gruvuppdraget efter anpassning av RiksantikvarieAmbetet skulle kunna tillampas &ven i

andra sammanhang och pa andra omraden som inte ar gruvmiljoer eller Bergslagen.

| det féljande tar vi upp viktiga komponenter for Riksantikvariedmbetets fortsatta arbete med
kulturmiljon som resurs for hallbar samhaéllsutveckling pa den tvarsektoriella arenan.

3.4.1 Tvéarsektoriellt arbete — fran moten till kontrakt

Det tvarsektoriella arbetssattet i Gruvuppdraget har bidragit till att enskilda och
organisationer ateranknyter till kulturarv och kulturmiljoer genom att bli aktorer i
kulturmiljoarbetet (eller kulturmiljén) och pa sa sétt bidrar till att bevara, anvanda och
utveckla densamma. P& sa sétt skiljer sig det tvarsektoriella perspektivet och arbetssattet
fran det sektorsovergripande dar tyngdpunkten ligger pa att genom lagar och andra harda
styrmedel fa andra aktérer att ta hansyn till kulturmiljoerna inom ramen for sina omraden och

verksamheter.

En viktig forutsattning for att lyckas i tvarsektoriell samverkan &r att aktdrerna tillsammans
identifierar eller arbetar fram en gemensam utgdngspunkt som alla involverade kan uppleva
som en win-win-situation. Erfarenheterna fran Gruvuppdraget visar att saval tillampning av
de valda metoderna som utveckling av nya arbetssétt kan vara plattform fér ett
“tvarsektoriellt kontrakt” som driver arbetet framat.

2 Riksantikvarieambetet 2017f.
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3.4.2 Metodprdovning och -utveckling

| stora delar har genomférandet av Gruvuppdraget handlat om att préva eller utveckla olika
metoder for att ta tillvara kulturmiljons potential i arbetet med regional utveckling och tillvaxt.
Bland Gruvuppdragets fyra utvecklingsprojekt gar en skiljelinje mellan de delprojekt som
tagit avstamp i en befintlig metod och de som haft sin utgdngspunkt i en utmaning. | de
metoddrivna projekten har man testat och anpassat befintliga metoder, dar tolkningen av
metoden haft en stark roll. Sa har fallet varit med Strategi for hallbar turism och Planering for
interpretation dar man provat befintliga véarde- och dialogbaserade metoder for
besoksnaringen. | Strategi for hallbar turism har Unescos metod for hallbar
destinationsutveckling dversatts och provats i ett svenskt sammanhang och i Planering for
interpretation har man provat att tillampa en metod som vanligtvis anvands inom
naturmiljoer/varden. Genom de metoddrivna projekten har Riksantikvarieambetet kunnat
testa befintliga metoder i skarpt lage vilket har gett underlag for hur dessa skulle kunna
anvandas i andra kulturmiljéer. | de utmaningsdrivna projekten har metoder utarbetats
allteftersom for att svara mot en specifik utmaning. Fér de utmaningsdrivna delprojekten har
det inledningsvis inte varit givet att finna metoder och arbetssatt som &r generella och
mojliga att vidareutveckla. Med utgangspunkt i lokala behov och utmaningar kombinerat
med en plats, kulturmiljon, har man dock inom delprojekten Etablering av nyanlanda och
Varumarke och kommunikation arbetat fram metoder som &ar intressanta och mgjliga att

tilldmpa i andra sammanhang och milj6er.

3.4.3 Dokumentation och spridning

En viktig férutsattning for fortsatt arbete, for saval Riksantikvarieambetet som andra
myndigheter och aktdrer, &r dokumentationen av projektet som har varit omfattande. Genom
att de olika delprojekten utarbetat saval praktiska handbocker och guider som dokumenterat
erfarenheter finns goda forutsattningar for att dokumentationen ocksa kommer till
anvandning. Detta kraver dock ett aktivt arbete med spridning av resultaten fran
Gruvuppdraget. Genom bland annat slutkonferensen och de natverk som skapats inom och
mellan kulturmiljoakt6rer och andra aktérer pa regional och lokal niva finns kanaler for vidare
spridning av resultat for inspiration och motivation eller fér praktisk handledning. Den
samlade dokumentationen utgor ocksa en kunskaps- och metodbank for

Riksantikvarieambetet som kan tillgangliggoras pa flera satt och for manga olika aktérer.
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4.Avslutning

Regeringens intentioner med uppdraget var att visa hur kulturmiljé kan framja Bergslagen
som region, till att bli mer attraktiv for manniskor och féretag att vistas, verka och véaxa i.
Natur- och kulturvérden ses som en positiv resurs for att bidra till utveckling av
gruvsamhallen inom framférallt tre omraden: *
e Skapandet av attraktiva miljder dar innovationsférmaga for saval féretag som
individer bibehalls och utvecklas.
e Besoksnaringens utveckling genom anvandande och bevarande av véardefulla
milj6er.

e  Gruvnaringens utveckling genom kraften i det befintliga kulturarvet.

Riksantikvariedmbetets ambition for att méta detta var att forséka uppvisa en bred
uppsattning av exempel dar kulturmiljé och kulturarv fungerar som resurs for attraktivitet och
i samhallsutvecklingen. Vi tycker att vi med dessa goda exempel har lyckats pavisa att
kulturmiljoarbete ar en viktig faktor i utvecklings- och tillvaxtarbete pa olika nivaer i
samhallet. Under arbetets gang har vi dessutom provat ett antal verktyg med potential att
bidra till manga olika aktérers stravan efter detta.

Det aterstar att se vilka langsiktiga effekter som insatserna far och hur dessa kommer att
samverka med andra utvecklingsinitiativ i Bergslagen. De resultat vi sett inom de tre
samhallsomraden som presenterats hér i slutredovisningen bidrar till forstarkt attraktivitet pa
ovanstdende omraden. Gruvuppdragets insatser kan framéver ocksa utvarderas som
forflyttningar i olika aktorers forhallningssatt till kulturmiljo som resurs samt om och hur de

metoder som provats och utvecklats i arbetet anvands.

Vid konferensen Med krut, jarnspett eller joystick? som hdlls inom Gruvuppdraget hésten
2016 lyftes bland annat regionernas utmaning i att visa pa hur mycket livskvalitet de
levererar. FOr detta kan systemet BRP+ anvandas, ett utvecklingsprojekt som Reglab driver
tillsammans med Tillvaxtverket. | matsystemets olika teman och aspekter ingar omraden dar
kulturarv och kulturmiljo har stor betydelse, men detta ar &nnu inte uttryckt i nagra
indikatorer.** Att utveckla indikatorer kan bidra till ett hégre genomslag for
kulturarvsfragornas betydelse for en hallbar samhallsutveckling och &r ocksa en av
erfarenheterna frdn Gruvuppdraget som Riksantikvarieambetet tar med i det fortsatta

arbetet.

“® Regeringskansliet 2013, s. 3.
* Riksantikvarieambetet 2016c, s. 5.
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Bilaga 1

Ekonomisk sammanstallning

Redovisning av Gruvuppdragets resultat

(tkr) 2014 2015 2016 2017 Summa

Gruvuppdragets intakter
Intakter av avgifter och andra

ersattningar' 0 250 250
Intéikter av bidrag 100| 2000 2 000 0 4100
Summa intakter 100| 2000 2 000 250 4 350

Gruvuppdragets kostnader

Kostnader for personal® -359 -434 -108 -901
Kostnader for lokaler -8 -10 -18
Ovriga driftskostnader

Resekostnader -4 -99 -37 -15 -155
Varor dvrigt -5 -1 -106 -112
Konsulttjanster® -248 -903 -340 -1 491
Ovriga tjanster* -115 -29 -520 -664
Ovriga kostnader -1 -16 -5 -22
Summa kostnader -4 -835 -1 430 -1 094 -3 363

Transfereringar

Lamnade bidrag® -587 -400 -987
Resultat 96 1165 -17 -1 244 0
Kommentarer:

1. Intakter avser deltagaravgifter fran slutkonferens.

2. Avser 50% l6nekostnader for projektledare, resterande 50% har finansierats av
RiksantikvarieAmbetet. Darutdver har personella resurser motsvarande ca 3 000 timmar
lagts ned i projektet, fordelat Gver ca 3 ar.

3. Projektets konsultkostnader avser bl.a.: Processledning av fem lokala
utvecklingsprocesser i Bergslagen (delprojekt 2); Koncept och produktion av
kulturarvsmodul pa webbplattformen Mining for generation (delprojekt 4); Féljeforskning
(delprojekt 7).

4. Kostnader (exkl. deltagaravgifter) for genomférande av tre konferenser (delprojekt 6)
samt for fortsatt spridning av Gruvuppdragets erfarenheter och slutresultat.

5. Bidrag har lamnats till foljande aktorer: Stiftelsen Varmlands museum, Avesta
kommun kultur och fritid, Besok Linde AB, Stiftelsen Husbyringen samt Destination
Hoégbo bruk.
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Summa
(tkr) 2014 2015 2016 2017 | /delprojekt
Gruvuppdragets kostnader
Overgripande projektkostnader:
Lénekostnad, projektledare1 336 374 101 811
Traktamenten och
kostnadsersattningar 10 7 17
Kompetensutveckling 63 21 84
Medverkan konferenser m.m. enligt
projektplan 9 5 3 17
Logi- och resekostnader 4 28 32 3 67
Spridning av projektets
erfarenheter och resultat 125 125
Per delprojekt:
Delprojekt 1: Hallbar turism? 36 128 15 179
Delprojekt 2: Utveckling av
produkter och tjanster genom
interpretation 210 829 150 1189
Delprojekt 3: Etablering av
nyanlanda 250 250 500
Delprojekt 4: Varumérke och
kommunikation (Mining for
Generations)® 36 180 216
Delprojekt 5: Skrift med befintliga
goda exempel pa kulturmiljo som
resurs i gruvsamhéaillen4 0
Delprojekt 6: Genomférande av tre
Bergslagskonferenser samt
spridning av metodhandledningar,
skrifter och rapporter5 153 85 410 898
Delprojekt 7: Foljeforskning 247 247
Summa kostnader /ar 4 835 2017 1244 4 350

Kommentarer:

1. Avser 50% lénekostnader for projektledare, resterande 50% har finansierats av

RiksantikvarieAmbetet. Darutdver har personella resurser motsvarande ca 3 000

timmar lagts ned i projektet, fordelat 6ver ca 3 ar.

2. Riksantikvarieambetet har utdver kostnaderna finansierat processledning samt

framstalining av skrift fran delprojektet.

3. Riksantikvariedmbetet har utdver kostnaderna finansierat processledning.

4. RiksantikvarieAmbetets egna nedlagda resurser i delprojektet har svarat for

framstalining av skrift fran delprojektet.
5. Kostnaderna har delvis téckts av deltagaravgifter (250TKR).
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Bilaga 2

Gruvuppdragets delrapporter

Riksantikvariedmbetet, 2015. Delrapport: Kulturarv i gruvsamhéllen som resurs for
utveckling. Stockholm.
http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/10300

Riksantikvariedmbetet, 2016. Uppdrag att fraimja attraktiva natur- och kulturmiljéer i nya och
befintliga gruvsamhallen (Gruvuppdraget). Delrapport 2. Stockholm.
http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/10406

Gruvuppdragets skriftserie

Riksantikvariedmbetet, 2015. Interpretation. Kommunikation for utveckling av kulturmiljoer.
Stockholm.
http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10552

Riksantikvarieambetet, 2017. Fran flyktingmottagande till samhallsdeltagande. LAngbans
gruv- och kulturby som drivkraft for samverkan dver granser. Stockholm.

http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10549

Riksantikvarieambetet 2017. Hallbar turism. Inspiration, erfarenhet och metodutveckling fran
arbetet med Unescos How-to-guider i Bergslagen. Stockholm.

http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10547

Riksantikvarieambetet 2017. Kulturmiljdarbete for attraktivitet. Goda exempel fran
bergsbruksmiljéer. Stockholm.
http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10551

Riksantikvariedmbetet 2017. Kulturmiljon som kraft i regionalt tillvéxtarbete. Erfarenheter
fran regeringsuppdraget att framja attraktiva kulturmiljoer i gruvsamhallen (Gruvuppdraget).
Stockholm.

http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10550
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Riksantikvariedmbetet, 2017. Platsens berattelser. Metodhandledning for
interpretationsplanering. Stockholm.
http://samla.raa.se/xmlui/handle/raa/10548

Filmer fran Gruvuppdragets slutkonferens

11 stycken filmklipp fran Gruvuppdragets slutkonferens Kulturmiljo som framgangsmotor —
att vistas, verka och véxa i (Stockholm 2017):
https://www.youtube.com/playlist?list=PLKrB8 QR _fyFvdkA54K3Yafph7Ti7Xtse
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