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Strategisk plan 2018-2020

Riksantikvarieambetet ar en modern myndighet med en lang
historia. Vi har hogt kvalificerade medarbetare med manga
olika yrkesbakgrunder som tillsammans arbetar for att kul-
turarvet ska bevaras, anvandas och utvecklas. Mycket av det
vi gor har vi gjort lange och kommer att fortsatta med lange
till. Men arbetssatt forandras och uppgifter forsvinner och till-
kommer. Darfor har vi en strategisk plan for de narmaste aren.

Planen beskriver utgangspunkter, bedémningar och strate-
gier som ska ligga till grund fér utvecklingen av verksamheten.
Den strategiska planen dr inte bara viktig for vart interna arbe-
te utan ocksa som information till vara samarbetspartners. Vi
reviderar planen varje ar.
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Uppdraget

Riksantikvarieéimbetet ar den nationella
myndighet som leder och stodjer arbetet
med att bevara, anvinda och utveckla kultur-
arvet. Ansvaret omfattar i forsta hand frigor
om kulturlandskap, kulturmiljéer, kulturmin-
nen, kulturforemil och museer.

Vir verksamhet ska, tillsammans med de
insatser som andra aktérer gor, leda till att
mélen for kulturpolitiken och det statliga
kulturmiljéarbetet uppfylls. Vi utgar frin
malen och de uppdrag regeringen ger oss i
instruktion och regleringsbrev.

Det uppdrag vi fatt dr i korthet att

« se till att kulturarvet tas tillvara i
samhillsutvecklingen

« folja, analysera, stédja och utveckla
musei- och kulturarvsarbetet

« se till att styrmedlen och arbetssitten
fungerar vil

« se till att det finns anvindbar information

och underlag f6r kunskap.

Vi ska integrera funktionshindersfrigor,
jamstilldhets-, mangfalds-, barn- och ung-

domsperspektiv i vir verksamhet samt verka
for internationellt, nationellt och interkultu-
rellt utbyte och samarbete. Vi ska bidra till att

generationsmalet f6r miljdarbetet och miljo-
kvalitetsmalen nis.

Den nya kulturarvspolitiken som regeringen
presenterat i propositionen Kulturarvspolitik
(prop. 2016/17:116) ska bidra till att det gemen-
samma kulturarvet blir en angeldgenhet f6r
alla, si att det offentliga samtalet vidgas och
térdjupas samt att medskapande och engage-
mang frimjas. Regeringen aviserar ocksi ett
vidgat uppdrag och en delvis férindrad roll f6r
Riksantikvariedmbetet. Forslagen innebir att
myndighetens ansvar for kulturarvsfragor bred-
das med nya uppgifter och samverkansytor.

Var langsiktiga vision, Alla tinker i tid, star
for ett onskvirt framtida tillstind i samhallet
dir alla tar sitt ansvar for kulturarvet, si att
det ar vil kint, anvint och utvecklas i takt med
tiden. Riksantikvarieimbetet verkar pa arenan
tor hillbar samhaillsutveckling dir de aktorer
mots som vill bidra till en miljomaissigt, socialt
och ekonomiskt hallbar utveckling av samhail-
let. Vi tillfor ett lingsiktigt synsitt inom social
utveckling genom att synliggéra kulturarvets
betydelse f6r minniskor. Genom att betona
vikten av att tinka i tid tillfor vi humanistiska
perspektiv ocksd pd miljomassig och ekono-
misk utveckling.




Strategier

Ett vidgat uppdrag - en utvecklad myndighet

I propositionen Kulturarvspolitik och i en ny
instruktion beskriver regeringen virt vidgade
uppdrag. Vi ska dven fortsittningsvis vara
padrivande och stédjande inom vart verksam-
hetsomride men detta har vidgats till att
omfatta museiomradet, ett kulturarvscentrum
tor praktiknira utveckling samt samordning
och stéd i arbetet med digitalisering, digitalt
bevarande och digital férmedling inom kultur-
arvsomridet.

Ett arbete har inletts for att ta emot det nya
uppdraget. Det dr en process som kommer att
ta tid. Ny verksamhet ska byggas upp succes-
sivt. Var kompetens, verksamhet och organisa-
tion ska stddja den langsiktiga utvecklingen av
uppdraget med helhet som utgangspunkt.
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Vi ska under de nirmaste aren:

o Successivt utveckla det nya uppdraget i
verksamheten. Utifrin en dialog med
museerna ska vi vilja vilka omraden vi tar
oss an forst och vara noga med att inte lova
mer 4n vi kan halla.

o Ta till vara bredden i var férméga och
kompetens. Under perioden ska vi utveckla
det praktiknira utvecklingsarbetet genom
att etablera ett centrum f6r utveckling av
kulturarvsarbetet.

o Utveckla samverkan med Digisams medver-
kande myndigheter och institutioner under
ledning av Digisams styrgrupp mot visionen
att Kulturavet dr digitaliserat och anvindbart

for alla.




Ett digitalt samhalle - ett digitaliserat kulturarv

Digitaliseringen av samhillet skapar nya bete-
enden och nya férutsittningar for att kultur-
arvet ska bli synligt, ta plats och anvindas av
fler och pé nya sitt. For att information ska
bli anvind miste den i allt storre utstrickning
finnas digitalt och vara 6ppen, tillginglig och
anvindbar. Det finns en 6kad vilja att delta
och bidra i kunskapsprocesser. Méjligheterna
till medskapande, delning, och interaktion ska
tas till vara.

Sverige har ambitionen att vara ledande nir
det giller att ta till vara de mojligheter den di-
gitala tekniken ger. Det dr en hogt stilld mal-
sittning som innebdr nya krav, men ocksi nya
mojligheter, for ett innovativt, offensivt och
angeldget kulturarvsarbete. Den nya kultur-
arvspolitiken och vért vidgade uppdrag ger oss
mojligheter som tidigare inte funnits.
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Vi ska under de nirmaste aren:

« Gi i taiten med ambitionen att bli den
ledande myndigheten i virlden av vart slag
ndr det giller att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter.

« Halla ihop arbetet genom en myndighets-
gemensam vision och driva ett program som
har till uppgift att leda mot denna vision.

o Driva utvecklingen mot 6ppna data i linje
med Digisams principer inom kulturarvs-
omridet for att alla fritt ska kunna hitta
och anvinda institutionernas kulturarvs-
information.

o Utnyttja digitaliseringen for att tillgingli-
gora information om en stérre mangfald av
kulturmiljéer och kulturféremal dn idag.




Ett effektivt kulturmiljoarbete - tydligt fokus

Kulturmiljéfragorna dr utpriglat tvirsektoriella
och ber6r ménga olika samhillsomriden och
verksamheter. Mianga aktérer behéver bidra till
malen f6r kulturmiljéarbetet och de centrala
aktorerna maste agera utifrin sina respektive
uppdrag och roller och pi ritt niva. Trycket pd
kulturmiljén dr stort. Samsynen och samspelet
behéver utvecklas liksom, styrmedelen och ge-
mensamma metoder for att forvaltningen ska
bli framgangsrik. Det behovs ett 6kat ansvars-
tagande. Riksantikvariedmbetet ska fortsitta
verka for att arbetet 4r samordnat utifrin
tydliga roller och ansvar.

I propositionen Kulturarvpolitik framhaller
regeringen att myndigheterna med delansvar
t6r kulturmiljon i hégre grad bér vara invol-
verade i och ta ansvar for kulturmiljéns for-
valtning och utveckling. De ska fi uppdrag att
utarbeta vigledande strategier for kulturmiljo-
fragor inom ramen for sina verksamheter. Det

ger oss nya mojligheter i virt arbete med att
de nationella myndigheterna ska bidra till att
malen f6r kulturmiljéarbetet uppnas. Vi maste
utnyttja denna majlighet.

Vi ska under de nirmaste dren:

o Fokusera pa ett urval av malgrupper som ger
storst paverkan. Under perioden prioriterar vi
linsstyrelserna, de nationella myndigheterna
med uppdrag inom kulturmiljé och miljémal
samt museerna.

o Utveckla kulturmiljéarbetet i miljomals-

systemet. Under perioden prioriterar vi

miljémalen God bebyggd miljo, Levande skogar

och Levande sjéar och vattendrag.

Bygga upp ett vil fungerande st6d till de

nationella myndigheterna i deras uppdrag

att utarbeta vigledande strategier for

kulturmiljéarbetet.
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En foranderlig varld - en mangfald historiska spar

Rérligheten och interaktionen mellan mén-
niskor, idéer och information kan skapa en
kinsla av en komplex, f6rinderlig och splittrad
virld. I ett historiskt perspektiv dr detta ingen
ny foreteelse, men det dr tydligt att minniskor
idag upplever att det sker stora forindringar.
Detta kan leda till en kinsla av utanforskap,
till konflikt mellan grupper och till ett 6kat
behov av att soka, forma och uttrycka identi-
tet och tillhorighet. En viktig framtidsfraga
handlar om hur samhillet hanterar dessa
utmaningar.

Kulturarvsarbetets aktorer ansvarar for att
det finns en méingfald historiska spar som alla
kan forhalla sig till pa lika villkor. Sparen av
det forflutna dr nagot som vi alla anvinder for
att beskriva vilka vi dr och hur vi hinger ihop.
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Det ir inte mojligt att bygga ett samhaille som
haller ihop om vi inte dr beredda att dela pa
det forflutna. Vi ska tillsammans med andra
lyfta fram kulturarvets betydelse for en socialt
hallbar utveckling.

Vi ska under de nirmaste 4ren:

o Kommunicera och diskutera kulturarvets
betydelse f6r samhallsutvecklingen, med
sdrskilt betoning pd den sociala hallbarheten.

« Halla dialogen levande om hur vi verkar
for en diversifierad bild av historien och en
bredd i urvalet av historiska spar.

o Sikerstilla att lagtillimpning och bidrags-

givning bidrar till att en mangfald av kultur-
miljder och kulturféremal skyddas, vardas
och blir tillgingliga.




Framgangsfaktorer

For att kunna se till att kulturarvet ar en del

i samhillsutvecklingen maste vi uppfattas

som viktiga, trovirdiga och tillmétesgaende.
Vi behover ritt kompetens for att utfora virt
uppdrag och vi maste leva vira virderingar

om 6ppenhet, samverkan och professionalism
i vart dagliga arbete. Det dr noédvindigt med
effektiva stédfunktioner och en tydlig styrning
och ledning som utgér fran helhetsperspektiv.

Avgorande for oss dr att:

« Vi har ett starkt varumirke. Vi formedlar
enhetliga och tydliga budskap inom priorite-
rade omraden.

« Visamverkar externt. Vi har en god bild av
malgrupperna och utgér frin den verklighet
de lever i. Vir kunskap om malgrupperna ir
bred och djup och vi hjilper dem att f6rsta
vér roll och hur vi kan stédja dem.

Foto: Rikkard Haggbom.

o Vi samverkar internt. Arbetet sker i dialog
med malgrupperna lingt ut i vir organisa-
tion och vi drar nytta av vir breda verksam-
het och kunskap. Vi samplanerar 16pande i
verksamhetsomriden.

« Vi tar till vara informationsteknikens mojlig-
heter for verksamhetens utveckling. Vi har
ett innovativt f6rhallningssitt och anvinder
tillgangliga resurser effektivt.

o Viir en attraktiv arbetsgivare bade internt
och externt. Vi skapar goda férutsittningar
tor ett aktivt medarbetarskap med kompe-
tenta och engagerade medarbetare, dir det
utvecklande ledarskapet har en avgérande
roll.

o Vira virdeord genomsyrar allt vi gor, pa alla
nivaer.




Verksamhetsomraden

Utifrén virt uppdrag delar vi in verksam- redovisning av verksamheten, men fram-
heten i fem omriden, vilka omfattar sivil forallt for att bidra till en okad helhets-
kirnverksamheten som stodverksamheten. forstielse, samverkan och kommunikation
Verksamhetsomradena anvinder vi i var savil inom myndigheten som i foérhallande
verksamhetsplanering, uppféljning och till andra.

Kulturarv och samhille

Inom verksamhetsomradet Kulturarv och sambille samarbetar och
samverkar vi med andra for att fi dem att bevara, anvinda och
utveckla kulturarvet i sin verksamhet.

Regler och bidrag
Inom verksamhetsomradet Regler och bidrag verkar vi for att kultur-
arv och kulturmiljéer skyddas genom lagstiftning och véirdas och

tillgingliggors genom bidrag.

Information och kunskap
Inom verksamhetsomradet Information och kunskap forsorjer vi
samhillet med information och kunskap for kulturarvsarbetet.

Kulturarvscentrum

Inom verksamhetsomridet Kulturarvscentrum driver vi praktiknira
utvecklingsarbete med direkt tillimpning i kulturarvsarbetet.

Ledning och internt stod

Inom verksamhetsomradet Ledning och internt stod samordnar och
utvecklar vi det interna stodet, styrningen och viss myndighets-
overgripande verksamhetsutveckling.



Vardeord

Vira tre virdeord styr virt agerande. De ér:

Oppenhet

Vi dr ansvarsfulla i vir kommunikation. Vi dr inbjudande och prestige-
16sa och beméter varandra med respekt. Vi delar med oss av informa-
tion och kunskap. Vi dr nyfikna och lyssnar pd andra, dr 6ppna for nya
idéer och manga olika perspektiv. Vi vilkomnar feedback och ir villiga
att ompréva var instdllning. Vi ldr av vira misstag.

Samverkan

Vi samverkar med andra, bade internt och externt, for att pa bésta sitt
na vira mal. Vi vet vad vi vill uppné och samverkar ddr det ir relevant.
Vi f6r en konstruktiv dialog och utbyter kunskap och kompetens med
andra aktorer. Vi har respekt f6r och virdesitter olika roller och kom-
petenser i gemensamma engagemang. Vi litar pa att alla gor sitt jobb.

Professionalism

Vi forstir myndighetens uppdrag och respekterar fattade beslut. Vi ser
till helheten och foretrider hela myndigheten. Vi ér tydliga, resultat-
inriktade och ser till "kundnyttan”. Vi héller oss uppdaterade inom vart
omride och levererar det vi lovat. Vi vet vad vi kan och ser till att fa
med ritt kompetens for att 16sa uppgiften. Vi lever enligt den statliga
virdegrunden.
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Kort om Riksantikvarieambetet

Riksantikvariedmbetet dr den myndighet

i Sverige som ansvarar f6r frigor om kultur-
arvet och kulturmiljén. Vi lyder under
Kulturdepartementet.

Hos oss jobbar cirka 240 medarbetare som
leder och stédjer det nationella arbetet med
att bevara, anvinda och utveckla kultur-
arvet s att de nationella kulturmiljomalen
uppnas.

Riksantikvarieimbetet ser till sa att kultur-
arvet dr en del av samhillsutvecklingen. Vi
vet att vi har lyckats nir alla tinker i tid.
Det ir var vision.

Kulturarv omfattar alla materiella och
immateriella uttryck av minsklig aktivitet
genom tiderna. Uttrycket kan vara
historiska spar, objekt eller foreteelser

— men dven idéer och perspektiv.

Med begreppet kulturmiljé menar vi de
avtryck som minskliga aktiviteter limnat i
den fysiska miljon. En kulturmilj6 utgor
ett ssammanhang som kan innehalla f6re-
mal, ortnamn eller traditioner som ar
knutna till platsen.
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