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Inledning

God samlingsforvaltning forutsétter ordning och reda. Om ordningen i
magasinen havererar finns det risk att objekten skadas eller att skétseln
forsummas. Genom att ordna upp och aterfa kontrollen dver samlingen
underlattas arbetet med museets andra verksamhetsomraden, sdsom
konservering och foremalsvard, forskning och utbildning, publika aktiviteter
med mera. Men det galler att vara systematisk fran borjan — att stada och
organisera utan en genomténkt plan kan i vérsta fall forvérra situationen.

Re-org &r ett natbaserat engelsksprakigt verktyg som kan anvéandas av
museer fOr att strukturera samlingarna. Det handlar om hur man rent fysiskt
ordnar samlingarna, hur man uppnar utrymmesmassigt optimala placeringar
och hur man skapar ett enkelt men systematiserat dokumentationssystem.

Verktyget Re-org ar framtaget av ICCROM (International Centre for the
Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property) och
UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural
Organisations).

Denna rapport syftar till att ge en dverskadlig bild av hur verktyget Re-org
fungerar och ar uppbyggt. Rapporten innehaller korta beskrivningar av
uppgifterna i Re-org, men dessa ska inte lasas som instruktioner utan som
just beskrivningar. Syftet med dessa summariska uppgiftstexter &r enbart att
presentera vilka moment som ingar i Re-org.
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Bakgrund

2007-2010 drev UNESCO och ICCROM ett projekt inriktat pa fore-
byggande konserveringsatgarder for museisamlingar. Projektet fokuserade
pa situationen i utvecklingslander och da sarskilt pa dokumentation av
samlingarna och pa 6kad tillganglighet till samlingarna. En slutsats var att
det fanns ett 6kat behov av tydliga riktlinjer och stod fran saval politisk som
institutionell niva gallande dessa fragor. Detta syntes ocksa i de enkaét-
undersékningar som gjordes 2010-2011.1 60 procent av de samlingar som de
tillfragade museerna forfogade Gver riskerade att skadas till foljd av brister i
ordning, dokumentation och/eller magasinsforhallanden. Verktyget Re-org
ar framtaget for att rada bot pa problemen och lanserades i sin helhet 2011.

Syfte

Re-org har tagits fram for tva huvudsakliga syften, som bada star i samklang
med ICOM:s etiska regler géllande museers uppdrag att definiera, bevara
och férmedla kulturarvet.? For att sakerstélla en god och langsiktig
forvaltning av foremalssamlingar ska Re-org anvandas som en vagledning i
arbetet med att reorganisera museers samlingar, samt i att dokumentera och
katalogisera existerande foremalssamlingar.

Malgrupp

Verktyget riktar sig primart till smd och medelstora museer, vilket betyder
organisationer med upp till 10 000 foremal i sina samlingar och med
begransad eller ingen tillgang till professionell expertis inom samlings-
forvaltning.

Erfarenheten har visat att Re-org med framgang kan anvandas aven av andra
museer an den definierade malgruppen. Aven bibliotek och arkivinstitutioner
kan atminstone delvis ha nytta av verktyget, eftersom det handlar om att
organisera samlingar och utnyttja férvaringsytorna optimalt.

Mal
Malet med Re-org ar att de organisationer som har anvant sig av verktyget
ska kunna svara jakande pa féljande tio pastaenden:

= Minst en utbildad kollega har det yttersta ansvaret for magasinet.
= Magasinet ar exklusivt till for foremal som ingar i samlingen.

= lanslutning till magasinet finns kontor, referensbibliotek och dylika
utrymmen avsedda for uppgifter som har med samlingen att gora.

1 ICCROM-UNESCO International Storage Survey 2011. Summary of results.
https://www.iccrom.org/sites/default/files/ICCROM-
UNESCO%?20International%20Storage%20Survey%202011 en.pdf (2018-01-16).
2 ”Museisamlingar bor dokumenteras i enlighet med accepterade professionella
normer”, s. 13, punkt 2.20 i ICOM:s etiska regler. 2011. Svenska ICOM.
http://icomsweden.se/wp-content/uploads/2010/12/etiska-regler_webb-1.pdf (2018-
01-16).



https://www.iccrom.org/sites/default/files/ICCROM-UNESCO%20International%20Storage%20Survey%202011_en.pdf
https://www.iccrom.org/sites/default/files/ICCROM-UNESCO%20International%20Storage%20Survey%202011_en.pdf
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Introduktion till Re-org 6

= Inga foremal finns placerade pa golvet.
= Varje foremal har en sarskilt avsedd plats i magasinet.

= Varje foremal gar att nd utan att fler &n tva andra objekt behéver
flyttas.

= Riktlinjer och rutiner for arbete i magasinet finns och foljs.
= Inom tre minuter gar det att lokalisera ett avsett féremal.

= Magasinsbyggnaden foljer angivna skyddskriterier.

» Inga skadedjur och inget mogel forekommer i magasinet.

Nar dessa punkter dr avbockade har museet uppnatt kriterierna for
UNESCO:s och ICCROM:s definition av ett professionellt hanterat
foremalsmagasin.

Genomfdrda projekt

Sedan lanseringen 2011 har verktyget anvénts av 40 museer i 12 lander
(2017). Magasinsstorleken har varierat fran 35 till 450 kvadratmeter och
samlingarna har haft ett spann pa 352 till 11 000 féremal, bestdende av
arkeologiskt och kulturhistoriskt material.

Vissa deltagare har haft ett valordnat foremalsregister, medan andra helt har
saknat dokumentation om sin samling. Alla organisationer, om &n alltsa i
olika grad, har i utgangslaget havdat att deras samling har varit i sadan
oordning att det var svart och ibland omajligt att anvanda den. Bristen pa
ordning har ocksa medfort att samlingen har utsatts for avsevarda risker.
Personalen har kant att de har tappat kontrollen éver situationen och inte
vetat var man skulle borja for att sakerstalla en langsiktig och god
samlingsforvaltning.

Re-org-projekten har skiljt sig kraftigt & mellan landerna: Fran tva veckor
langa workshoppar till samordnade program pa upp till femton manader.
Skillnaderna beror delvis pa skiftande resurser i fraga om ekonomi och
personal, men en viktigare anledning ar hur ICCROM:s nationella partner
har tagit sig an en samordningsfunktion.

For att forankra verktyget i respektive land har Re-org lanserats med hjélp av
regionala partner. | ett forsta projekt att samordna, utveckla och na ut med
Re-org till museer pa en bredare front slot UNESCO och ICCROM avtal
med The Canadian Conservation Institute (CCI) i Kanada, the Central
Institute for Conservation in Belgrade (CIK) i Serbien® samt the Royal
Institute for Cultural Heritage (KIK-IRPA) i Belgien.

3 CIK koordinerade programmet for museer i sex lander: Albanien, Bosnien &
Hercegovina, Makedonien, Montenegro, Serbien och Slovenien.
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Projekten har inletts med att ICCROM har utbildat handledare i Re-org:s
metodik. Varje partner har sedan ansvarat for samordning och utbildning
utifrdn Re-org. Sma och medelstora museer har uppmuntrats att utféra en
magasinsutvardering (tillgdnglig som en av uppgifterna i Re-org, fas 1) for
att sedan dela med sig av denna till den samordnande nationella partnern. Ett
antal museer har darefter valts ut for att delta i projektet. | figur 1 nedan
redovisas de tre inledande samordningsprojekten sida vid sida. Strukturen ar
densamma vad géller Re-org:s uppbyggnad, men mindre skillnader gor sig
gallande i fraga om langd, sjalvstandigt arbete, frekvens i moten och sa

vidare.
RE-ORG KANADA RE-ORG SEE RE-ORG BELGIEN
(SYDOSTRA
EUROPA)

Langd 12-14 ménader (en 15 manader. 12 manader.
region at gangen 6ver
fem ar).

Upplagg Fas 1: Internetbaserad | Fas 1: Sjalvstandigt Utbildning av larare
introduktionskurs arbete med internet- (4 dagar). Praktisk
(1,5 h). Sjalvstandigt baserad utbildning (1 workshop pa ett vard-
arbete. manad). Praktisk museum (2 veckor).
Fas 2: Sjalvstandigt workshop pa ett Fas 1-4: Sjalvstandigt
arbete, distanssupport, | vardmuseum arbete, support och
halvdagsbesok fran (10 dagar). utbildningar pa distans
CCI (4 manader). Fas 2—4: Sjalvstandigt samt enstaka bestk
Praktisk workshop pa arbete, distansbaserat | (9 manader).
ett vardmuseum stod (14 manader). Internationellt
(3 dagar) och seminarium (2 dagar).
konferens (1 dag).

Fas 3—4: Sjalvstandigt
arbete. Aterkommande
avstamningar och

moéten (6—7 manader).

Arbetslag En person fran CCI Fyra personer fran CIK | Tva personer fran KIK-
koordinerar koordinerar IRPA koordinerar
programmen och héller | programmen och héller | programmen och héller
i utbildningar och i utbildningar och i utbildningar och
support. support. Den praktiska | support. Den praktiska

workshopen leds av workshopen leds av
ICCROM. ICCROM.

Deltagande 30 museer i sex 13 museer i sex lander. | 8 museer. Varje

museer regioner over fem ar. Varje museum verkar museum verkar som
Varje museum verkar som stéd for 1-2 stod for tva deltagare
som stod for tva andra | deltagare. och assisterar
deltagare och ytterligare en efter det
assisterar ytterligare en egna projektet.
efter det egna
projektet.

Samarbetspartner Museums assistance Annenberg foundation, | Province of Antwerp,

Program, Ontario
Museum Association,
Association of Nova
Scotia Museums,
Société des Musées du
Quebec, ICCROM,
CIK, KIK-IRPA.

Regional Alliance of
ICOM for Southeast

Europé, ICCROM, CCI.

FARO, Fédération
Wallonie-Bruxelles
Culture, Royal
Museums of Art &
History, ICCROM, CCI.

Figur 1. Nationella samordningsprojekt.
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Under 2017 har ocksa Re-org Nigeria paborjats, vilket inkluderar 12 museer
runt om i landet. Innan dess har ett liknande projekt startat i Indien och néasta
land pa tur att driva ett nationellt projekt ar Chile under 2018-2019.

De deltagande museerna spelar sjalva en central roll i utbildningen, stddet
och spridningen till andra deltagare. Genom digitala plattformar och andra
typer av forum samt fysiska moten ventileras hinder och framgangsfaktorer
som deltagarna stoter pa under arbetets gang. | Re-org Kanada och Belgien
forbinder varje museum sig dessutom att bista nya deltagare efter avslutat
projekt. Detta sakerstaller att verktyget lever vidare och kan forbattra
ytterligare magasinssituationer, men dven att metoden hela tiden utvecklas.
En grundldggande tanke med samordningsprojekten &r att skapa nationella
ambassaddrer, museer som sjalva provat verktyget och vet hur det fungerar.

En central del i Re-org:s metodik dr att projekten till storsta del sker
problembaserat. Utgangspunkten ar proportionerna 70:20:10 dar 10 procent
av tiden &gnas at formell, klassrumsbaserad Re-org-utbildning och 20
procent at socialt larande, det vill séga tillsammans med andra som befinner
sig i samma situation, exempelvis genom workshoppar, studiebesok, forum
och sa vidare. Den storsta delen av tiden, 70 procent, dgnas at praktiskt
arbete med det egna museets problem med organisering, registrering och
dokumentation av féremalen.
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Uppbyggnad och funktion

Hela verktyget, inklusive tillhérande uppgifter, checklistor, fallstudier och
andra hjalpmedel och rad, finns samlat pa Re-org:s hemsida.* For atkomst
till ett komplett kursmaterial krévs att man registrerar sig kostnadsfritt. | och
med en registrering ges anvandaren tillgang till en logg som sparar avklarade
uppgifter. I nulaget (november 2017) &r en registrering pa hemsidan det enda
séttet att ta del av Re-org. Enligt ICCROM kommer en RE-ORG Workbook
att publiceras digitalt och som fysisk kopia under 2017.° Syftet med
arbetsboken &r att den ska vara behandig att béra med sig under de praktiska
momenten.

Re-org &r i huvudsak ett verktyg for organisering av samlingar. En central
del i att aterfa kontroll Gver en samling ar emellertid att den ar inventerad
och korrekt dokumenterad, med andra ord administrativ organisering. P& Re-
org:s hemsida finns darfor ocksa en guide for museer som helt eller delvis
saknar en katalog och inventeringsrutiner for sin samling. Liksom
organiseringsverktyget riktar sig dokumenteringsguiden framst till mindre
museer och den syftar till att uppna en minimistandard for att 6verblicka en
samling.

Dokumenteringsguiden innehaller foljande rubriker:
= Introduktion
= Varfor ska man dokumentera samlingen?
= Hur skapar man ett manuellt dokumentationssystem fran grunden?
= Hur gor man ett gammalt manuellt dokumentationssystem aktuellt?
= Hur kontrollerar man att inventeringen stimmer?
= Hur digitaliserar man systemet?
= Hur vidmakthaller man dokumentationen?

= Slutsats

Fyra teman

Re-org definierar fyra omraden som tillsammans eller var for sig kan rymma
roten till en ohallbar samlingssituation:

= Ledning
= Samling
= Byggnad och utrymme

= Madbler och utrustning

4 http://Re-org.info/ (2017-10-13).
5 Enligt forfattarens e-post-kommunikation med ICCROM 2017-10-16.
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Malet efter implementering ar att alla fyra omradena harmonierar med
varandra.

Med hjélp av Re-org kan man identifiera och atgarda de underliggande

orsakerna till bristerna i samlingsforvaltningen och pa sa vis aven forebygga
att liknande situationer uppstar i framtiden. Verktyget ar med andra ord inte
endast till for att effektivisera, dokumentera och strukturera samlingen, utan
syftar i stor utstrackning till att skapa en hallbarhet i samlingsforvaltningen.

Fyra faser och 43 uppgifter

Verktyget ar indelat i fyra olika faser som organisationen slutfor steg for steg
(figur 2). I varje enskild fas forbereder man sig for nastkommande fas.

En fas bestar av ett antal uppgifter som ska utféras innan man gar vidare.
Uppgifterna beskrivs i guiden pa hemsidan. For att motivera anvandaren
beskrivs dven nyttan med uppgiften. Slutligen ges forslag pa losningar till
problem som kan uppsta i takt med att man utfor uppgiften.

« Skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att ditt

Fas 1 projekt ska bli lyckat.
Uppstart
5 uppgifter

b4 » Dokumentera den aktuella situationen i magasinet.
as
Konditionsrapport

19 uppgifter

* Planera ditt organiseringsprojekt.

16 uppgifter

« Utfor organiseringsprojeket utifran planen i fas 3.

Figur 2. Oversikt av de fyra faserna.

Med hjalp av ett antal flddesscheman gar det att se vilka uppgifter som maste
slutforas innan anvandaren kan ga vidare. Rekommendationen ar att slutfora
samtliga uppgifter for att sakerstélla basta majliga resultat. Verktyget ar
emellertid avsett att vara flexibelt och faserna kan till viss del anpassas till
anvandarens forkunskaper och tid, samt utifran hur magasinssituationen ser ut.
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Till flertalet uppgifter hor mallar och blanketter som hjalper anvéndaren att
utfora uppgiften. Mallarna och blanketterna laddas ned fran "My Toolkit” i
anslutning till uppgifterna.

Fas 1. Uppstart

Det inledande arbetet kretsar kring allt du behtver forbereda innan du kan
borja dokumentera, planera och implementera. Fasen ar uppbyggd av fem
uppgifter:

1. Fa tillatelse att borja

Som ett forsta steg maste en avdelningschef eller nagon med samma
befogenheter godkénna att du tanker avsétta tid for att utvardera magasins-
forhallandena enligt Re-org-modellen.

2. Utvéardera situationen

Pa Re-org:s hemsida finns ett utvarderingsverktyg med 43 fragor (figur 3)
som syftar till att "diagnostisera” den aktuella samlingssituationen, uppdelat
pa de fyra temaomradena (se ovan). Utvérderingen tydliggor vilket omrade
som ar mest utsatt och darmed behdver de tyngsta arbetsinsatserna.
Utvarderingen kan ocksa anvandas for att motivera infor ledning och
beslutsfattare varfor laget maste forandras.

3. Fartillatelse att starta ett projekt
Presentera din utvérdering for ledningen eller Iamplig beslutsfattare och fa
tillstand att pabdrja ett projekt.

4. Samla nddvéandig utrustning
N&dvandig utrustning kan vara allt fran situationsplaner éver byggnaden till
tejp och mattband.

5. Bygg ett team

Samla ett motiverat lag av medarbetare som kompletterar varandra. | vissa
fall har museer annonserat externt och anvant sig av volontérer for somliga
uppgifter.
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MANAGEMENT (M)
... COLLECTION [C)
6 Yesanc DOCUMENTATION SYSTEM
2 Yes bu
0 No csev FURNITURE & SMALL EQUIPMENT (F)
3
M.2 SUFFICIEN 2 STORAGE FURNITURE
I 1
3 Yes 1 o
F1N
0 e 0 . BUILDING & SPACE [B]
oo  GoEA ‘2' INSIDE THE STORAGE AREAS
g :I!! 6 0 B.9 THE WALLS, FLOORS AND CEILING OF THE STORAGE AREA(S) ARE IN GOOD CONDITION
o
4 F2 MG 3 Yes, the walls, floors and ceiling are in good condition
M.4 WRITTEN P 2 —_— 2 There are visible signs of past deterioration (water stains, cracks, pests, etc.)
MIENT, CLEANIN 0 6 1 The walls, floors and ceiling are in relatively good condition, but they are old
—_— 4 and likely to lapse into a poor condition fairly soon
3 Yes, the 2 0 There are visible sians of current deterioration (damp walls and ceiling,
? e 0 condensation, pi
ACCESS ¢ RE-ORG ’
F3THE B.10 THERE ARE NO WAT
C.7AL - STEAM, DRAINAGE, SEW CONGRATULATIONS! NOW, RATE YOUR STORAGE
3 3 3 There are no vah MARAGEMENT (] BULDING & SPACE[S)  COLLECTION [t] S Epra
2 2 There are valves, - 5 u
0 1 There are expost E; " ] H .
0 There are expos« EE §§ 2 8 g
FATHE 55 + 3 H =
MADE = a b=t =
B.11 THERE ARE ABSOLU “ “
SHOWCASES AND OFFICI 1 ) @ :l
NON-COLLECTION ITEM = u 2 H =
© The storage area EE i i 3 é
A
Figur 3. Exempel pa fragor samt berakningsformular i utvarderingen (fas 1).

Fas 2.

Konditionsrapport

Med avstamp i bland annat utvarderingen ar malet med fas 2 att
dokumentera den aktuella situationen i magasinet och producera en
konditionsrapport. Svar ska ges pa fragor om orsaken eller orsakerna till

tillstandet i dag och vad som bor goras for att ratta till problemen. Detta

fullbordas med hjélp av 19 uppgifter:

1. Las

och forstd museets uppdrag

Vilken roll spelar magasinet i museets uppdrag? Om museet saknar en tydlig
uppdragsbeskrivning eller andra policydokument som definierar
organisationens uppgifter bor man forst ta fram ett dokument om syftet med
verksamheten.
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2. Undersdk tankbara bidrag

Aven om Re-org i stora delar &r utarbetat for att sma aktorer med mycket
begransade resurser ska kunna gora det basta av situationen, si kommer Re-
org-projektet att innebara forhojda kostnader. Uppgiften att undersoka
tankbara bidrag innebéar saledes att organisationen ska utforska om det kan
finnas interna eller externa resurser som kan éronmarkas for andamalet.

3. Granska insamlingen

Analysera hur samlandet har sett ut under de senaste tio aren. Hur manga
foremal har forvarvats? Vilken typ av foremal? Svaren kommer att paverka
hur magasinet bor organiseras.

4. Utvardera rutinerna
Studera era rutiner for arbetet i magasinet och med samlingen. Ar de
kompletta eller finns det delar som fattas eller &r oklara?

5. Uppdatera arbetsbeskrivningar

Ga igenom personalens arbetsbeskrivningar och kontrollera att de stammer
Overens med vad som verkligen utfors i det dagliga arbetet. Uppdatera om
det finns delar som har forandrats med tiden.

6. Beddbm samlingsdokumentationen

Vilka standarder finns for dokumentation om féremalen. Uppfyller
dokumentationen kraven som stélls i UNESCO-ICCROM:s
dokumentationsguide? Documentation Practical Guide finns tillganglig pa
Re-org:s hemsida.

7. Undersdk magasinets mobler
Inventera och upprétta en lista 6ver magasinets forvaringsmobler. Gor dven
en planskiss 6ver moblernas nuvarande placering.

8. Lokalisera eventuella foremal utanfor magasinet
Lista alla katalogiserade foremal som for narvarande inte forvaras i
magasinet.

9. Undersdk mindre utrustning

Undersdk och lista den utrustning som finns for magasinsrelaterade
arbetsuppgifter, exempelvis stegar, pallar, vagnar, dammsugare och
palltruckar.

10. Lista eventuella incidenter

Dokumentera tidigare olyckor och andra icke 6nskade handelser for att i sa
hdg grad som majligt kunna organisera magasinet sa att liknande missoden
inte intraffar i framtiden.

11. Kartlagg hur féoremalen anvands och flyttas

Pa vilka olika platser i byggnaden anvands respektive foremal? Genom att
skapa sig en uppfattning om hur féremalen flyttas omkring i forhallande till
ett visst andamal gar det att bedoma om den aktuella planindelningen ar
optimal — eller om den istéllet &r en del av problemet.
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For att fatta kvalificerade beslut om hur magasinet bast bér organiseras
behovs en 6verskadlig bild av hur samlingen ar sammansatt (se figur 4).

Objects Oversized
Type Qty Qty Notes
Large folios (50 x 35cm), in
Books 341 45 storage
Ceramics 1756 0
Maps 405 2 2x4m
Medals 467 0

5x 19" C paintings c. 5x 7Tm
(2 on display, 3 in storage)

15

| Paintings | 1634

[=]

| Photographs | 1512

Wood sculptures

5%

Books
Walches 5%

5% |

Textiles
5%

Stone sculplures
3%

Caramics

Stone & marble sculpt.

sculptures 203 12 2x2m 20%
2 tapestries 6 x 10m (in
Textiles 411 2 storage
Watches 378 0
Wood
sculptures 410 4 4 large canoes: 6m Paintings
22%
Mixed On display
6% 14%
Inorganic
30%

Organic 4713

Inorganic 2337
Mixed ) 467

In storage 6240
On display 1277

Figur 4. Exempel pa slutférd analys av en samling.

13. Utvardera forvaringsboxar, monteringar och andra skydd
Ar dagens utrustning vad géller forvaringsboxar och andra skyddsmaterial
fullgott for framtida forvaring och hantering eller behéver foremalen ges

battre skydd?

14. Kartlagg hur magasinets yta anvands

Magasinsytan ar bade vardefull for museet och dyr att halla efter med tanke
pa sdkerhet, klimat och stadning. Genom att kartlagga hur magasins-
utrymmet utnyttjas kan man se hur mycket plats som upptas av sadant som

inte hor till samlingen.

15. Berakna ledigt utrymme i forvaringsmaoblerna

Skapa dig en bild av hur mycket plats foremalen i magasinets hyllor och
skap tar i dag. | denna uppgift ingar ocksa att berakna hur mycket plats som
finns mellan hyllor och tak. Resultatet anvénds som underlag i fas 3 och 4
for att hitta l6sningar pa hur man kan utnyttja forvaringsytorna maximalt.
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16. Berakna utrymmet som upptas av férvaringsmabler

For att kunna organisera samlingen pa basta utrymmeseffektiva satt maste
man forst utreda den nuvarande situationen. Uppgiften &r att méta och
dokumentera hur manga kvadratmeter som forvaringsmoblerna upptar.

17. Utvardera magasinslokalerna
Hur fungerar de nuvarande lokalerna for de typer foremal som forvaras dar?

18. Kartlagg forekomst av skadedjur och mdgel

Dokumentera eventuell férekomst av skadedjur, mdgel och andra typer av
nedbrytande faktorer som utgdr en fara for samlingen. Vad har orsakat dessa
problem?

19. Berakna hur fullt magasinet ar

Med hjalp av resultaten fran punkt 15 ("Berakna ledigt utrymme i
forvaringsmobler”) och 16 ("Berékna utrymmet som upptas av
forvaringsmaobler”) samt hjalpmedlet Storage fullness evaluation form
(formularet finns pa hemsidan under "My Toolkit™) far ni svar pa hur fullt
magasinet &r i dagslaget.

Nér dessa uppgifter ar gjorda avslutar man fas 2 genom att skriva en rapport.
Rapporten ska vara en sammanfattning av den nuvarande situationen i
museets magasinslokaler.

Fas 3. Planering

| fas 3 &r syftet att planera for l6sningar pa de problem som identifierades
under foregaende fas sa att implementeringen kan genomfdras pa basta stt.
Fas 3 bestar av 16 uppgifter:

1. Uppdatera rutiner och policydokument
Om nodvandigt, ge forslag pa andringar av styrdokument, rutiner med mera
som inverkar pa arbetet i magasinet.

2. Uppdatera arbetsbeskrivningar

Om nodvandigt, ge forslag pa andringar av arbetsbeskrivningar sa att de
tydligare beskriver magasinspersonalens ansvaromraden och arbetsuppgifter.
Ibland behdver vissa personer ytterligare utbildning.

3. Utse ett utrymme for foremal som inte hor till samlingen
Om magasinet innehaller féremal som inte hor till samlingen ska de placeras
nagon annanstans. Bestam var sadana foremal ska forvaras.

4. Utforma ett forslag till hur samlingen ska disponeras

For att méta kraven pa vard och tillganglighet ska ett forslag till en
eventuellt ny ordning och/eller kategorisering av samlingens foremal
utformas.

5. Kartlagg hur utrymmen utanfér magasinet anvands

Undersdk om den aktuella placeringen av kontor, referenshibliotek,
motesrum och andra funktionsutrymmen &r optimal. Problem och risker kan
ha synliggjorts i exempelvis fas 2-uppgiften ”"Kartlagg hur féremalen
anvénds och flyttas”.
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6. Planera for att aterborda foremal till magasinet
Foremal ur samlingen som i dag finns placerade utanfér magasinet ska
flyttas till magasinet. Uppratta en plan for hur och var de ska placeras.

7. Uppskatta framtida accessioner
Berékna den forvantade okningen av foremal till samlingen de narmaste tio
aren.

8. Uppskatta behovet av nya forvaringsboxar, monteringar med mera
Vilket behov av nya lador eller annat forvaringsmaterial finns? Med nytt
skyddsmaterial kan man forbéttra den forebyggande varden samtidigt som
samlingen kan bli mera utrymmeseffektiv.

9. Uppskatta behovet av nya forvaringsmaobler

Hur manga forvaringsmaobler behover repareras eller modifieras? Hur manga
enheter behdver organisationen kopa in for att tdcka behovet av nya
forvaringsmabler? Ta hansyn till bade nuvarande och framtida storlek pa
samlingen.

10. Beddm behovet av magasinsutrymme

Baserat pa ovanstaende uppskattningar av samlingens utveckling och
eventuellt behov av fler férvaringsmobler — behdver ni mer
magasinsutrymme?

11. Hitta extra magasinsutrymme
Om féregaende uppgift har pavisat att ni har behov av mer magasins-
utrymme, identifiera var ni kan skapa ytterligare magasinsutrymme.

12. Gor en projektplan for hur samlingen ska fordelas inom magasinet
Dokumentera hur samlingen praktiskt ska fordelas inom magasinet.

13. Gor en projektplan for externa byggarbeten och flytt av foremal
Lista de arbeten som bor goras i byggnaden samt om hjélp behdvs for att
flytta foremal ur samlingen.

14. Planera for inventeringskontroll av samlingen

Att inventera och uppgradera katalogen &r nddvéandigt, men ofta tids- och
resurskravande. GOr en plan som klargér hur mycket tid och personal som
kommer att behovas for att inventera samlingen och uppdatera katalogen.

15. Kostnadsberékna projektet
Uppratta en budget dver kostnader och 6ver hur manga arbetstimmar
projektet kommer att ta i ansprak.

16. Etablera ditt Re-org-projekt
Konstruera en slutgiltig plan for projektet.

Fas 4. Implementering

Nar anvandaren har gatt igenom de tre inledande faserna &r det tid for
praktiskt arbete. Vid sidan av projektplanen ar det ocksa viktigt att
dokumentera hur arbetet fortgar. Fasen bestar av tre uppgifter:
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1. Fordela och utfér uppdrag
Vem &r ldmpad att gora vad? Fordela arbetsuppgifterna inom teamet och i
enlighet med projektplanen.

2. Etablera rutiner for kontroll och tillsyn

Om resultatet av arbetet ska bli bestdende maste rutiner for tillsyn och
kontroll av magasinet fungera efter att Re-org-projektet ar avslutat. Planera
for hur rutinerna ska implementeras.

3. Skriv en slutrapport
Beskriv och utvardera projektet utifran den dokumentation (fotografi och
skrivet material fran uppgifterna) som har samlats in.

Efter fas 4 ar hela organiseringsdelen slutford. Dock aterstar ett digert arbete.
Néar samlingen har organiserats sa att den ar éverblickbar och tillganglig
vidtar del tva i Re-org:s metodik: inventering — dokumentation.

Kommentar till kapitlet

Som nédmnts tidigare &r tanken att Re-org ska vara ett flexibelt verktyg och
kunna anpassas efter museets individuella situation. En av de dragna
lardomarna efter att Re-org anvants av manga olika institutioner &r att det
ibland kan vara lampligt att kasta om vissa uppgifter. Om ett magasin ar sa
kaotiskt att det inte gar att 6verblicka samlingen, kan det exempelvis vara
svart att ge kvalificerade svar pa fragor som kraver tillgang till samlingen,
sasom forekomst av skadedjur, behov av skyddsmaterial, utrymme i hyllor
och sa vidare. Vid ett sddant scenario kan det exempelvis vara att
rekommendera att personalen bérjar med delar av fas 4 for att skaffa sig
overblick over samlingen for att darefter aterga till att folja verktyget steg for
steg.
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Analys — vem kan anvanda Re-org?

Att organisera samlingar for att mota kriterierna for god samlingsférvaltning
ar inte enkelt. Re-org &r ett ovanligt handfast verktyg for magasins-
organisering. Det lampar sig val for organisationer som stalls infér uppgiften
att med begransade medel aterskapa kontroll Gver sina samlingar.

Verktyget stéller inga storre krav pa forkunskaper hos anvandaren, forutom
grundladggande kunskap om samlingen och hur den ska hanteras. Re-org ger
heller inte nagon ingaende vagledning i foremalsvard eller materialkunskap.
Da verktyget ar pa engelska kravs det att lasaren har grundlaggande
kunskaper i engelska. Den Re-org Workbook som &r planerad att ges ut i
slutet av 2017 kommer, férutom pa engelska, dven att publiceras pa spanska,
portugisiska, arabiska och franska.

Re-org &r ett verktyg for att omorganisera och effektivisera ett befintligt
magasin. Det &r inte tankt att anvandas for att planera helt nya magasin eller
for att organisera en stor flytt.

Re-org lanserades som ett verktyg att anvandas for sma och medelstora
museer. Pa grund av sin anvandarvanliga steg-for-steg-metod har Re-org
aven anvants av storre institutioner. Det finns ocksa en flexibilitet i verktyget
som gor att varje organisation kan anpassa det till sina egna forutsattningar.

Ett potentiellt hinder for att storre institutioner ska kunna anvénda verktyget
ligger paradoxalt nog i Re-org:s anvandarvénlighet och i att verktyget i vissa
avseenden gar ned pa detaljniva. For en medarbetare pa ett stérre museum
kan mangden uppgifter saledes verka snarast 6vervaldigande vid en forsta
anblick. Nar det galler stérre museer eller organisationer lampar sig
verktyget béttre att anvénda for att organisera avgransade magasinsytor.
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Las mer

Officiell webbsida och plattform for Re-org (inloggning kravs for atkomst
till plattform): http://Re-org.info/ (2018-01-16).

ICCROM: https://www.iccrom.org/section/preventive-conservation/re-org
(2018-01-16).

UNESCO:
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/museums/unescoiccrom-Re-
org/ (2018-01-16).

SAK, Samlingar, Ansvar, Kvalitet — Sjalvskattning for vard och bevarande
inom samlingsforvaltning. 2015. Riksantikvariedmbetet.
https://www.raa.se/app/uploads/2015/11/SAK-1.0.pdf (2018-01-16).
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