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Inledning

Riksantikvarieambetet fick i juni 2017 i uppdrag av regeringen att stddja och
folja tio myndigheters framtagande och genomférande av vagledande
strategier for kulturmiljéfragor (Ku2017/01563/KL). | denna delrapport
redovisar Riksantikvariedmbetet hur myndigheten tagit sig an och har for
avsikt att arbeta vidare med uppdraget.

Arbetet har bestatt dels av en 6vergripande kartlaggning av vilka
forutsattningar och behov av stdd de tio myndigheterna har, dels i att
utforma ett program fér tvarsektoriellt kulturmiljparbete i staten, TVARS.
Programmet ska driva Riksantikvariedmbetets fortsatta del i uppdraget och
véntas paga 2018-2021. TVARS utgar fran visionen att:

Att kulturmiljdarbetet drivs som en tvarsektoriell fraga ar avgérande for dess
framgang. Det ligger darfor i Riksantikvariedmbetets intresse att de tio
myndigheterna lyckas fullt ut med uppdraget fran regeringen. Framtagandet
av strategierna handlar i huvudsak om att skapa strukturer for det
kulturmiljdarbete som genomférs i respektive myndighet; att formulera de
outtalade strategier och verksamhetsprocesser som redan finns.

Sammantaget bedomer Riksantikvarieambetet att myndigheten genom
ovanstaende insatser star val rustad att fortsatta bistd myndigheterna med
saval framtagandet som genomférandet av strategierna.
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Initial kartlaggning av
myndigheternas kulturmiljoarbete

De tio myndigheternas behov av stdd i framtagandet av vagledande
kulturmiljéstrategier har kartlagts av Riksantikvariedmbetet. Kartlaggningen
ar en del av Riksantikvariedmbetets initiala arbete med uppdraget och ligger
till grund fér myndighetens fortsatta insatser att stddja myndigheterna i deras
arbete med kulturmiljostrategier. Har redovisas en kortare sammanstallning
av iakttagelser och reflektioner fran kartlaggningen. Den fullstandiga
versionen kommer att anvandas i det fortsatta arbetet med uppdraget.

Kartlaggning genom workshop och férdjupande fragor

Kartlaggningen bestar av material fran en workshop som genomférdes den
7 november 2017 samt svar pa ett antal férdjupande fragor om
myndigheternas kulturmiljdarbete och omhandertagande av uppdraget.’

Syftet med workshopen var att pabdrja Riksantikvariedmbetets kartlaggning
av myndigheternas behov av stéd och att inleda dialog och
erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna for att skapa tydlighet i arbetet
framover. Workshopen utgor darfér aven en del av Riksantikvarieambetes
metodstdd till myndigheterna.

Efter workshopen skickade Riksantikvarieambetet fem fragor till
myndigheterna med syftet att fa en fordjupad bild av det kulturmiljdarbete
som bedrivs inom myndigheterna, uppdragets status samt att fanga upp en
samlad bild av myndigheternas behov av stdd i arbetet. Fragorna utgick i
stor utstrackning fran regeringens intentioner i direktiven till uppdraget: 2

1. Vad ar kulturmiljéarbete i din myndighets verksamhet?

2. Pa vilket satt beaktas de nationella kulturmiljomalen i din myndighets
verksamhetsprocesser idag?

3. Utifran din myndighets verksamhet - var ar behoven och
utmaningarna som stoérst for att bevara, anvanda och utveckla
kulturmiljéer?

4. Inom vilka delar av uppdraget ser ni storst behov av stéd fran
Riksantikvarieambetet?

5. Vad bor detta stod besta av for att bast passa din myndighets
verksamhet?

1 Jordbruksverket och Tillvaxtverket hade inte mjlighet att delta vid workshopen.
Riksantikvariedmbetet har i en efterféljande dialog med Jordbruksverket diskuterat fragorna
som togs upp vid workshopen. Utfallet av denna diskussion ar inkluderat i kartlaggningen.
Tillvaxtverket har i februari 2018 framfort dnskemal om ett méte for att diskutera uppdraget.

2 Myndigheterna fick tiden mellan december 2017 och februari 2018 att besvara fragorna och
samtliga myndigheter férutom Tillvaxtverket inkom med svar.
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Myndigheternas svar har varit skiftande vad galler graden av konkretisering
av kulturmiljéarbetet i verksamheten vilket Riksantikvaireambetet tolkar som
att myndigheterna kommit olika langt i arbetet med uppdraget. | de flesta fall
har fragorna besvarats av en kulturmiljospecialist, ibland i samarbete med
en referensgrupp. Vid nagra myndigheter har svaren beslutats av chefer pa
mellanniva och i ett fall av generaldirektéren. Samtidigt uttryckte flera
myndigheter vid workshopen att en férutsattning for ett lyckat utarbetande av
strategierna ar en bred férankring inom respektive organisation. Ambitionen
ar att involvera flera delar av myndigheten for att kunna gora en analys av
var kulturmiljéfragorna kommer in i olika processer. Generellt framholls
ocksa att det ar viktigt att férankra strategiarbetet hos chefer och i
verksledningar.

Bade likheter och skillnader i myndigheternas
kulturmiljdarbete

De tio myndigheterna skiljer sig at i sina uppdrag och darmed ocksa i sina
respektive verksamheter kopplade till de nationella méalen for
kulturmiljdarbetet. Pa ett generellt plan &r de utmaningar med
kulturmiljdarbetet som myndigheterna identifierar darfér
myndighetsspecifika. Samtidigt finns det likheter mellan myndigheterna, till
exempel hur kulturmiljéarbete ingar eller saknas i olika processer och vilka
styrmedel som finns att tillga for att paverka kulturmiljdarbetet.

De nationella kulturmiljomalen beaktas séllan i processer

En utmaning i utarbetandet av strategierna ar att — i enlighet med
regeringens intention att fa in kulturmiljéarbete tidigt i olika processer —
identifiera relevanta faser i processerna dar kulturmiljdarbetet kan fa
genomslag. Kartlaggningen visar att de nationella kulturmiljdomalen idag
sallan beaktas i myndigheternas verksamhetsprocesser. Generellt verkar
myndigheterna istallet ta utgangspunkt i ett mer allmant bevarande av
kulturmiljéer och tillampning av kulturmiljélagen (1988:950). Vissa
myndigheter har i anslutning till uppdraget pabdrjat kartlaggningar éver hur
kulturmiljofragor kommer in i verksamheten.

Miljomalen tillampas som en process for kulturmiljoarbetet
Aven om de flesta myndigheter inte beaktar de nationella kulturmiljomalen i
sina interna verksamhetsprocesser uppger flera att malen sammanfaller
med miljdkvalitetsmalen och darmed beaktas inom ramen fér dessa. Sju av
myndigheterna har ansvar for att arbete med miljokvalitetsmal enligt sin
instruktion; Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Boverket,
Jordbruksverket, Skogsstyrelsen, Sveriges geologiska undersékning och
Trafikverket. Utdver dessa uppger dven Statens fastighetsverk att de tar
hansyn till kulturmiljéfragor genom miljomalssystemet.

Det ar i sammanhanget viktigt att komma ihag att de indikatorer som ror
kulturmiljé inom miljdmalssystemet framst ar inriktade pa kulturmiljers
bevarande. Endast i mindre utstrackning berérs andra varden som
kulturmiliomalen pekar ut, sdsom en mangfald av kulturmiljéer, manniskors
delaktighet och ett inkluderande samhalle. For att i hogre utstrackning bidra
till de nationella kulturmiljomalen kravs darfor ett kulturmiljoarbete som aven
stracker sig utanfor miljomalssystemet.
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Kulturmiljoarbetet paverkas direkt och indirekt

genom olika styrmedel

| svaren pa de fordjupande fragorna framkommer att myndigheterna férfogar
over olika styrmedel i sitt kulturmiljdarbete.® De ekonomiska styrmedel som
myndigheterna anger att de har att tillga tillampas for att fordela bidrag for att
bevara, anvanda och utveckla kulturmiljéer. De juridiska styrmedel som
myndigheterna har bestar i att ge ut foéreskrifter med koppling till
kulturmiljdarbetet och att utdva tillsyn. Slutligen bestar myndigheternas
informativa styrmedel av till exempel radgivning, inspiration och
kunskapsspridning.

Medan ovan namnda styrmedel i stor utstrackning syftar till att paverka och
ge andra aktorer forutsattningar i kulturmiljdarbetet finns det ocksa exempel
pa myndigheter som genom sin verksamhet har en direkt paverkan pa
kulturmiljéer och i kulturmiljdéarbetet. Detta direkta arbete innebar att
myndigheter sjalva férfogar over eller forvaltar kulturmiljoer.

Behov av generellt och myndighetsspecifikt stdd fran
Riksantikvarieambetet

| kartlaggningen framkommer att det finns behov av bade generellt och
myndighetsspecifikt stdd fran Riksantikvarieambetet. Bada dessa behov
framtrader i relation till de nationella kulturmiljdmalen, men ocksa som en
utgangspunkt for andra typer av stdéd i genomférandet av uppdraget.

De myndigheter som kartlagger sitt kulturmiljdarbete och arbetar med att
formera sitt genomférande av uppdraget har i detta lage svart att till fullo
Overblicka sina behov av stéd och samordning. Mer konkreta uttryck kring
olika typer av stdd kommer sannolikt att framtrada allteftersom
myndigheternas strategiarbete tar form.

Skillnader i forstaelse och tillampning av kulturmiljomalen
Myndigheterna uttrycker behov och énskemal av olika typer av stod for att
forsta och tillampa de nationella kulturmiljomalen. Behovet av stdd i
forhallande till kulturmiljdmalen bekraftas av att myndigheterna sallan
beaktar malen i sina verksamhetsprocesser. Nagot forenklat gar det att dela
in myndigheternas behov och énskemal av stdd pa foljande satt:

e Myndigheter som inte uttrycker nagot behov av stod for att forsta
och tillampa de nationella kulturmiljémalen.

e Myndigheter som uttrycker att de sjalva har kompetens och kunskap
for att forsta och tillampa de nationella kulturmiljdmalen.

e Myndigheter som uttrycker behov av verksamhetsnara samtal och
tolkning av de nationella kulturmiljdmalen.

e Myndigheter som uttrycker behov av en enhetlig operationalisering
och nedbrytning av de nationella kulturmiljomalen.

3 Utéver vad som namnts i svaren kan det — beroende pa hur kulturmiljéarbete tolkas hos
respektive myndighet — finnas ytterligare relevanta styrmedel hos myndigheterna.
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Etablering av natverk framjar dialog och erfarenhetsutbyte
Som ett generellt stdd i arbetet med att ta fram strategier foreslar
myndigheterna ett natverkssamarbete som halls ihop av
Riksantikvarieambetet. De flesta uttrycker dnskemal om ett allmant hallet
stéd i form av dialog och erfarenhetsutbyte och har behov av en form av
motesplats for fragor om kulturmiljoarbete kopplat till genomférandet av
uppdraget.

Nagra av myndigheterna pekar pad gemensamma teman som kan vara
relevanta att utveckla inom ett natverkssamarbete. Ett forslag pa tema ar
politikomradenas 6verlappning och eventuella avvagningar i de olika
verksamheterna. Ytterligare forslag ar att pa ett évergripande plan diskutera
lansstyrelsernas perspektiv pa arbetet med kulturmiljéfragor samt att verka
for gransoverskridande moten med aktérer som vanligtvis inte traffas, for att
pa sa satt framja nya samarbeten.

Det finns en spannvidd i behovet av interaktivitet och medskapande, som
kan vara viktigt for Riksantikvariedmbetets bedémning om hur en eventuell
natverkssamordning ska utformas. Radgivning, vagledning och tydlighet lyfts
av en del myndigheter fram som nyckelbegrepp for natverket. Andra énskar
att ett natverk verkar for samsyn och menar att den gemensamma bilden av
vad uppdraget innebar och pa vilket satt och med vilka metoder det bér
genomféras ar avgoérande for de framtida effekterna av uppdraget.

Betydelsen av ett natverk skiljer sig ocksa at mellan myndigheterna. Vissa
har 6nskemal om sjalva natverket som redskap for en process fér samlad
och samordnad struktur for genomférandet av uppdraget. Andra betonar
vikten av att ge utrymme fér myndighetens egen process att gora
avvagningar utifran verksambhet, roll och resurser.

Flera myndigheter uttrycker behov av stdéd inom redan etablerade
samarbeten och fora. Bland dessa namns miljdomalssystemet men aven
andra mer nischade samarbeten. Ett par myndigheter poangterar att ett
fokus pa strategiuppdraget inte far ersatta pagaende dialoger. Det finns
samtidigt exempel pa att myndigheter upplever begreppet fora som otydligt
och har svart att veta vilkka sammanhang som kan vara relevanta. Ett forslag
ar darfor att Riksantikvarieambetets roll ar att ha en sammanhallen bild inom
vilka fora myndigheters kulturmiljdarbete kan uppmarksammas.

Verksamhetsnara stod efterfragas

| kartlaggningen framkommer, som ett komplement till ett mer generellt stdd i
form av natverkssamordning, myndigheternas behov av en mer
verksamhetsnara dialog med Riksantikvarieambetet. Detta mer
myndighetsspecifika stdd har tva olika inriktningar.
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Den forsta inriktningen handlar om behovet av att moéta
Riksantikvarieambetets syn pa den egna myndighetens kulturmiljdarbete.
Det handlar inte om att fa en uppfattning serverad for sig, utan om att
utveckla samspel och samverkan via ett perspektiv att bryta sitt eget emot.
Den andra inriktningen utgérs av 6nskemal om att Riksantikvariedmbetet
ska tillhandahalla ett mer expertinriktat stéd, anpassat till forutsattningarna
for myndigheternas respektive verksamheter. En del av forslagen pa det har
omradet beskriver 6nskemal om Riksantikvarieambetets stéd som bollplank,
det vill saga ett dnskemal om att Riksantikvarieambetet ska bista med
kulturmiljdexpertis, ge handfasta tips och rad samt komma med férslag till
I6sningar och lamna goda exempel.

Riksantikvarieambetet bor enligt forslag i kartlaggningen fortsatta att bidra
med relevanta data, preciseringar och underlag till myndigheternas arbete.
Nagra myndigheter menar att Riksantikvariedmbetets arbete med
uppféljning och utvardering av miljdomalen ger majlighet att aktivt driva
kulturmiljéfragor och poangterar vikten av att Riksantikvarieambetet genom
analyser visar hur olika mal- och styrsystem starker kulturmiljéarbetet.

Onskemal om ytterligare stdd i framtagande och

omsattande av strategierna

Myndigheterna framhaller i kartlaggningen behovet av att bredda
kulturmiljdarbetet. For att betona andra sektorers ansvar foreslas darfor att
Riksantikvarieambetet verkar for att fragorna inte stannar pa
Kulturdepartementet utan ocksa hanteras av andra departement. Behovet av
sektorsovergripande stdd framkommer ocksa i forslag om att
Riksantikvarieambetet bor ansvara for att samla aktorer som vanligtvis inte
traffas, framforallt fran den privata och kommersiella sektorn.

Vad galler aktiviteter kring aterrapporteringen av uppdraget finns dnskemal
om samordning fran Riksantikvariedmbetet, vilket skulle skapa méjligheter
att dra slutsatser fran det samlade materialet och darmed ger battre
forutsattningar for det framtida kulturmiljdarbetet. Likasa finns dnskemal om
att Riksantikvariedmbetet kan halla i sampublicering och medieinsatser i
samband med att strategierna fardigstalls.

Utover de stddjande aktiviteter som ror framtagandet av strategierna
framkommer aven konkreta 6nskemal om vad Riksantikvarieambetet kan
bidra med for att omsétta strategierna i praktiken. Aven har lyfts behovet av
en férankring pa departementsniva fram. Att involvera samtliga berérda
departement uppfattas kunna bidra till tydlighet i eventuella framtida uppdrag
som ror kulturmiljdarbete, bland annat vad géller behovet av ekonomiska
forutsattningar och kompetensfoérsorjning.
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Program for tvarsektoriellt
kulturmiljdarbete i staten, TVARS

For att genomfdra uppdraget att stddja de tio myndigheternas arbete och
ansvara for en gemensam dialog och erfarenhetsutbyte i framtagande och
genomférande av strategierna har Riksantikvariedmbetet ett program for
tvarsektoriellt kulturmiljarbete i staten, TVARS. Det stddjande arbetet inom
ramen fOr programmet tar i stor utstrackning sin utgangspunkt i de behov
som framkommit i den genomférda kartlaggningen.

Utover att driva Riksantikvarieambetets del i uppdraget som tio myndigheter
fatt att ta fram vagledande strategier for kulturmiljéfragor ska programmet
utveckla Riksantikvariedmbetets agerande fér Agenda 2030 och
miljokvalitetsmalen och utveckla myndighetens framtida verksamhet utifran
detta arbete. Programmet beraknas paga 2018-2021.

Programmet ar ett sarskilt utvecklingsinitiativ och bestallt av riksantikvarien.
Det innebar en kraftsamling och en tydlig prioritering inom myndigheten av
det tvarsektoriella kulturmiljdarbetet i staten.

Bakgrund — det tvarsektoriella kulturmiljoarbetet

Kulturmiljdarbetet befinner sig i en skarningspunkt mellan olika
politikomraden, sasom kulturpolitik, miljépolitik och samhallsplanering. |
propositionen Kulturmiljons mangfald (prop. 2012/13:96) konstateras att ett
stort antal myndigheter har delansvar for kulturmiljon och bér vara
involverade i, och ta ansvar for kulturmiljéns férvaltning och utveckling.

Vilka myndigheter som har ett utpekat, specifikt ansvar att bidra till
uppfyllelsen av de nya malen for det statliga kulturmiljdarbetet har inte
funnits inskrivet i myndighetsinstruktion eller regleringsbrev for nagon
myndighet bortsett fran Riksantikvarieambetet, till skillnad fran till exempel
miljiomalssystemet. Uppdraget till tio myndigheter att utarbeta vagledande
strategier for kulturmiljdarbete andrar pa detta.

OMVAND!

LING
AV BYGGNADER

FASTI
Pa arenan for hallbar samhallsutveckling méts de 5
som vill bidra till en miljsmassigt, socialt och SAMHALLS-
ekonomiskt hallbar utveckling av samhallet. UTVECKLING
Kulturmiljon bidrar pa olika satt till alla dessa tre ‘
dimensioner.
KULTURLANDSKAP
lllustration fran Riksantikvariedmbetets rapport FRILUFTSLIV
Ré&kna med kulturarvet.

DIVERSIFI
/ HALLBAR \ &&sn

ERAT
ETS-

ENERGI-
EFFEKTIVISERING

BEVARADE BIOTOPER

BIOLOGISK MANGFALD

ATERBRUK

4 Regeringsbeslut 2017-06-22 (Ku2017/01563/KL)
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Programmets utgangspunkter

Kulturmiljdarbete ar det arbete som gors for att ta till vara och for att framja
kulturmiljon oberoende vem som gor arbetet. For det statliga
kulturmiljdarbetet finns uttalade mal, kulturmiljomalen.

Det statliga kulturmiljdarbetet ska sedan den 1 januari 2014 framja:

e ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljoer som bevaras,
anvands och utvecklas,

e manniskors delaktighet i kulturmiljdarbetet och majlighet att forsta
och ta ansvar for kulturmiljon,

e ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till
kunskap, bildning och upplevelser, samt

e en helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att
kulturmiljon tas till vara i samhallsutvecklingen.

Malen kallas ibland de nationella kulturmiljomalen och ska styra de statliga
insatserna pa kulturmiljomradet, men de ska aven kunna vagleda politiken i
kommuner och landsting.

Sveriges miljomalssystem innehaller ett generationsmal och sexton
miljokvalitetsmal. Generationsmalet anger inriktningen for den
samhallsomstallning som behdver ske inom en generation for att
miljokvalitetsmalen ska nas.

Agenda 2030 for hallbar utveckling och 17 globala mal antogs vid FN:s
toppmote den 25 september 2015. Varldens lander har atagit sig att fran och
med den 1 januari 2016 fram till ar 2030 leda varlden mot en hallbar och
rattvis framtid.
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Vision och mal fér programmet

Programmet for tvarsektoriellt kulturmiljdarbete inom staten, TVARS utgar
fran féljande vision:

Statliga myndigheter har ett strategiskt férhallningssétt till de nationella
kulturmiljémalen och tar till vara kulturmiljéns potential for ett hallbart
samhélle.

Féljande mal fér programmet leder mot visionen:

e Myndigheterna har kunskap om malen for kulturmiljdarbetet och vet
hur den egna verksamheten bidrar till dessa.

o Kulturmiljdaspekter finns med tidigt i varje myndighets olika
processer och ar integrerade i beslutsfattande och verksamhet.

e Det finns fungerande samverkan mellan olika myndigheter genom
informationsutbyte, dialog och erfarenhetsutbyte.

e Det finns goda férutsattningar for att géra avvagningar mellan de
olika politikomraden som myndigheterna verkar inom.

e Samverkan utnyttjas aven for att na maluppfyllelse inom respektive
sektor.

¢ Riksantikvariedmbetets stdd till de andra myndigheterna ar relevant
for deras arbete och bidrar till att de kan uppfylla sina mal.

Tre huvuduppgifter i fokus for programmet
TVARS kommer att fokusera pa tre huvuduppgifter fér att uppna sina mal:

A. Att driva Riksantikvarieambetets del i uppdraget om att ta
fram vagledande strategier for kulturmiljofragor.

| det ingar bland annat att:

e Ansvara for Riksantikvarieambetets kontakter med de tio
myndigheterna och samordna Riksantikvarieambetets agerande
gentemot dem.

o Identifiera och ta till vara myndigheternas drivkrafter for att arbeta
tvarsektoriellt.

e Bistd myndigheterna i tolkning av kulturmiljomalen utifran deras
verksamheter och synliggora och visa pa utvecklingsmoéjligheter for
befintligt kulturmiljdarbete.

e Utveckla forum och kanaler for att 6ka samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna och bidra till en férankring i
respektive myndighets ledning.

e Stddja myndigheterna i utveckling av metoder for strategiarbetet och
arbetet med att lara av andra myndigheters metodutveckling.

e Bidra till att myndigheterna utvecklar kulturmiljpaspekterna i sina
styrsystem och i sitt samarbete med regionala och lokala aktoérer.

¢ Hoja Riksantikvarieambetets kompetens for tvarsektoriellt
kulturmiljdarbete och dka kunskapen i organisationen om andra
centrala myndigheters uppdrag och roll.
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B. Att utveckla Riksantikvarieambetets agerande for Agenda
2030 och miljokvalitetsmalen.

| det ingar bland annat att:

Formulera ett tydligt syfte och strategier fér myndighetens arbete
med miljdkvalitetsmalen och ansvara for kontakterna med
Miljdmalsradet.

Stddja avdelningarna i att ta fram aktiviteter som bidrar till
miljomalen och agenda 2030.

Utveckla samverkan och samspel med RUS (Regional Utveckling
och Samverkan i miljomalssystemet).

Sammanstalla planer och resultat for hela myndigheten.

C. Utveckla Riksantikvarieambetets tvarsektoriella arbete och
lagga en grund for myndighetens framtida verksamhet.

| det ingar bland annat att:

Beddma och beskriva de konsekvenser andra myndigheters
utvecklade kulturmiljdarbete far for Riksantikvarieambetets fortsatta
arbete med till exempel informationsforsorjning och
kunskapsunderlag.

Sammanstalla eventuella behov av andringar i féreskrifter och andra
styrmedel.

Ge rekommendationer for hur arbetet med stéd och samordning
rérande det tvarsektoriella kulturmiljdarbetet i staten bor skétas inom
Riksantikvarieambetet efter programmets slut.
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Avslutning

For att moéta regeringens uppdrag att stddja tio myndigheter i utarbetandet
och genomférandet av kulturmiljstrategier har Riksantikvariedmbetet gjort
en dvergripande kartldggning samt utformat ett program for tvarsektoriellt
kulturmiljdarbete i staten, TVARS.

Myndigheternas behov och énskemal

Myndigheternas 6nskemal av stdd fran Riksantikvariedmbetet varierar men
en central del bestar i att tolka och forsta de nationella kulturmiljdmalens
koppling till den egna verksamheten. Tillsammans med andra behov av
myndighetsspecifika insatser stalls krav pa att Riksantikvarieambetet
utvecklar och anpassar ett specifikt och verksamhetsnara stéd. Det finns
aven en efterfragan att Riksantikvarieambetet ska samordna ett mer
generellt stdd i arbetet med strategierna, i form av ett natverkssamarbete.
De behov och énskemal om stéd som myndigheterna uttrycker ligger i linje
med mal som utarbetats inom ramen fér TVARS.

Riksantikvariedmbetets initiala kartldggning utgdr en bild av nuldget som ar
mojlig att aterkomma till i samband med uppféljning och utvardering av
uppdragets effekter.

Riksantikvarieambetets angreppssatt

Programmet TVARS tar utgangspunkt i Riksantikvarieambetets vardeord;
Oppenhet, samverkan och professionalism, myndighetens strategiska plan
och visionen for kulturmiljdarbetet 2030. Det ska hjalpa oss att ta vara pa
bredden i var kompetens for att kunna utveckla och anpassa vart arbete.

Riksantikvarieambetet efterstravar att lara sa mycket som mgjligt om de
andra myndigheterna och deras verksamhet. Vart arbete utgar fran de
berérda myndigheternas verksamhetslogik och styrmodeller. | dialogen med
andra myndigheter betonas malen for det statliga kulturmiljdarbetet och
myndigheternas ansvar for kulturmiljdarbetet. Vi stravar efter att utnyttja de
forum och strukturer fér samverkan som finns framfér att skapa nya.

Riksantikvarieambetet arbetar parallellt dels med stod till andra myndigheter
i deras arbete med vagledande strategier, dels med var egen utveckling. Vi
tar hansyn till de krav myndigheterna till foljd av genomférandet av
strategierna kommer att stalla pa vart fortsatta arbete med till exempel
informationsfoérsdrjning och kunskapsunderlag.
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Riksantikvarieambetets fortsatta arbete med uppdraget

Inom ramen fér arbetet med programmet TVARS méter
Riksantikvarieambetet de tio myndigheternas behov och 6nskemal om stéd
och hojer samtidigt den egna kompetensen for tvarsektoriellt
kulturmiljdarbete.

Natverkssamordning for de tio myndigheterna
Riksantikvariedmbetet organiserar och haller ihop olika natverk for de tio
myndigheterna. | en konstellation traffas alla tio myndigheter men natverken
klustras ocksa utifran till exempel status pa strategiarbetet, paverkan pa
kulturmiljéer eller uppdrag och verksamhet. Natverkens sammansattning kan
komma att andras under arbetets gang.

Natverken ar kontaktytor for de projektledare som myndigheterna utsett for
uppdraget men aven fér andra medarbetare och funktioner, sdsom chefer
och kommunikatorer. Natverksaktiviteterna bestar bade av fysiska
natverkstraffar och workshops samt av dialog via digitala plattformar, till
exempel webinarier, gemensam projektyta pa internet och e-postlistor.

Natverken syftar till att halla samman de tio myndigheterna och framja
erfarenhetsutbyte. Det kan till exempel innebéra diskussioner kring vad som
ar lampliga metoder eller hur hela organisationen bast kan involveras i
arbetet. Natverken ar ocksa plattform for workshops om avgransade teman.
Nagra teman som har framkommit i kartlaggningen ar: de nationella malen
for kulturmiljdarbetet, samverkan med lansstyrelsen, politikomradens
Overlappning och eventuella malkonflikter. Fler teman kommer att
identifieras under arbetets gang.

Myndighetsspecifikt stod

For att systematisera ett myndighetsspecifikt stdd utser
Riksantikvariedmbetet kontaktpersoner fér varje myndighet.
Kontaktpersonerna upprattar tillsammans med respektive myndighet
specifika handlingsplaner for Riksantikvarieambetets stdd. Planerna tar
utgangspunkt i de behov och 6nskemal av stdd som uttrycks i bland annat
kartlaggningen.

Som en enhetlig ingang for kontaktpersonerna i kontakterna med
myndigheterna utarbetar Riksantikvariedmbetet ett dialog- och
metodmaterial kring de nationella malen for kulturmiljdarbetet. Materialet
hjalper respektive myndighet att tillsammans med Riksantikvariedmbetet
synliggéra kulturmiljdarbetet inom sina styr- och verksamhetsprocesser.
Utgangspunkten fran Riksantikvariedmbetets sida ar alltsa interaktivitet
snarare an instruktion och tar pa sa satt avstamp i befintliga och beprévade
metoder for tvarsektoriellt arbete. Materialet avser aven att fortydliga
kopplingen mellan de nationella malen for kulturmiljoarbete och dvriga
relevanta styrdokument for kulturmiljéarbetet, till exempel
miljokvalitetsmalen, Agenda 2030, kulturmiljélagen (1988:950) och Vision for
kulturmiljéarbetet 2030.



Delrapport — Uppdrag att stodja framtagandet av
vagledande strategier for kulturmiljéfragor 16

Kontaktpersonerna fungerar vidare som en lank till andra medarbetare,
funktioner och informationskallor inom Riksantikvarieambetet. Genom denna
lank ges myndigheterna ocksa majlighet att gora inspel till hur
Riksantikvarieambetet pa basta satt kan bidra med till exempel relevanta
kunskapsunderlag, data, preciseringar som kan underlatta utarbetandet och
genomférandet av kulturmiljdstrategierna.

Insatser vid aterrapportering av uppdraget

Riksantikvarieambetet kommer i samband med kulturmiljéstrategiernas
fardigstallande och de tio myndigheternas aterrapportering av uppdraget till
regeringen i oktober 2019 att bidra till lAmpliga kommunikations- och
medieinsatser. Tilsammans med de andra myndigheterna utformas
informationsaktiviteter for relevanta malgrupper om strategiernas syfte,
innehall och genomférande.

Riksantikvarieambetets stod omsatts till larande

Kontakterna med respektive myndighet spelar en central roll for
Riksantikvarieambetets, saval som de tio myndigheternas larande. For att
omhanderta information och erfarenheter fran kontakterna med
myndigheterna kommer Riksantikvariedmbetet att utveckla och etablera
metoder for Iarande och hur detta kan integreras i befintlig verksamhet.

Inom ramen for Riksantikvarieambetets slutrapportering av uppdraget i
januari 2020 drar myndigheten slutsatser fran det samlade materialet av
kulturmiljostrategier. Genom detta 6kar vi internt kunskapen om andra
centrala myndigheters uppdrag, roller och tvarsektoriella kulturmiljdarbete.
Genom att omsatta denna kunskap i vara dvriga aktiviteter skapar vi ocksa
battre forutsattningar for det framtida kulturmiljdarbetet i stort.
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