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1 Inledning

Kulturarv utgor en kraft for Sveriges utveckling, tillvéaxt och konkurrenskraft
och ar en gemensam angelagenhet for ménga aktérer.* En fordjupad samver-
kan mellan kulturarvssektor och néringsliv ger forutsattningar for innovation
och fornyelse, for entreprendrskap och foretagande, for att kunskapsresurser i
landet ska kunna utvecklas och for att na ett strategiskt gransoverskridande
arbete i ett samhalle tillgangligt for allas delaktighet.

Den svenska kulturmiljévarden engagerar ett stort antal manniskor och &r
integrerad i manga samhéllsomraden. Regional utveckling och tillvaxt har sin
utgangspunkt i ett landskap dar kulturarv utgor en resurs for boendes livskva-
litet, besokarnas upplevelser och foretagens produktutveckling. Det far till
foljd att fler manniskor deltar i kulturarvsarbetet, bade som producenter och
konsumenter, dar styrkan ligger i mangfalden.

For att entreprendrskap och foretagande ska utvecklas inom kulturarv och for
att samverkan ska framjas mellan kulturarv och néringsliv behdvs insatser
inom och mellan olika omraden och aktorer pa alla nivaer.

2 Uppdraget

Riksantikvariedmbetet har i uppdrag att i samverkan med Verket for narings-
livsutveckling (Nutek) inkomma med forslag till hur entreprendrskap och
foretagande kan utvecklas inom myndighetens verksamhetsomrade.” Vidare
ska forslag lamnas om hur samverkan mellan naringsliv och relevanta aktorer
inom myndighetens verksamhetsomrade kan framjas pa nationell och regional
niva. En redovisning ska lamnas till Kulturdepartementet senast den 15 maj
2008. Aven Riksarkivet, Kulturradet och Svenska Filminstitutet har motsva-
rande uppdrag. Nutek har aven i uppdrag att genomféra en studie om hem-
slojden som naringsgren med redovisning den 31 maj 2008.

Arbetet med uppdraget har skett i ndra samarbete med de andra myndigheter-
na. Tolkningen &r att Riksantikvarieambetet, Nutek, Riksarkivet, Statens Kul-
turrad och Svenska Filminstitutet Iamnar in var sin rapport utifran sitt respek-
tive verksamhetsomrade. | syfte att tydliggora erfarenheter fran regional niva
har Riksantikvariedambetet dartill anlitat en konsult for att inhdmta underlag
fran olika aktorer inom kulturarvsomradet.®

De presenterade forslagen till framtida atgarder har tagits fram i nara samar-
bete med Kulturradet, Nutek, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet. Manga

! Attraktivitet — hur och fér vem?, Riksantikvarieambetet 2005
2 Regleringsbrev avseende Riksantikvariedmbetet Ku2007/3443/SAM
® Se Bilaga
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av de presenterade forslagen bygger pa egna tidigare erfarenheter, men ocksa
pa andras studier, rapporter och liknande. Forslagen omfattar atgarder inom:
e Kartldggning och statistik
e Uthildning och kompetensutveckling
e Information och motesplatser
e Stdd och finansiering

Utover dessa forslag finns det omraden som inte har utretts inom ramen for
uppdraget. Riksantikvarieambetet foreslar darfor foljande omraden for vidare
utredning:
e Kartlaggning av foretagare och entreprenorer®
Investeringar och Ian till kultur- och kulturarvsforetagare
Ideella kulturarvsorganisationers roll
Kulturarv som resurs for kreativa naringar
Internationella jamforelser
Framtida forskningsbehov
Oversyn av regelverk for samfinansiering av EU:s fonder och pro-
gram, inklusive forordning (1993:379) om bidrag till kulturmiljovard

3 Entreprendrskap, foretagande och
samverkan

3.1 Entreprendrskap och féretagande

Riksantikvarieambetet utgar fran Nuteks definition att entreprendrskap och
foretagande &r tva skilda begrepp.® Entreprendrskap finns och behévs i alla
delar av samhéllet — i befintliga foretag och organisationer, i offentlig verk-
samhet, i foreningslivet, i skolan och inom den sociala ekonomin. Foretagan-
de handlar om att starta och driva foretag, dar entreprendrskap ar en av flera
former av foretagande. Foretag kan ha aterkommande innovativa och entre-
prendriella perioder och verksamheter, det vill séga utveckla nya anvandar-
varden med den bas foretaget har eller i en utvecklad variant.

3.2 Samverkan

Samverkan forekommer pa manga nivaer i samhéllet och mellan manga olika
branscher, &mnesomraden och verksamheter. Att denna samverkan behéver
oka ar nagot som manga program och strategier for tillvéxt talar for. Det ater-
speglas inte minst i uppdrag till myndigheterna och i deras regleringsbrev.

*Vid avstamning med Naringsdepartementet 2008-04-15 presenterades uppdrag till konsult
angaende exempel pd foretagare och entreprendrer inom kulturomradet. Det kan dock finnas
anledning till att gora en mer omfattande studie &n vad som var rimligt inom uppdraget.

> Ett starkt entreprendrskap, Nutek 2003
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Sektorerna inom till exempel kreativa naringar ar relativt nydefinierade.® Det
finns ett behov av att sprida kunskap, fa battre policyramverk och forstarkt
samverkan mellan offentlig sektor, akademi och néring. Att vara kulturarvsfo-
retagare ar dessutom ett oerhort brett arbetsfalt som omfattar manga narings-
grenar, bade med kulturarv i fokus och med annan verksamhet som bas.

Formen for samverkan beror bland annat pa behov, resurser och vilka aktorer
som kan och vill delta. Samverkansformen kan vara frivilliga och organisato-
riska natverk, partnerskap, motesplatser, privat-offentligt partnerskap, kluster,
centrumbildningar, idéarenor, konsortium och tankesmedjor. Samverkan kan
ske till exempel enligt nedan presenterad modell Bergslagssatsningen, Gene-
ratorinitiativet’, Cultural Heritage Clearing House® eller natverk for kultur
och naringsliv i samverkan.

Forutséttningarna for entreprendrskap och foretagande inom kulturarvssek-
torn kan 6ka genom ett tvarsektoriellt samarbete och ddrmed kan drivkraften
och kreativiteten starkas. Utvecklingen framjas dven av flédet mellan myn-
digheter, ndringsliv, akademi samt av goda inomsektoriella kontakter. For
kulturarvsomradet, vars bas ar ideellt engagemang och intresse, &r samarbete
med ideella och andra liknande kulturarvsorganisationer av stor betydelse.
Riksantikvariedmbetet menar att kopplingen till ideella sektorn generellt be-
hover starkas enligt en s kallad Quadruple Helix-modell.’

4 Nuldgesbeskrivning

Genom En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselsattning 2007-2013 har entreprenérskap blivit allt mer framtra-
dande som betydelsefull faktor for regional tillvéxt. Hur Riksantikvariedmbe-
tet arbetar med strategins prioriteringar redovisades i Kulturarv som resurs i
regional utveckling — &terrapportering enligt regleringsbrev 2007*. Nedan
presenteras dock ett antal insatser med sarskild koppling till entreprendrskap
och foretagande och samverkan mellan kultur och néringsliv.

4.1 Tvarsektoriellt samarbete

Ett stort antal myndigheter har i uppdrag att starka sitt tvarsektoriella samar-
bete for hallbar regional tillvaxt genom att medverka i tematiska myndighets-

® Nybyggarna 08, Upplevelseindustrin 2008
’ www.generetor2008.se
® Forslag i Samverkan for kunskapsutveckling att skapa plattform fér kommunikation av
I;ulturarvskunskap och forskning, Riksantikvariedmbetets omvarldsanalys 2007
Ibid
19 Naringsdepartementet N7037
1 Kulturarv som resurs i regional utveckling — aterrapportering enligt regleringsbrev, Riksan-
tikvariedmbetet 2007
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uppdraget. De omraden som arbetet fokuserar pa motsvarar nationella strate-
gins prioriteringar Innovation och fornyelse, Kompetensférsérjning och ar-
betskraftsutbud samt Tillganglighet.*? Riksantikvariedmbetet deltar i gruppen
Innovation och fornyelse, dér Kreativa néaringar utgoér en mindre arbetsgrupp.
Arbetet ska slutredovisas till regeringen i april 2009.

4.2 KRUS-projektet

Under 2007 genomforde Riksantikvarieambetet tillsammans med Kulturradet,
Riksarkivet, Sveriges Kommuner och Landsting, Verket for naringslivsut-
veckling och Institutet for tillvaxtpolitiska studier det sa kallade KRUS-
projektet (Kulturen i regionala utvecklingsstrategier och program). Projektet
syftade till att kartldgga hur kultur och kulturarv lyfts fram i regionala utveck-
lingsprogram och strategier samt i regionala strukturfondsprogram. Dartill
diskuterades olika former for dialog, uppfoljning av resultat och matning av
effekter av gjorda satsningar, liksom hur samverkan med néringslivet och
dess intresseorganisationer sett ut regionalt.

4.3 Folder om EU-stdd till kultur- och kulturarvs-
projekt

Idag finns det en stor méangd tillganglig information att férdjupa sig i, inte

minst pa olika hemsidor. For att eftersokt information ska bli mer tillganglig

kravs att informationen sorteras efter en viss malgrupps olika behov. Det

kravs till exempel tydligare och riktad information till kulturarvsforetagare

om olika stodsystem och finansieringsmojligheter.

Riksantikvarieambetet, Kulturradet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet
arbetar med att ta fram en folder som ska fungera som guide for hur kultur-
och kulturarvsprojekt kan ansoka om medel fran EU:s olika fonder och pro-
gram. Avsikten ar att foldern ska vara framtagen under hosten 2008.

4.4 Konferenser om kultur, kulturarv och entrepre-
noérskap

Riksantikvariedmbetet och Internationella handelshdgskolan i J6nkoping ar-
rangerade konferensen Kulturarv och entreprendrskap varen 2007 i samarbe-
te med ett flertal andra myndigheter. Konferensen vénde sig till foretradare
for centrala, regionala och lokal myndigheter och organisationer. Syftet med
satsningen pa entreprendrskap var att tillsammans med Nutek utveckla bade
entreprendrskap och foretagande inom kulturarvsomradet men ocksa hur nér-
ingsliv och kulturarvssektorn kan samarbeta.

12 En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselséttning 2007-
2013, Néringsdepartementet N7037
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Som ett resultat av konferensen 2007 anordnas hdsten 2008 en ny konferens i
samarbete med Nutek och Kulturradet, den har gangen med fokus pa entre-
prendrerna och foretagarna. Kommande konferens Kultur, kulturarv och ent-
reprendrskap kommer att vara en motesplats for diskussion och erfarenhets-
utbyte mellan entreprenérer, foretagare, organisationer och myndigheter.

4.5 Bergslagssatsningen

Bergslagssatsningen ar ett samarbete mellan fem lansstyrelser, kommuner och
andra lokala aktorer i intresseféreningen Bergslaget samt Riksantikvariedm-
betet. Syftet &r att lyfta fram Bergslagen som kulturhistorisk och turistisk re-
gion och tillvarata och utveckla natur- och kulturarv. Satsningen ska stérka ett
antal centrum med fokus pa upplevelser och aktiviteter samtidigt som det
skapas en langsiktigt hallbar struktur for att beframja turismdriven tillvaxt. |
Bergslagssatsningen har tre fokusomraden identifierats: kommunikation,
mottagarservice och entreprendrskap.

Riksantikvariedmbetet fordelade 2008 drygt fem miljoner kronor till Berg-
slagssatsningen for utveckling av och samverkan mellan bergslagshistoriska
centra. Dessa utgor grund for folkbildning, turism, férvaltning och utveckling
av kulturarvet men skapar &ven motesplatser och infrastruktur for lokala fore-
tagarkluster runt besoksmalen.

4.6 K-samsok

| takt med att museer och arkiv digitaliserar samlingar 0kar antalet k&llor med
kulturarvsinformation pa webben. Fokus ligger ofta pa den egna samlingen,
vilket inte alltid motsvara anvandarna behov. Den som stker specifik infor-
mation behdver sjalv leta pa flera olika hemsidor.

K-samsokprojektet syftar till att ta fram en standard for kulturarvsinformation
samt en webservice som ska fungera som en vaxel mellan informationsagare
och tillampningsutvecklare och utférs inom uppdraget till Koordinator for
museisektorn.”® ** | nulaget samverkar representanter fran Riksantikvarieam-
betet, Statens historiska museer, Vastarvet, Kulturradet, Vastergotlands mu-
seum, lansmuseet Vasternorrland, Nordiska museet, Tekniska Museet, Liv-
rustkammaren, Kungliga biblioteket och Riksarkivet med flera. En forsta ver-
sion av K-samsok skall fardigstéllas under 2009.

K-samsok kan stimulera informationsagare att samlat lyfta ut sin information
och skapa en mer offensiv syn pa att dela med sig av kulturarvsinformation,
med ett tydligare fokus pa anvandarnas forutsattningar och behov. Vid sidan
museer, hembygdsféreningar med flera har &ven kommersiella aktorer visat
intresse for att formedla kunskap om kulturarvet. Med K-samsok kan fler
aktorer skapa en storre variation tillampningar som kan na fram till fler an-

13 Koordinator for museisektorn, Ku 2007:02
14 www.sou.gov.se/museikoordinat
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vandargrupper an vad de idag etablerade webbplatsédgarna kan utfora. Webb-
teknikens utveckling innebdr att i stort sett vem som helst kan med relativt
sma medel skapa webbplatser. Kan da kulturarvsdata vara latt atkomlig kan
den anvéndas av fler webbutvecklare. Dessa kan vara allt fran enskilda perso-
ners hobbyprojekt till hembygdsportaler, regionala portaler till kommersiella
aktorer. Redan idag finns sadant intresse.

Det finns ocksa andra exempel pa att den hér typen av samordnade soktjans-
ter. Forutom Riksantikvariedmbetets och Statens historiska museers "'sdkpor-
taler”, som har varit i drift i 6ver ett ar, finns till exempel regionala portaler
dar museer, arkiv och bibliotek samlat sig pa en gemensam hemsida, kultur-
arvsportal for Vasternorrland, Carpe Cultura i Kalmar 1&n och forsknings- och
utvecklingsprojektet Knowledge Management in Museums (Lulea Tekniska
Universitet). | Europa finns ett utkast till hur anvéndarna kan tdnkas mota en
soktjanst for europeiskt kulturarv™ och Library of Congress skapar en global
resurs i World Digital Library. Europaradets informationsportal Herein ar
ytterligare ett exempel.*°

4.7 Forskning och utveckling

Forskning som Riksantikvariedmbetet stodjer genom FoU-programmet ska
bidra till att utveckla kulturmiljoarbetet och dess betydelse for samhallsut-
vecklingen.!” Forskningsanslaget har som syfte att stodja tillampad forskning
om kulturarvet. Avslutade och pagaende projekt som sarskilt relaterar till ent-
reprendrskap och foretagande ar:

e Kulturarvsentreprendrens roll i lokalsamhéllet, Umea universitet, syf-
tar till att tvarvetenskapligt analysera vilka roller och funktioner lokala
aktorer antar i bruket av lokalt avgransade kulturarv.'®

e Kulturarv, mangfald och marknadsforingspraktiker, Lunds universitet
och Campus Helsingborg, syftar till att skapa preciserad forskning
kring hur mangfaldsfragor hanteras inom kulturarvsturismen.

e Kulturmiljéns sociala och ekonomiska varden — metoder for utveckla-
de dialoger med medborgare och foretag i den kommunala planering-
en om kulturmiljons varden, KTH, syftar till att utveckla metoder for
att pa ett systematiskt satt inhamta och nyttiggora kunskaper om kul-
turmiljons vérde och nytta for olika grupper av medborgare och fore-
tag.

e Kulturarvets ekonomiska varden, Internationella handelshogskolan i
Jonkoping, syftar till att lyfta fram de ekonomiska aspekterna av att
bevara och foradla kulturarvet och kulturmiljon i ett antal samman-
sattningar av kulturobjekt.

1> www.europeana.eu

1° www.european-heritage.net

" FoU-program fér kulturmiljéomradet 2006-2010, Riksantikvariedmbetet 2006

'8 Kulturarvet och entreprendren — om nyskapat kulturarv i Vésterbottens Guldrike, Riksan-
tikvariedmbetet 2007
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4.8 Erfarenheter fran internationella projekt

Inom ramen for internationellt utvecklingssamarbete arbetar Riksantikvarie-
ambetet med att lyfta fram kulturarvet som en resurs i arbetet for en hallbar
samhaéllsutveckling, ekonomisk tillvaxt samt for att bekdmpa fattigdom. Det
omfattar bland annat samarbete med nordiska lander inom ramen fér Nordis-
ka ministerradet®®, stod till kulturarvsmyndigheter i Sveriges samarbetslander,
arbete inom Vérldsarvskommittén samt medverkan i olika internationella
projekt och konferenser. En viktig del &r att terfora nya perspektiv och erfa-
renheter fran de internationella samarbetena till det pagaende nationella arbe-
tet med kulturarv som resurs i regional utveckling och tillvaxt.

Lokalbefolkningen delaktighet i forvaltning av kulturarvet bidrar till att starka
manniskors identitet och genererar arbetstillféllen, vilket darmed kan minska
fattigdomen. Forutom ett myndighetssamarbete for att starka myndigheter i
deras forvaltning och utveckling av kulturarv ar det lokala perspektivet vik-
tigt. Exempelvis behdvs lokalt engagemang och kompetent lokal arbetskraft
och anvandande av lokala material for att na en hallbar och langsiktig forvalt-
ning av kulturarv.

5 Roster fran kulturarvssektorn

Som underlag for denna rapport gav Riksantikvarieambetet i uppdrag till
GOD BOSTAD Kulturmiljokonsult att intervjua tolv aktorer som pa olika vis
har koppling till kulturarv.?® Frdgorna handlade om vilka férutsattningar som
krévs for att entreprendrskap och foretagande kan 6ka inom kulturarvssektorn
samt hur samverkan kan framjas mellan kulturarvssektor och néringsliv. Av-
sikten &r inte att fa en heltackande kartlaggning, utan intervjuerna ger ett antal
exempel pa hur olika aktorer arbetar, vad de har for erfarenheter och uppfatt-
ningar samt eventuella forslag till utveckling.

Bland de forutsattningar som kravs for att entreprenérskap och féretagande

kan utvecklas inom kulturarvssektorn namndes:

maojligheter till moten, motesplatser och nétverk

myndigheter &r mer 6ppna

integrera kulturperspektiv i andra politikomraden

forena kultur och ekonomi

individer kan rora sig mellan offentligfinansierad kultursektor och

naringsliv

tanka affarsmassigt utan att tillgangligheten minskar

o forstaelse for vikten av historia och kulturarv och kunna férmedla
detta

19 1ill exempel pagéende projekt for internordiskt samarbete och nétverk for natur- och kul-
turarv som resurs for lokal och regional utveckling och tillvéxt
20 se Bilaga, Intervjuer



cp

JO Riksantikvarieimbetet RAPPORT Sida 10 (36)

2008-05-12 103-01414-2008

e stalla krav pa att kulturarv skall uppméarksammas och tas tillvara

e (Okad kompetens hos bestéllare

e utveckla en sund konkurrens och affarsmassighet i kultursektorn

e Qversyn av dagens kulturarvssektor och regelverk

o tillvarata den positiva dynamiken av ideellt arbetande entreprendrer
o tillampad forskning

For att framja samverkan mellan kulturarvssektor och naringsliv ndmndes:
e formedla konsultuppdrag
e entreprendrskap i myndigheterna
e utvecklade kontakter mellan myndigheter och naringsliv lokalt,

regional, nationellt och internationellt

e natverk bade pa individuell och strategisk basis

ordna gemensamma arrangemang

e Déttre lyfta fram kulturarv som betydelsebarande for den véxande
turism- och upplevelseindustrin

e erbjuda kunskap och kompetens

6 Framtida atgarder

Nedan presenteras ett antal omraden som Riksantikvarieambetet tillsammans
med Kulturradet, Nutek, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet identifierat
som viktiga for entreprenorskap och foretagande samt for samverkan mellan
kultur, kulturarv och naringsliv. Férslagen till framtida atgarder ar dock for-
mulerade utifran respektive organisations verksamhetsomrade, vilket innebéar
att skrivningarna i de fem separata rapporterna inte &r identiska.

Generellt kan konstateras att insatser kravs inom olika omraden pa alla niva-
er. Lokala och regionala erfarenheter behover lyftas till nationell niva samti-
digt som arbetet maste bedrivas lokalt och regionalt dar den kulturella mang-
falden ar en central resurs. Pa nationell niva ar det viktigt att skapa forutsatt-
ningar for samverkan, entreprendrskap och foretagande samtidigt som det
internationella samarbetet behdver stéarkas.

Innan atgarderna presenteras nedan ar det viktigt att sla fast att erfarenheterna
fran redan pagaende arbete maste tas tillvara och inkluderas i planeringen av
ett eventuellt framtida program. Denna rapport utgor ett av flera underlag och
bor ses i ett storre sammanhang for att planera for framtiden. Ett sammanhang
dar exempelvis KRUS-projektet, olika kartlaggningar, Generator 2008 och
uppdraget om hemsldjden som naringsgren bor vara inkluderade. Aven even-
tuella sarskilda insatser fran till exempel ALMI Foretagspartner bor tas med i
planeringen.
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6.1 Gemensamt uppdrag

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet foreslas fa ett gemensamt uppdrag for att framja samverkan mellan
kultur, kulturarv och naringsliv. Uppdraget bor vara minst trearigt och om-
fatta minst 15 miljoner kronor per ar.

| dialogen mellan Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och
Svenska Filminstitutet och under de tva dialogmoten som Kultur- och Nér-
ingsministern hallit framkom att en 6kad samverkan mellan kultur och nar-
ingsliv efterfrdgas fran alla parter.”* %

Med stor sannolikhet kravs en aktiv statlig insats for att fa en 6kad samverkan
till stand. Ett gemensamt uppdrag till Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieam-
betet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet i syfte att genomfora ett trearigt
program med insatser pa olika nivaer framjar samverkan mellan kultur, kul-
turarv och naringsliv.

Utdver ett gemensamt uppdrag till ovanstaende myndigheter och organisatio-
ner bor bland andra ITPS, Statistiska centralbyran pch ALMI Foretagspartner
fa i uppdrag att i samarbete med andra aktérer so 6ver forutsattningarna for
entreprendrskap och foretagande kopplat till kultur och kulturarv.

6.2 Utveckla statistik inom kreativa naringar, kultur
och kulturarv

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet foreslar att statistik inom omradet kreativa naringar bor utvecklas i
enlighet med ITPS forslag i rapporten “’Kreativ tillvéxt? — En rapport om
kreativa naringar i politik och statistik””.?® Kulturr&det, Nutek, Riksantikva-
riedmbetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet ar positiva till ITPS for-
slag och ar beredda att medverka i ett uppdrag till Statistiska centralbyran
utifran sina olika uppdrag inom den nationella kulturpolitiken. I detta upp-
drag bor inkluderas en éversyn av statistik som avser kultur, kulturarv och
f(’jrezt4agande samt framtagande av en ny samlad rapport med kulturarvsstati-
stik™".

Behov

De kulturella/kreativa naringarna har tilldelats allt storre betydelse bade inom
ramen for EU och pa svensk nationell och regional niva. Samtidigt har EU-
kommissionen patalat att det finns brister pa harmoniserande statistik inom
omradet, vilket ar en svaghet som bor atgardas. ITPS har i sin rapport Kreativ
tillvaxt? — En rapport om "kreativa naringar” i politik och statistik ocksa
patalat att det finns behov av ett utvecklingsarbete nér det galler statistik inom

?! Dialog om naringsliv och kultur i samverkan den 9 oktober 2007, Anna Rygard AB
%2 Dialog om naringsliv och kultur i samverkan den 14 mars 2008 Anna Rygérd AB
2 |TPS 2008

24 Avser i detta sammanhang tidigare anvant begrepp kulturmiljostatistik
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kulturomradet och foreslagit att regeringen uppdrar at Statistiska centralbyran
att tillsammans med forskare utforma ett férslag hur detta skulle kunna ske.?
Forslaget utgar fran att definitionerna av kreativa naringar ar alltfér vaga och
behover preciseras. Som exempel definierar den europeiska KEA-rapporten®
och KK-stiftelsen Cultural Economy respektive Upplevelseindustri pa olika
satt. Ocksa i KRUS-projektets regionala dialoger patalades behovet av ett
utvecklat centralt stod for indikatorer och uppféljningssystem inom kultur-
och kulturarvsomrédet samt behovet av en utvecklad kulturstatistik.*’

Behovet av att kunna méta bade konsumentperspektiv och producentperspek-
tiv ar nagra av de fragor som diskuteras. | producentledet finns till exempel
tre mojligheter att skatta upplevelseindustrin: branscher, produkter och yrken.
Branschdata for kultur- och kulturarvsforetag &r dock bristféllig och bor ut-
vecklas for att Ipande kunna studera utvecklingen av entreprendrskapet inom
kultur och kulturarv.

Kulturradet har det samlade statliga ansvaret for kulturstatistiken, i vilken
kulturarvstatiken ingar, men de uppgifter som ligger till grund for kulturstati-
stiken samlas in och sammanstélls vid flera olika myndigheter, institutioner
och organisationer. Riksantikvarieambetet har tillsammans med Kulturradet
tidigare arbetat med att utveckla kulturarvsstatistikens tva dimensioner, kul-
turstatistiken respektive miljostatistiken. Den senaste samlade rapporteringen
av kulturarvsstatistik skedde 1997 i samarbete med Statistiska centralbyran
och Kulturrédet.?® Uppgifterna i denna rapport bygger pa siffror for 1995.
Sedan dess har ingen ny samlad redovisning av kulturarvsstatistik agt rum.

Mojligheter

Det behdvs vidareutvecklad statistik kopplad till kreativa naringar, kultur och
kulturarv. Det inkluderar system och indikatorer for att méta effekter av kul-
turarvsatsningar i olika processer i samhallet - sval inom kulturarvssektorn
som i andra sammanhang for att framja entreprendrskap och foretagande.
Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet ar darmed positiva till ITPS forslag och &r beredda att medverka i ett
uppdrag till SCB utifran respektive uppdrag inom den nationella kulturpoliti-
ken. Kulturradet har dessutom det samlade statliga ansvaret for kulturstatisti-
ken.

For att utveckla statistik, uppfoljningssystem och indikatorer kravs ett samar-
bete med universitet och hogskolor samt med aktérer pa regional niva. Det
galler bade metodutveckling och underlag for kvantitativa och kvalitativa
analyser. For att mata kulturarvsforetagande bor uppdraget rimligen omfatta
forslag till hur ett klassificeringssystem kan utvecklas for att tydliggéra kul-
turarvsforetagande i svensk néringslivsindelning (SNI).

®1TPS 2008

?° The Economy of Culture in Europe, KEA European Affairs 2006

27 Anteckningar frén dialogméten i KRUS-projektet, utkast till rapport, Riksantikvariedmbe-
tet 2007

% Kulturmiljostatistik 1995, SCB 1997 Ku 19 SM 9701
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I en ny samlad rapport med kulturarvsstatistik kan till exempel inga uppgifter
om kulturmiljon, offentliga utgifter kopplade till kulturmiljévarden, personal
och kompetens/utbildning, myndighetsarbete savél centralt som regionalt och
lokalt, kunskapsuppbyggnad och arkeologiskt undersokningsverksamhet. En
sadan rapportering bor ske aterkommande med jamna intervall forslagsvis
vartannat/vart tredje ar.

6.3 Stark entreprendrskap i utbildningar

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet foreslas fa i uppdrag att framja entreprendrskap vid universitet och
hdgskolors kulturutbildningar. Forslaget ar att regeringen inom ramen for
det ovan foreslagna gemensamma uppdraget 6ronmarker medel som myndig-
heterna i sin tur kan anvanda till att medfinansiera projekt vid universitet och
hdgskolor som syftar till att entreprendrskap och foretagande blir ett natur-
ligt inslag i kulturutbildningarnas undervisning.

Behov

Det svenska utbildningsvasendet ar rikt och omfattande. Det finns en rad ut-
bildningar vid svenska universitet och hdgskolor som pa olika sétt behandlar
kulturarvsfragor. Manga utbildningar liknar varandra och att de presenteras
pa ett likartat satt. De har dartill en hog generaliseringsniva och ofta ar ut-
bildningar inriktade pa att forsta, varda och bevara kulturarv &n att bruka kul-
turarv som resurs.

Att kunna gestalta och presentera kulturarvet ar forhallandevis outvecklat i
Sverige. Oftast arbetar vi med en lagsta acceptabel niva, samtidigt som publi-
ken blir alltmer van vid en alltmer utvecklad formedling. Det &r fa anlagg-
ningar i Sverige som har sadana inneboende kvaliteter att de inte behéver
utvecklas utan att publiken soker sig dit i alla fall. Turismutbildningar ar mer
inriktade pa service och marknadsforing till turisten, an till den enskildes kul-
turhistoriska upplevelse. Till exempel stdr manga vintersportanlaggningar
tomma halvarsvis, dar det med en utveckling av kulturarvsvarden borde kun-
na finnas verksamhet en storre del av aret.

Det finns darmed ett behov av fler utbildningar som omfattar bruk av kultur-
arv, entreprenorskap och foretagande, vilket saknas till stor del i formalisera-
de utbildningar. Nutek har inom ramen for det nationella entreprendrskaps-
programmet redan varit med och finansierat ett fatal projekt som har till syfte
att starka entreprendrskapet i universitetsutbildningar med kulturinriktning.
Nutek kan ddrav konstatera att det finns ett stort intresse hos larosatena att
arbeta mer med entreprendrskap och foretagande.
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Exemplet Skog & Historia

Projektet Skog & Historia, som startades av Skogsstyrelsen 1995 for att folja
upp den nya skogslagstiftningen, innebar att miljomal och produktionsmal
jamstélldes. Projektet byggdes upp runt utbildade arkeologer med inventer-
ingsvana, som till sin hjélp fick lokal arbetskraft att soka igenom skogarna.

Skog & Historia patraffade 150 000 nya fornlamningar och 8000 méanniskor
utbildades i kulturhistorisk inventering. Det blev manga moten mellan antik-
varier och arbetslosa dar en dialog uppstod. Efterhand utvecklades verksam-
heten — det var tidigare arbetslésa som inventerade och beréattade historien
och antikvarierna specialkunskaper brukades pa ett annat sétt.

Skog & Historia blev en dialog mellan kulturmiljovard och andra medborga-
re, mellan forskare och allménhet. En fortsattning ar projektet Syrener och
ruiner, dar det nu finns ett samarbete mellan Riksantikvariedambetet, Skogs-
styrelsen, Kulturmiljo i Malardalen och Sveriges hembygdsférbund for att
fokusera pa aldre tradgardsvéxter bland torpruiner i skogsmark. Gamla appel-
sorter och blommande véxter samlas in. Nagra av dessa kan senare komma
som produkter ute i tradgardshandeln. Manniskor med olika erfarenheter mots
och nya mojligheter vaxer fram. Vard och bevarande kompletterades med
behov av expertkompetens for bruk av kulturarvet.

Mojligheter

Det bor vara mojligt att utforma flera kulturarvsutbildningar sa att de far en
Okad inriktning mot entreprentrskap och foretagande. Dartill kan det finnas
mdjligheter att inom olika ekonomiutbildningar inkludera entreprendrskap
och foretagande baserad pa kultur.

Sett i ett globalt perspektiv ar maltid mycket betydelsefullt dar kopplingen till
kulturarv kan utvecklas an mer. Oftast ar den kulturhistoriska upplevelsen
central i samband med en maltid dar den kulturhistoriska berattelsen ger mal-
tiden ett vasentligt mervarde. Det kan innefatta allt fran restauranger i kultur-
historiskt vardefulla lokaler till speciella upplevelser av lokal mat. Maltiden
blir da ett méte mellan publik och kulturarvsproducent.

Det galler att fa till olika former av samverkan och att studenter kan kombine-
ra utbildningar mot olika former av entreprendrskap och foretagande. Fler
utbildningsanordnare, som folkhdgskolor och studieférbund, kan bidra till en
breddning av verksamheter, vilket ocksa kraver en bredare tillgang pa larare
och instruktorer.

Det handlar saledes om att skapa méjligheter for universitet och hdgskolor att
ta initiativ for att astadkomma den 6nskvarda forandringen. Ett satt att gora
detta ar att avsatta medel for kulturutbildningar att séka for att bedriva entre-
prendrskapsprojekt eller inkludera entreprentrskap och foretagande som en
del av grundutbildningen.
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6.4 Sakerstall kultur- och kulturarvsperspektiv i

EU:s strukturfondsprogram

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet understryker betydelsen av att kultur- och kulturarvsperspektivet sa-
kerstélls inom EU:s fonder och program. Ett férslag har aktualiserats inom
Nutek att bilda en resursgrupp inom kulturomradet som stod till de regionala
partnerskapen. Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska
Filminstitutet ar positiva till forslaget och beredda att medverka i en sadan
resursgrupp.

Behov

Strukturfonderna spelar en viktig roll i genomférandet av EU:s sammanhall-
ningspolitik. Att minska de ekonomiska och sociala skillnaderna mellan Eu-
ropas regioner och innevanare ar centralt for att lyckas med Lissabonstrate-
gins 6vergripande mal for unionen. For perioden 2007 — 2013 har Sverige
tilldelats sammanlagt 1,9 miljarder euro fran EU:s strukturfonder. Enligt en
prelimindr bedémning skulle insatserna kunna leda till att minst 33 800 nya
jobb och 12 800 nya foretag skapas. Sverige har i utkast till operativa pro-
gram angivit att 2,4 procent av medlen bor avse kultur.

| arliga sammanstallningar 2000-2006 visas att kulturens andel av beslutade
strukturfondsmedel i Sverige kan uppskattas till drygt 10 %.%° Villkoren for
perioden 2007-2013 har dock forandrats nagot varfor en prognos for kom-
mande period ej ar jamforbar. Aven omfordelade medel till kulturarvsprojekt
under den gangna stodperioden visar pa det behov som finns inom omradet.
Dock forefaller det finnas vissa oklarheter géallande Bidrag till kulturmiljo-
vard Anslag 28:25 som samfinansiering av insatser i regionala utvecklings-
program och projekt inom strukturfondsprogram 2007-2013, &ven om manga
kulturmiljoarenden och projekt bidrar till regional utveckling och tillvaxt.*

Mojligheter

Med tanke pa det relativt stora utrymme som kulturen forvantas ta inom ra-
men for strukturfondsarbetet ar det angeléget att det finns en bred kultur- och
kulturarvskompetens hos flera aktorer. Det finns skél att anta det finns behov
av att forstarka denna kompetens bade i de regionala strukturfondspartnerska-
pen och pa programkontoren for strukturfonderna. Ett forslag har aktualise-
rats inom Nutek att bilda en resursgrupp inom kulturomradet som stod och
radgivare till de regionala partnerskapen. Kulturradet, Riksantikvarieambetet,
Riksarkivet och Svenska Filminstitutet ar positiva till forslaget och beredda
att medverka i en sadan resursgrupp.

29 St6d till kulturprojekt inom EU:s strukturfonder sammanstallning for programperioden
2000-20086, arbetsmaterial Kulturradet 2007
%0 Arsredovisning 2007, Riksantikvarieambetet 2008
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6.5 Kompetensutveckla myndigheter och organisa-
tioner

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet foreslas inom ramen for det ovan forslagna gemensamma uppdraget
fa 6ronméarkta medel i syfte att mojliggora kompetensutvecklingsinsatser av-
sedda for bade myndigheter och aktorer inom kultur, kulturarv och narings-
liv.

Behov

For att skapa en béattre samverkan och ett stérre utbyte mellan kultur och nér-
ingsliv &r det manga som delar uppfattningen att det finns ett behov av kom-
petensutveckling av bade myndigheter och andra aktorer. Detta framkom till
exempel vid de tva dialogmé&ten som kulturministern och naringsministern
har genomfort® 3, i Upplevelseindustrins arsbok® och vid de méten som
rymt inom ramen for detta uppdrag.

Myndigheter och aktorer inom kultur- och kulturarvsomradet uppges ha
bristande kompetens om entreprendrskap och foretagande, samtidigt som
myndigheter och aktorer som framjar naringslivet (Nutek, ALMI Foretags-
partner, Exportradet med flera) har bristande kunskap om kultur och kultur-
arv. Det innebar brister inom till exempel véagledning och radgivning, men
aven som bestallare vid upphandling av konsulter.

Mojligheter

Ovan presenterade atgard Stéark entreprendrskap i utbildningar skapar forut-
sattningar for framtida medarbetare inom kulturarvssektorn. Likasa framjas
foretagen av ett kultur- och kulturarvsperspektiv redan i ekonomiutbildning-
arna. Dock kravs en hel del behovsanpassade insatser inom kompetensutveck-
ling av myndigheter och redan verksamma aktorer inom kultur, kulturarv och
naringsliv.

Kompetensutveckling av myndigheter och andra aktorer inom kultur, kultur-
arv och naringsliv bor leda till battre forstaelse och samverkan. Samtidigt som
olika aktdrer blir battre pa radgivning och véagledning kan myndigheternas
bestallarkompetens utvecklas till fordel for alla inom kultur, kulturarv och
naringsliv.

%! Dialog om naringsliv och kultur i samverkan den 9 oktober 2007, referat, Anna Rygérd AB
%2 Dialog om naringsliv och kultur i samverkan den 14 mars 2008, utkast till referat, Anna
Rygard AB

% Nybyggarna 08, Upplevelseindustrin 2008
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6.6 Ta fram en branschguide for kultur- och kultur-
arvsforetagare

Nutek i samverkan med Kulturradet, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och
Svenska Filminstitutet foreslas inom ramen for det ovan foreslagna gemen-
samma uppdraget fa Gronmarkta medel i syfte att skapa en branschguide for
kultur- och kulturarvsfoéretagare.

Behov

Webbplatsen Foretagarguiden drivs och utvecklas av Nutek pa uppdrag av
den svenska regeringen. Den riktar sig till personer som ar eller vill bli fore-
tagare. Pa Foretagarguiden finns praktisk information och tjanster. Bland des-
sa finns interaktiva guider, ett verktyg som ger kunden branschanpassad in-
formation. Kunden svarar pa ett antal fragor och erhaller en personlig check-
lista med information om regler, tillstdnd och annat som kan vara bra att veta
for foretagsstart i den aktuella branschen. Hittills kan kunderna erhalla per-
sonliga checklistor for till exempel e-handel, taxi och vard och omsorg.

Motsvarande mojlighet saknas for blivande eller verksamma foretagare inom
kultur- och kulturarvssektorn.

Mojligheter

Kultur- och kulturarvsomradet ar brett och omfattar manga olika typer av
foretagande. Det ar darfor inte mojligt att ta fram en guide som tacker allt en
foretagare kan behova. Istallet bor en sadan atgard fokusera pa att ta fram en
guide som aktorer inom kultur- och kulturarvssektorn kan ha nytta av och bli
inspirerade till entreprenérskap och féretagande i sin nuvarande eller kom-
mande yrkesutovning.

Arbetet med att ta fram en branschguide bor ske i samverkan mellan olika
aktorer som ar framja samverkan mellan olika yrkesgrupper inom kultur, kul-
turarv och néringsliv. Ett exempel &r motet mellan bebyggelseantikvarier,
hantverkare, arkitekter och uppdragsgivare dar &ven utbildningsaktorer beho-
ver inkluderas.

Att ta fram en branschguide med fokus pa kultur och kulturarv kan generera
olika resultat. En mojlighet ar att det skapas efterfragan pa fordjupningar och
ytterligare guider for mer avgransade branscher, ndgot som behéver tas med i
planeringen redan i initialt skede. Som underlag uppskattar ansvariga for Fo-
retagarguiden pa Nutek att kostnaden for att ta fram en guide for en viss
bransch uppgar till 300 000 kronor.
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6.7 Stark marknadsforing och produktutveckling

Kulturradet, Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filmin-
stitutet foreslar att en satsning for att stodja produktutveckling och mark-
nadsforing i sma kultur- och kulturarvsforetag genomfors. Satsningen bor
koordineras med Nuteks pagaende produktutvecklingsprogram.

Behov

Produktutveckling och marknadsforing ar strategiskt viktiga omraden for till-
vaxt i foretag. Sma eller nya kulturforetag saknar emellertid ofta tid och re-
surser for att utveckla en sadan verksamhet.

Behoven av produktutveckling varierar mellan olika typer av kultur- och kul-
turarvsforetagare. Produktutveckling inom kulturarvsomradet kan till exempel
ha olika dimensioner. Det kan vara en utveckling av det kulturarv som forval-
tas och den kulturarvskompetens som foretagaren har, men kulturarv kan
dven vara en produktutveckling av en annan naringsverksamhet. Ett Bo pa
Lantgérdsforetag® som uppfyller kraven for deltagande i natverket kan till
exempel utveckla sin produkt genom 6kad kompetens inom kulturarvsomra-
det. Riksantikvariedmbetet samverkar till exempel med LRF i projektet Hitta
historien i syfte att ta fram studiematerial till studiecirklar, dar foretagare,
entreprendrer och andra intresserade kan fokusera pa kulturarv.

For foretag som ar direkt involverade i framstéllningen av konstnarliga verk,
till exempel filmproduktionsbolag, teatrar eller bokforlag, kan sma ekono-
miska marginaler och hdga risker leda till ett bristande utrymme for konstnar-
liga experiment. Detta innebdr ett ekonomiskt problem. Liksom féretag inom
manga andra kunskapsintensiva sektorer, behéver producenter inom kreativa
naringar utrymme for experiment for att kunna utveckla kommersiellt slag-
kraftiga produkter.

Marknadsundersokningar &r en annan viktig del av produktutvecklingspro-
cessen som sma foretag ofta saknar resurser for att genomféra. Resultatet blir
att kunskapen om marknaden ofta ar begransad. Sma kulturféretags majlighe-
ter att formulera kommersiellt starka koncept 6kar om de har utrymme for
konstnarliga experiment och resurser till marknadsundersokningar. Vissa
koncept kraver dessutom sarskilda fysiska investeringar med hdga kostnader.
Detta ar till exempel fallet vid renovering av kulturhistoriska byggnader, in-
stallation av digital visningsutrustning for biografer eller nya lokaler for teat-
rar som satsar pa en okad publik. Sadana investeringar &r svara att genomfora
for sma kulturforetag med begransade kapitalreserver och fa privata invester-
ingar.

Aven marknadsforing &r ett problem for foretag med begransade resurser.
Konsulthjélp fran reklam- och PR-byraer kan vara nodvandigt, i synnerhet i
sma foretag som saknar interna marknadsavdelningar. Samtidigt kan medel
till sddana tjanster, liksom till annonskampanjer och andra marknadsfarings-

$ www.bapalantgard.org
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kostnader saknas i sma foretag, med resultatet att potentialen i ett starkt kon-
cept aldrig utnyttjas.

Som stod for ett Iangsiktigt kvalitetsarbete, och darmed produktutveckling,
finns flera olika system som ocksa anvénds for marknadsforing av platsen,
produkten eller upplevelsen. Dessa &r dock inte utnyttjade i storre utstrack-
ning. Inom kulturarvsomradet finns till exempel Naturens Bésta respektive
Herity, dér det senare &r ett relativt nytt internationellt instrument som har
bérjat anvandas i Europa.®® Dess globala utvarderingssystem har tillampats pé
miljoer fran varldsarv till sma ekomuseer och har omnamnts av UNESCO
som en rekommenderad certifiering av vérldsarven.

Det saknas saledes gemensamma tillampbara modeller och system for att
mata kvalitet pa bland annat kulturhistoriska anlaggningar, museer och be-
soksmal. Det géller inte bara i Sverige utan pa manga hall i varlden. For att ge
stod kravs en kartladggning och utvardering av de olika markningssystemen
och vilket stod som de tillhandahaller till entreprendrer och foretagare.

Mojligheter

Forutsattningarna for produktutveckling forbéattras langsiktigt om flera smafo-
retag samarbetar och om stod och metoder for langsiktigt kvalitetsarbete ut-
vecklas. Det finns ocksa vinster med gemensamma marknadsforingskampan-
jer. Flera foretag inom samma segment, till exempel ett natverk av konstgalle-
rier, kan starka varandra. Detsamma galler foretag inom olika segment, till
exempel om kulturhistoriska miljoer, biografégare eller hantverkare samver-
kar for att locka besoOkare till en viss plats. | samverkansprojekt kan risker och
kostnader spridas och delas mellan de olika féretagen. Samtidigt kan ett 6kat
kunskapsutbyte leda till kreativitet och innovationer. For att starka foretagens
marknadsforing internationellt kravs dven gemensamma och nationella initia-
tiv.

For att skapa en langsiktig I6sning pa ovanstaende behov och bidra till en
stabil tillvaxt inom kreativa néringar ar det viktigt att en oberoende finansie-
ringsmodell for produktutveckling och marknadsforing i sma kulturforetag
kan utvecklas. Ett sétt att uppna detta ar att stodja projekt med privat medfi-
nansiering.

6.8 Tillampa modell med checkar for natverksak-
tivteter

Nutek, Riksantikvarieambetet, Riksarkivet och Svenska Filminstitutet foreslar
att en modell med checkar for inspiratorer, konferenser, samverkan kring
forskning och utveckling samt internationellt erfarenhetsutbyte tas fram inom
ramen fOr det ovan féreslagna gemensamma uppdraget och i samverkan med
andra aktorer. FOor administration och uppfoljning bor en kanslifunktion pla-
ceras pa nagon av myndigheterna.

% www.herity.it
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Behov

Kultur och kulturarv &r en resurs for entreprenorskap och foretagande, bade
direkt eller indirekt. Manga entreprendrer och foretagare som anvander kultur
och kulturarv finns i redan etablerade nétverk, som till exempel Lantbrukar-
nas Riksforbund som Riksantikvarieambetet har paborjat ett samarbete med i
syfte att utveckla samverkan for att stimulera fler medlemmar att utveckla
kulturarv som resurs inom sitt foretagande. Andra behover utveckla sina nat-
verk genom att inspireras, fa mojlighet att samlas vid seminarier och skapa
nya kontakter.

Exemplet Landsbygdsnatverket

Det svenska Landsbygdsnéatverket startades upp under varen 2007 och leds av
en styrgrupp pa 12 ledamater dar ordférandeskapet innehas av Jordbruksver-
ket.*® Gruppen har satts samman utifrén Leadermodellen om trepartnerskap,
det vill saga representanter ska finnas fran offentliga, privata och ideella or-
ganisationer. Kansliet for natverket ar placerat pa Jordbruksverket.

Natverket ska arbeta for att landshygdsprogrammet genomfors pa ett battre
och mer effektivt satt samt skapa motesplatser dar parter pa lokal, regional,
nationell och internationell niva kan utbyta information och erfarenheter och
arbeta med metodutveckling.

Medlemmar i natverket kan ansoka om sa kallade checkar i syfte att sprida
information om landsbygdsprogrammet samt att underlatta metodutbyte och
erfarenhetsutbyte mellan lokala, regionala, nationella och internationella akto-
rer.

Checkar finns for inspiratorer, konferenser, samverkan kring forskning och
utveckling samt internationellt erfarenhetsutbyte. Varje check motsvarar
100 000 kronor, dar det ar mojligt att ansoka om maximalt tva checkar per
aktivitet.

Mojligheter

Landsbygdsnatverkets modell med checkar for natverksaktiviteter har precis
initierats, men beslut har redan fattats for ett antal ansokningar.>” En del av
kultur- och kulturarvsforetagarna, det vill séga de som bor och verkar pa
landsbygden, har visserligen majlighet att soka medel fran landsbygdsnéatver-
ket men det omfattar langt ifran alla.

For att fler foretag ska ha mojlighet att bredda sin verksamhet mot kultur och
kulturarv, och att fler kulturverksamheter utvecklas till barkraftiga foretag,
behdver medel avsattas genom riktade insatser. Det bor finnas goda mojlighe-
ter att, i likhet med Landsbygdsnatverket, utveckla modell med checkar for
inspiratorer, konferenser, samverkan kring forskning och utveckling samt

% www.landsbygdsnatverket.se

87 Aktivitetslista 2008-03-13, www.landsbygdsnatverket.se
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internationellt erfarenhetsutbyte i ett natverk for kultur och naringsliv i sam-
verkan. Det blir da mojligt for natverk av blivande eller redan etablerade fore-
tagare inom kultur och kulturarv att finansiera olika aktiviteter som starker
bade entreprendrskap och foretagande samtidigt som samverkan mellan myn-
digheter, akademi, studenter, smafcretagare, naringsliv och ideella organisa-
tioner kan framjas. Darmed kan natverket aven bidra till att uppna intentio-
nerna i Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning 2007-2013.%

For att administrera natverksaktiviteter och stodja foretagsutvecklare och ent-
reprenorer i en sadan modell behdvs en kanslifunktion. Om centrala myndig-
heter dartill ska folja och stodja medlemmar i natverk for kultur och nérings-
liv i samverkan krévs ytterligare resurser. Om organisationer, natverk med
flera ska ha mojlighet att aktivt bidra till styrelsearbete kan mojligheter till
ersattning for deltagande behdvas.

% Naringsdepartementet N7037
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BILAGA: Intervjuer

Bjorn Ohlén, Byggnadsvard Naas

Beskriv Byggnadsvard Naas!

- Sedan 2004 drivs vi av Vastra Gotalandsregionen och ingar i forvaltningen
Vastarvet tillsammans med bl a lansmuseerna i Vastsverige. Var verksamhet
gar ut pa att vara en oberoende, tillganglig och “folklig” institution dit alla
som har fragor om material och byggtekniker i gamla (och &ven nischad
nybyggnation) hus kan vanda sig. Vi forsoker svara pa kundernas fragor och
tar inte betalt for det. Vi erbjuder en timmas fri radgivning med nagon av oss
dar man kan ga igenom sitt projekt.

Pa vilket satt skulle ni kunna underlatta for konsulter inom
kulturarvsomradet?

- Ofta slutar var radgivning med att vi hanvisar vidare till en kunnig
hantverkare eller konsult som kan ge mer hjalp eller till en tillverkare som har
bra material och produkter for gamla hus. Inte séllan (sommartid dagligen)
hanvisar vi vidare till privata antikvarier, arkitekter eller dylikt.

Anlitar ni konsulter, i s& fall for vilka uppdrag?

- Vi tar séllan uppdrag som gor att vi tar in konsulter, men det forekommer
inom Vastarvet. Daremot tar vi in hantverkare och konsulter som forelasare
och kursledare till var ganska omfattande kursverksamhet pa Naas.

Pa vilket satt samverkar ni med naringslivet i regionen?

- Som namnts hénvisar vi ofta vidare till olika konsulter. Vi har ett
hantverksregister med drygt hundra hantverkare samt ett register dver
tillverkare av produkter (flera hundra) sokbart via hemsidan www.bvn.se (just
nu under ombyggnad). | var utstallning har vi en produktméassa dar ett
fyrtiotal foretag visar upp sig och sina produkter.

- | dagsléaget kan vi inte pa nagot bra satt mata hur mycket arbetstillfallen vi
bidrar till eller hur manga kunder vi slussar till féretagarna, men under den
timma jag suttit med fragorna har det ringt fem personer som skall ha tag pa
hantverkare.

Vilket stod kan ni behova fran centrala myndigheter (till exempel
Riksantikvarieambetet eller Nutek) och myndigheter i regionen
(kommunfoérbund, landsting, lansstyrelse, kommun)?

- Eftersom vi &r regionalt drivna har vi redan en del hjalp. Det vi saknar &r
uppbackning och tydliga direktiv for exempelvis formedlingsverksamhet. Jag
saknar ocksa utvecklad koppling koppling mellan regional utveckling och
kulturomradet. Nu ar vi tvungna att skapa de kontakterna sjalva. Mer skulle
kunna vara forankrat. Vastarvet driver de kommande tre aren ett projekt som
till stora delar liknar detta, hur foretagande kan 6kas inom kulturarvsomradet.
Jag sitter i arbetsgruppen och vi ska ha vart forsta mote den 23 april.
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Kulturarv och entreprendrskap ar ett av de viktigaste omradena vi arbetar med
nu.

Lisa Ostman, Gotlands kommun

Visby ar ett unikt kulturarv — hur hanteras det fran kommunen?

- Vishy innerstad ar varldsarv enligt UNESCO och vi har ett varldsarvsrad,
som dr en bred samarbetsorganisation, for att hantera detta. Pa
stadsarkitektkontoret har vi en anstalld byggnadsantikvarie som bl a arbetar
med att ta fram en ny detaljplan fér Visby innerstad. Vi har ocksa en
byggnadsordning for Visby ytterstad.

| vilken man anlitas kulturarvskonsulter och for vilka uppdrag?

- Det ar mycket kopplat till turistnaringen och viktiga kommunala aktorer dér
ar Gotlands turistférening och museet. Mycket av upplevelseturismen, som
till stor del bygger pa kulturarv, ar kopplat till privata aktorer.
Stadsarkitektkontoret anlitar konsulter bara i liten omfattning, t ex vid
fordjupad Oversiktsplan. | den man antikvarier anlitas vid antikvarisk
forundersokning eller kontroll enligt PBL ar det byggherren som har den
uppgiften.

Hur samverkar Gotlands kommun med naringslivet i fragor som
berdr kulturarv?

- Medeltidsveckan

- Visby stroget

- Projektet HEIS (Historia & Ekonomi | Samverkan)

- Gotlands turistférening har massor med samarbeten med olika aktorer
angaende kulturarv.

Finns det omraden dar kopplingen mellan kulturarv och
foretagande skulle kunna utvecklas?

- Ja, t ex forvaltningen av kommunala byggnader, som i nuldget forvaltas av
Tekniska Forvaltningen. Har skulle behdvas kompetens utifran! Man skulle
ocksa kunna tanka sig forvaltningsbolag. Kommunen skulle kunna stélla
hogre krav pa exempelvis antikvarisk medverkan — behov kommer av att det
stalls krav! Kommunen maste i sa fall ocksa folja upp och utvardera.

Bjorn Andersson, Historiska Media

Beskriv Historiska Media! Hur arbetar ni t ex med kulturarv och
kulturarvsfragor?

- Historiska Media dr ett forlag som har funnits sedan 1991. Vi startade for att
ge ut en tidskrift om historia, som vi tyckte var ett spdnnande &mne men som
presenterades alldeles for trakigt. Var drivkraft var och ar folkbildning. Man
kan sdga att vi snarast jobbar indirekt med kulturarv, men har t ex samarbetat
med Lena Sjolin pa Svenskt Kulturarv. Genom vart andra forlag, Nordic Aca-



cp

JO Riksantikvarieimbetet RAPPORT Sida 26 (36)

2008-05-12 103-01414-2008

demic Press (med mer akademisk inriktning), har vi senast gett ut Publik
arkeologi”.

Har ni nagra kontakter med kulturarvsinstitutioner, som Riksan-
tikvarieambetet, Lansstyrelse, Museer?

- Ja, framst museer. Vi koper t ex in mycket bilder fran de stora museerna,
men &ven en del fran Riksantikvarieambetet. Vi gor aven bocker at olika insti-
tutioner med fokus pa historia och kulturarv, nu senast en bok om utgravning-
arna i samband Norrortsleden for Lénsstyrelsen Stockholms lan och Végver-
ket. Vi har &ven gjort bocker for Nordiska Museet och Statens Historiska Mu-
seum.

Anlitar ni konsulter inom kulturarvssektorn?
- Nej. Vi ar pa satt och vis sjalva konsulter at kulturarvssektorn!

Pa vilket satt samverkar ni med naringslivet i regionen?

- Vart storsta samarbete ar med tryckeriet Wallin & Dalholm, vi ar en av deras
storsta kunder. Vi har ocksa mycket kontakter med bokhandlar. Universitetet
ar en viktig samarbetspartners.

Vilka mojligheter och/eller hinder till samverkan mellan kultur och
naringsliv ser du?

- Det finns stora mojligheter! Ett hinder &r att kultur och naringsliv inte tanker
pa samma satt, kulturen har inte samma kommersiella drivkraft. Historiska
Media férenar kultur och ekonomi.

Mia Bjorckebaum, KMV Forum

Beskriv KMV Forum!
- Foretag med ena benet i kulturarvsomradet, andra benet i en rad politik- och
samhallsomraden. Var uppgift ar att bringa vinning at bada.

Hur skulle du beskriva ditt kontaktnat med uppdragsgivare, stod-
funktioner, andra foretagare?
- Brett och bral

Vilka ser du som era framsta uppdragsgivare i dag? Inom fem ar?
- Myndigheter pa central och regional niva. Privata foretag.

Hur far ni uppdrag?
- Tillfragas och lamnar anbud.

Hur marknadsfor ni KMV Forum?
- Det gor vi inte ndmnvart &nnu. Det &r ett medvetet val.
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Vilken kompetens ser du att KMV Forum behdver i dag? Inom fem
ar?
- Langsiktiga strategier finns.

Vilka myndigheter har du varit i kontakt med i ditt féretagande?
- Skatteverket m fl.

Kan dessa eller andra myndigheter géra nagot for att underlatta
ditt foretagande?
- Framforallt sanka arbetsgivaravgiften! Men det ar en politisk fraga.

- (Kultur)myndigheter kan hoja intentionerna och 6ppna for storre nyfikenhet
nar det galler att integrera nya (kultur)perspektiv i andra politikomraden.
Vaga mer!

- Det svenska systemet kan snegla pa andra europeiska modeller nar det galler
t ex organisatoriska hybridformer for vissa offentliga fragor. Vad ger storst
nytta for aktuell uppgift?

- Vissa myndigheter kan fortfarande fundera 6ver formerna for hur storst nyt-
ta astadkoms for att l16sa aktuella problem — projektanstallning, forskare eller
konsulter?

Vad ser du for maojligheter att KMV Forum ska vaxa?
- De jag sjalv valjer. Langsiktiga strategier finns.

Kristina Skarvik, Kulturmagasinet/Helsingborgs Museer

Museerna ar/kan vara bade uppdragsgivare och uppdragstagare.
Hur ser du pa det?

- En kop- och saljsituation med konsultuppdrag handlar bl a om hur man bést
budgeterar sina projekt. Det ar inget problem i sig. Problemet ligger istéllet i
nar museerna inte formar skilja mellan sin offentligfinansierade uppgift/roll
och den uppgift/roll som konsultuppdrag innebéar. Lansmuseerna later t ex sin
offentliga roll inverka pd konkurrensen och tillskapar och kontrollerar sin
egen uppdragsvolym.

Hur &r kontaktnatet med andra kulturarvsinstitutioner i regionen?
- Formellt sett: traditionellt uppbyggt och daligt utnyttjat. Meningslésa moten
och otidsenliga konstellationer i avsaknad av verklighetsanknutna strategier
hindrar kreativa infloden.

Informellt: pa handlaggarniva ar det betydligt béttre som foljd av personliga
och &mnesmassiga relationer vilket t ex kan ta sig uttryck i enskilda projekt
eller rekryteringar.
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- Uttrycket “kulturarvsinstitutioner” visar redan i fragan att tanket i sig ar
offentlighetsbundet och otidsenligt. Kulturarvet hanteras i stor utstrackning av
andra aktorer och dessa foredrar vi att natverka med idag.

Till vilka uppdrag anlitar Kulturmagasinet/Helsingborgs Museer
konsulter? Varfor?

- Bland de kompetenser vi kopt in finns byggteknisk, kemisk, hantverksmés-
sig, antikvarisk samt projektteknisk kompetens. Vi kdper enbart in kompetens
I syfte att bygga adekvata projektorganisationer oavsett om vi har en bestél-
lar- eller utforarroll. Uppdraget i sig ar darfor ointressant i sammanhanget.

Vilka forutsattningar ser du for att 6ka entreprendrskap och
foretagande inom kulturarvssektorn?

- Synlighetsfokus i seminarier osv ligger pa kulturarvsturism och statshidrags-
finansierade “pilotprojekt” men den gra verkligheten &r att lansmuseernas
ekonomi i hdg grad bygger pa de uppdrag de utan affarsmassighet och sund
konkurrens utfor at fastighetsagare, kommuner m fl. Utvecklandet av sund
konkurrens och affarsméssighet krdaver en mental omstallning som sektorn
varken vill eller formar hantera. Kommunernas och foreta-
gens/entreprendrernas behov av och férmaga att arbeta med fragorna hindras
darfor aktivt av dagens kulturarvsorganisation. Dagens kulturarvsorganisation
med riksantikvarie, lansstyrelser och lansmuseer &r otidsenlig och inte be-
hovsanpassad. Situationen och organisationen behéver ses 6ver utifran de
reella behov och ekonomiska forutsattningar som féreligger och den behdver
framforallt ses dver av nagon analytisk och entreprendrsmassig aktor som
befinner sig utanfor riksantikvariedambetets/lansstyrelsernas/lansmuseernas
sold.

Hur kan samverkan mellan kulturarvssektor och naringsliv
starkas och pa vilket satt samverkar
Kulturmagasinet/Helsingborgs Museer med naringslivet i
regionen?

- Vi natverkar brett pa individuell och strategisk basis med ekonomi och
fortroende i langsiktigt fokus. | Gvrigt, se ovan.

Hur marknadsfors kulturarv som en resurs i Helsingborg?
- Ekonomiskt och upplevelseméssigt.

Maria Borg, Lantbrukarnas Riksforbund

Pa vilket satt ser du att era medlemmar anvander kulturarv i sitt
foretagande?

- Gardshistoriken ar viktig nar man antingen jobbar med smaskalig turism,
som “Bo pa lantgard”, eller med smaskalig odling och kanske
gardsforsaljning, att kunden vet var produkten kommer ifran, hur
produktionen gatt till, vem som odlat osv.
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Finns det omraden dar kopplingen mellan kulturarv och
foretagande skulle kunna utvecklas?

- Vara medlemmar kan bli battre pa att forsta vikten av historien, kulturarvet
och att férmedla detta. Det ger ett mervérde. Det galler att skapa starka
gardsvarumarken! Vi driver nu ett projekt tillsammans med
Riksantikvarieambetet, "Hitta historien”, som handlar om gardshistorik.

Vilka mojligheter och/eller hinder till samverkan mellan kultur och
naringsliv ser du inom ert omrade?

- Samverkan mellan kultur och né&ringsliv ger for oss ndjdare kunder och
darmed battre 16nsamhet. Jag var sjalv pa semester med familjen och bodde
pa tva olika gardar. Pa den forsta erbjods egentligen inget mer an sjélva
boendet, medan man pa den andra garden berattade om gardens historia och
den verksamhet man bedriver dar i dag och hur det var forr. Man erbjod aven
olika aktiviteter och kunde tipsa om sevardheter, restauranger, utflyktsmal etc.
Som kund fick man mycket mer, en upplevelse, pa den senare garden. Och
det ar det som efterfragas, kunden vill ha med sig nagot hem. En gard kan
erbjuda nagot ékta. En omvérldsanalys visar att det ar likadant pa andra hall.
Kulturarv och historien ar viktiga!

Vilket stod kan ni/era medlemmar behdéva fran centrala
myndigheter (till exempel Riksantikvarieambetet eller
Jordbruksverket) och myndigheter i regionen (kommunférbund,
landsting, lansstyrelse, kommun)?

- Vi behdver uppmuntra vara kunder att hitta historien och kulturarvet, och for
det kan vi beh6va samverka med andra, som Riksantikvariedmbetet t ex. Vi
driver aven ett projekt tillsamman med Sveaskog angaende turism och som
stottas av Jordbruksverket. For att det ska bli bra och I6nsam turism maste
historien och kulturarvet finnas med.

Ulf Lofwall, Lansstyrelsen Dalarna

Pa vilket satt skulle ni kunna underlatta for konsulter inom
kulturarvsomradet?

- Ar det var roll, att underlatta for konsulter inom kulturarvsomradet?
Lansstyrelsen gor mycket arbete sjalva, t ex antikvariska kontroller.

Till vilka uppdrag anlitar ni konsulter nu? Inom fem ar?

- De konsulter som vi anlitar ar for arkeologiska undersokningar som
overstiger basbeloppet pa 800 000 kr, &r det lagre sa laggs uppdragen pa
lansmuseet. Dalarna &r inget “arkeologilan” och har finns inte s& manga
konsulter inom arkeologi. Ar lansstyrelsen sjalv projektagare sker
upphandling av projektering — ofta arkitektkompetens. Vi anlitar dven foretag
inom byggnadsvard. Men i manga projekt ar lansstyrelsen inte projektagare.
Vi driver &ven projekt med projektanstalld personal.
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- Inom fem ar kommer formodligen fler konsulter anlitas for kyrkorna, har
finns ett stort behov av kunskapsuppbyggnad. Jag tror att det kommer att bli
fler konsulter inom kulturarvsomradet och det funkar formodligen béttre inom
byggnadsantikvarisk verksamhet eller byggnadsvard &n inom arkeologin déar
arkivlagringen inte ar latt.

Hur gors upphandlingen?
- Offentlig upphandling sker efter vara mallar. Eller sa gar vi ut till ett antal
foretag (minst fem stycken) och begér in anbud. Tryckerier upphandlas alltid.

Vilka lamnar anbud? )
- For arkeologiska undesokningar ar det Dalarnas Museum, RAA genom UV
och nagon gang Arkeologikonsult och SAU.

Har ni ramavtal med konsulter inom kulturarvsomradet?
- Nej. Vi (hela Lansstyrelsen Dalarna) har haft med exempelvis tryckerier,
men jag tror inte vi har nagra sadana avtal just nu.

Pa vilket satt samverkar ni med naringslivet i regionen?

- Vi har haft mycket samarbete med turistndringen, t ex om hur Falun kan
saluforas. Vi har mycket samarbeten direkt pa foretagsniva, nar det t ex
handlar om hur ett foretag kan anvénda en &ldre industrimiljo. Har har vi
mycket samarbeten, om hur ké&nsliga miljoer kan fungera med verksamheter.
Kulturmiljoer ska fungera och vara intressanta boende- eller féretagsmiljoer.
Vi har samarbete med manga foretag i manga sammanhang.

Vilka mojligheter och/eller hinder till samverkan mellan kultur och
naringsliv ser du i Dalarna?

- Lansstyrelsens kunskaper och kompetenser ar efterfragade och vi ar ofta
med i olika projekt. I samarbete med skogségare/skogsforetag har vi projekt
om besoksmal dar vi t ex hjalper till med att ta fram broschyrer eller
producerar skyltar. Med Ovako Steal har vi ett projekt om att iordningsstélla
aldre industribyggnader. Ett annat mycket lyckat projekt ar Avesta jarnverk,
som skulle rivas for ungefar 10 ar sedan. Har startade vi ett stort
restaureringsprojekt med manga inblandade. Nu finns det 30 industriforetag
pd omradet med 500-600 anstallda, utstallningslokaler och visning av
industribyggnader. Utan kulturarvet hade det inte blivit nagot alls! En
spannande miljo lockar folk, vilket skapar mycket aktiviteter, smaforetag
startar och da vill aven de stora vara har och bilda kluster och samverka.

- Hinder skulle kanske vara att vi har for lite personal och att olika saker, som
t ex miljomalen, tar mycket tid och gor att man tappar fokus.

Vilken roll spelar RUP, RTP eller ERUF-projekt i detta
sammanhang?
- Vi & med, men spelar t ex RUP, RTP nagon roll?
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Tomas Carlsson, Motesplats Upplevelseindustrin
Hallefors

Ni arbetar mycket med matkultur, formgivning och platsens
betydelse — ett slags kulturarv. Sa: hur arbetar ni med kulturarv?

- Kultur och kulturarv ar extremt viktigt for oss! Pa alla nivaer. Vi arbetar
med kulturarv pa alla méjliga satt i alla vara projekt. Vi jobbar bl a med nagot
som heter interpretation — hur man tolkar och gestaltar landskapet, bade
natur och kultur, dvs kulturlandskapet. Skogen har har t e x brukats i
atminstone 1 000 ar. Det ar en internationell stromning, som &r stort framfor
allt i USA och Kanada. Vi ingar i natverk for detta och deltar i internationella
workshops mm. Vi jobbar ocksa lokalt, med Naturvardsverket, med en
vandringsstig som visar pa detta kulturlandskap och berattar bygdens historia.
| ett samarbete med ABF aterskapade vi en typisk arbetarlagenhet fran 1950-
talet, komplett med mobler och inredning, och som nu &r en visningsléagenhet,
ett slags museum.

Vilken betydelse har kulturarvet for upplevelseindustrin, om du
utgar fran Hallefors?

- Minnen och sinnesupplevelser &r centralt for oss, for hela
upplevelseindustrin. Exempelvis maltiden, att man tar med den historiska
matkulturen. Vi har haft en workshop, ”Nordiska maltidsberattelser”, dar vi
lar foretagare att beratta maltidernas historia. Vi haller pa och etablerar ett
maltidsmuseum. Vi har en anstalld person som arbetar med lokal historia och
har mycket samarbete med lansmuseet.

Anlitar ni konsulter for att starka varumarket Grythyttan/Hallefors,
och i sa fall vilka professioner?

- Ja, Vi jobbar brett med alla mojliga professioner i olika uppdrag, mycket
bedrivs i projektform. Har kommer sténdigt folk och gor uppdrag.

Vilka ingar i ert natverk i dag? Forhoppningsvis inom fem ar?

- Vi ingér i manga natverk — lokalt, regionalt, nationellt, internationellt. Vi
skulle garna se att dessa natverk vaxer och att sérskilt vara nordiska och
internationella nétverk starks.

Vilka erfarenheter kan du dra fran satsningen pa motesplatser?
Vad skulle behévas ytterligare?

- Motesplatser ar helt avgorande! Utan dem kan man inte motas och da
uppstar inga nya idéer och tankar.

Vilket stod kan ni behéva fran centrala myndigheter (till exempel
Riksantikvarieambetet eller Nutek) och myndigheter i regionen
(kommunférbund, landsting, lansstyrelse, kommun)?

- Vi skulle behdva béattre grundfinansiering. Det ar lattare att fa pengar till
projekt &n till 16pande verksamhet. Stoden varierar over tiden, knutna till
olika projekt.
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Kent Andersson, Societas Archaeologica Upsaliensis
SAU

Beskriv SAU!
- SAU 4r en stiftelse som arbetar med uppdragsarkeologi. Vi har funnits i tio
ar och grundades pa initiativ av larare vid Uppsala universitet.

Hur skulle du beskriva ditt kontaktnat med uppdragsgivare,
stodfunktioner, andra féretagare?

- SAU har ett omfattande kontaktnar till foljd av de manga olika
undersokningar som vi genomfort under de tio ar vi funnits till.

Vilka ser du som era framsta uppdragsgivare i dag? Inom fem ar?

- Idag (2008) har kommuner och liknande blivit vara storsta uppdragsgivare.
For nagra ar sedan var det VVagverket (E4-projektet). Om fem ar kan det, om
nya infratsrukturella satsningar gors, vara Banverket, Vagverket eller
liknande igen. Annars kommer mindre uppdragsgivare att fa allt storre
betydelse for oss.

Hur far ni uppdrag?

- Vi far framfor allt uppdrag via Lansstyrelsen. Via anbud eller direktval. |
vissa fall har vi ocksa fatt uppdrag via direktkontkt med uppdragsgivare. | de
fallen har det alltid roért sig om mindre uppdrag och de har haft formen av
utredningar.

Hur marknadsfor ni SAU?

- Vi marknadsfor SAU via: personliga besok pa Lansstyrelser, via var
hemsida, via kontakter med uppdragsgivare, via riktade utskick, via
broschyrer etc.

Hur har du/ni skaffat sarskild utbildning eller arbetslivserfarenhet
for att driva foretag?

- Jag personligen har inte det. Daremot har delar av personalen som har
sadana ansvarsomraden specialutbildning

Ni har en stark koppling till universitetet. Hur lyckades ni med att

kombinera utbildning och forskning inom kulturarvsomradet med
foretagande? Vilka ar framgangsfaktorerna?

- Vi kombinerar inte direkt utbildning och forskning med var verksamhet. Vi
har en koppling till universitetet via framfor allt var styrelse och att vi
grundades via universitetet. Sedan har vi en langsiktig strategi for
kunskapuppbyggnad dar det bland annat ingar en forskningsfond och ett
vetenskapligt pris. Via dessa instrument kan vi stédja forskning och
forskningsprojekt med relevans for kulturarvsomradet.

Vilken kompetens ser du att SAU behover i dag? Inom fem ar?
- Vi skulle kunna bredda var amneskompetens inom vissa omraden for att
fylla ut vissa kompetensluckor som vi har idag. Inom en femarsperiod ar det
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mojligt att vi skulle behdva bredda var uppdragsbas ytterligare genom att t ex
erbjuda andra eller fordjupade tjanster mot vad vi gor idag.

Vilka myndigheter har ni varit i kontakt med i ert féretagande?

- Framfor allt Lanstyrelserna och Riksantikvariedmbetet. Men &ven Statens
historiska museer. For att ndmna de myndigheter som finns inom
kulturarvsomradet.

Kan dessa eller andra myndigheter géra nagot for att underlatta
ert féretagande?

- Genom storre resurser skulle de kunna vara mer effektiva i sin
handlaggning. De skulle dven kunna vara tydligare i sin myndighetsutévning
vad géller t ex uppstallda krav i beslutsunderlag etc.

Vad ser du for mojligheter att SAU ska véaxa?

- Jag tror att forutsattningarna for att SAU kan véxa ar goda och att vi har
forutsattningar att hitta nya “nischer” inom kulturarvssekotorn. Det kan gélla
tjanster vi erbjuder t ex. Genom samarbeten med andra aktOrer inom vissa
delprojekt ser jag ocksa en mojlighet att utnyttja var kompetens riktat. Sedan
ar sjalvfallet storleken pa organisationen helt och hallet avhangigt av hur
uppdragsvolymen ser ut. Men jag tror att SAU har en unik fordel inom
uppdragsarkeologin: dels sin koppling till universitetet, dels sina satsningar
pa en langsiktig och bred kunskapsuppbyggnad som stracker sig utanfor den
egna organisationen. Detta ar helt unikt for SAU och visar att vi tar ett
vetenskapligt ansvar pa ett helt annat satt an andra aktorer inom sektorn.
Genom forskningsstodet skapas forutsattningarna for att andemeningen i
kulturpolitiken skall kunna forverkligas: meningsfull och efterfragad kunskap
som skapar forstaelse for kulturarvets betydelse i vart moderna samhalle

Jan-Erik Jaensson, Swedish Lapland

Hur anvands kulturarv i marknadsforingen av Lappland?

- Vi lyfter fram de tre varldsarven; Laponia, Gammelstads kyrkby och Struves
meridianbage.

- Vi anvander ocksa den samiska kulturen i viss man (t ex Samemuseet i
Jokkmokk), men forsiktigt eftersom det ar svart for besokare att finna samer i
turistnaringen eftersom de ar for fa.

- Samiskt hantverk.

- Aven matkulturen har vi lyft fram de senaste tva &ren, och den harstammar
ju i stora delar fran den samiska traditionen.

- Nationaldlvarna med sitt fiske

- Lojfisket vid kusten med kronan pa verket: Kalix I6jrom
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- Jaktupplevelser

Anvander ni konsulter inom ”"kulturarvssektorn” for att gora, eller
starka, ert varumarke?
- Nej

Vilka mojligheter och/eller hinder till samverkan mellan kultur och
naringsliv ser du for regionen?

- Vi samverkar gédrna, men en del av “kultursektorn” tanker for lite
affarsmassigt. Vi har den uppfattningen att entreprendrer ska satsa pa
I6nsamma aktiviteter/upplevelser.

Vilket stod kan ni beh6va fran centrala myndigheter (till exempel
Riksantikvarieambetet eller Nutek) och myndigheter i regionen
(kommunférbund, landsting, lansstyrelse, kommun)?

- Vi samarbetar med Lé&nsstyrelsen och Landstinget, vilka tillika ar
delfinansiarer av var verksamhet. Vi har haft en diskussion med Lénsstyrelsen
med anledning av en utredning som de gér om kulturturism. Nutek har vi
samarbete med och da framst Dennis Bederoff och hans lilla enhet.

Martin Paju, Centrum for regionalvetenskap, Umea
universitet

Kan ni i er forskning se trender/tendenser mot hur
entreprendrskap och foretagande kan 6ka inom
kulturarvsomradet?

- Absolut! Det finns pd manga olika plan. Over nastan hela Sverige flyttar
folk fran landsbygd till stad och landsbygden dréneras. Det gors darfor
anstrangningar i manga avfolkningskommuner att finna nya strategier att géra
sig attraktiva och lyfta fram det unika, ofta genom att knyta an till sin egen
historia. Detta gors ofta av lokala entreprendrer. Samtidigt kan man se att
museisektorn inte orkar driva och bdra hela historien sjalv. Det finns
dessutom en vilja och potential att 6ka kulturarvsforetagande.

- Sedan maste man definiera entreprendrskap. Det behdver inte vara
detsamma som att driva vinstdrivande foretag. Man missar da den positiva
dynamiken av ideellt arbetande entreprendrer, vilket far folk att ma battre,
jobba tillsammans och grava i sin egen historia. Detta arbete gar i nasta fas
over och blir en kommersiell verksamhet. Ett exempel &r “Guldriket” i
Vésterbotten dér tidigare ideell och/eller offentligt stodd verksamhet nu &r
helt kommersiell.

Vad séager era resultat fran exempel pa samverkan mellan kultur
och naringsliv?

- Kultur och néaringsliv maste forst specificeras! Om man definierar naringsliv
som lokalt verksam foretagare fungerar samverkan véldigt bra. Foretagaren
ger sig inte in i dessa verksamheter om man inte ar intresserad och engagerad.
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Den lokalt verksamme foretagaren har lattare att fa stod och har en positiv
relation till omgivningen. Att komma som utomstaende och inte ha de sociala
natverken ar svart. Utan natverken och relationerna maste man ha noga
reglerade avtal.

Hur kan samverkan mellan kultur och néaringsliv framjas i syfte att
Oka entreprentrskap och féretagande?

- Det r en fraga for en foretagsekonom. Men, det finns ett stelbent regelverk,
som sager att kultur ska vara ickekommersiell. Detta haller pa att andras, men
man maste vara medveten om riskerna. Kommersiellt kan ju t ex innebéra
problem med tillganglighet, att man ska betala for att fa tillgang till
kulturarvet. Man kan ta Skokloster som ett exempel, dér det finns en allméan
del som man kan besdka utan kostnad. Sedan kan man betala for en guidning
och da far man se lite mer. Det ar inga stora summor och detta &r ett ok
arrangemang. Men om detta kommersialiseras kanske bara en liten del
kommer att vara tillganglig och for att se mer far man betala ett hdgre belopp.
Da blir inte kulturarvet tillgangligt for alla. De som har mindre ekonomiska
resurser far da néja sig med en mindre del. Har galler det att hitta former for
hur det hér ska losas!

- Man kan konstatera att fragan till stor del ags av staten i dag och handlar om
I vilken roll man vill sldppa in marknaden och hur formerna for foéretagande
ska se ut.

Knut Knutsson, Uppsala auktionskammare

Hur arbetar Uppsala auktionskammare med kulturarv och
kulturarvsfragor?

- Rent objektivt: var arbetsuppgift ar att for vara uppdragsgivare sélja sa bra
som mojligt. Det ar dock viktigt att inte slita féremal ur sitt sammanhang. Det
ger dessutom ett hogre pris, att inte sudda bort foremalets historia (detta galler
huvudsakligen foremal aldre an 1850-tal). Ett problem &r att mycket av det
som finns ute pa marknaden &r lyft ur sitt sammanhang och man kan inte fa
veta s& mycket om foéremalen. Tidigare var folk oroliga att beratta att man
salde (det skulle da visa att man var i behov av pengar!). Detta har &ndrats.
Troligen kommer foremalen att dverleva oss, vi har dem till lans. Darfor ar
det viktigt att bevara deras historia, att skriva varifran de kommer, fran vilken
tradition osv.

Har ni nagra kontakter med kulturarvsinstitutioner, som
Riksantikvarieambetet, Lansstyrelse, Museer?

- Jag borjade pa Kulturen i Lund 1976 déar jag stannade till 1981 och var sen
pa Gripsholm, s& jag har personliga kontakter med flera fd kollegor i
museivéarlden. Som jag ser det &r det en stor olycka for kulturarvet, att det ar
nastan vattentata skott mellan den museala och kommersiella varlden. Manga
museer saknar dessutom kunskap om foremalen och de har for mycket
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foremal fran perioden 1500 till 1900! Det skulle finnas en mer utpréaglad
utbildning for museiman med en kurs om kulturféremal!

Ni satter pa satt och vis marknadens pris pa kulturarv, medan
kulturarvsinstitutioner ofta bestammer kulturhistoriskt varde. Hur
ser kopplingen ut mellan kulturhistoriskt varde och ekonomiskt
varde?

- Det kulturhistoriska vardet paverkar prisnivan.

Hur avgor ni kulturhistoriskt varde, eller anlitar ni konsulter for
detta?

- Vi kontaktar ofta t ex Nordiska museet och Nationalmuseum, men ocksa
utlandska institutioner som RKD i Haag eller olika experter. Varje konstnar
har sina experter. Dessa konsulterar vi ibland.

Vad tror du om framtida samverkan med kulturarvsinstitutioner
eller konsulter inom ”kulturarvssektorn”?

- Det &r viktigt att vi vet vara olika forutsattningar — missuppfattningar finns
det gott om! Det & bra att folk vandrar 6ver diket, som att man till
kulturarvsinstitutioner rekryterar chefer som kommer fran naringslivet.



