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FOrord

Den féreliggande rapporten avser dokumentationen
fran seminariedagarna Attraktivitet — hur och for
vem? Kultur, natur och kulturarv som framgangsfak-
torer och intressekondikter och bestar av artiklar
skrivna av de medverkande foreldsarna.

Seminariedagarna dgde rum i Sunne den 19-20
oktober och var ett samarrangemang mellan nio oli-
ka myndigheter Kulturradet, Naturvardsverket, Nu-
tek, Riksantikvariedambetet, Skogsstyrelsen, Statens
fastighetsverk, Turistdelegationen samt Lansstyrelsen
i Varmland och Region Varmland.

Representanter fran flera olika institutioner och
hdgskolor har deltagit i planeringen av seminariets
innehall. De ar bland annat Karlstads universitet,
Kungliga tekniska hdgskolan, Linkdpings universitet,
Mittuniversitetet, Stockholms universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet i Alnarp samt Umea universitet.
Vidare har &ven representanter fran Jordbruksverket,
Nordiska museet, Riksarkivet och Riksantikvaren i
Norge medverkat i det forberedande arbetet.

Initiativet till seminariedagarna togs av Riksantik-
variedambetet som sedan 2001 arbetat med att 6ka
kunskapen kring kulturarvet som resurs for regional
utveckling och &ven arrangerat flera motsvarande se-
minarier for att skapa arenor for natverksbygge och
erfarenhetsutbyte. Det senaste dgde rum i Uppsala
2003 med titeln Plats, drivkraft och samhéallsprocess
—vad gor kulturarvet till en resurs for hallbar regio-
nal utveckling? Riksantikvarieambetets slutsats fran
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de olika seminarierna ar att det finns ett stort behov
av tvarsektoriella modten som for samman forskare
inom olika omraden samt aktorer pa lokal, regional
och central niva.

Det praktiska utvecklingsarbetet pa lokal och
regional nivé sker med utgdngspunkt i en plats eller
ett landskap déar natur- och kulturvarden tillsammans
utgdr en resurs for vidare utveckling av de boendes
livskvalitet, besdkarnas upplevelser och foretagnes
produktutveckling. Att arbeta med den attraktiva re-
gionen med kultur, natur och kulturarv som viktiga
komponenter &r i hdgsta grad en gemensam ange-
lagenhet for olika aktorer.

Som projektansvarig myndighet vill Riksantikva-
riedmbetet tacka alla samverkanspartners for deras
insatser och engagemang. Sarskilt vill vi tacka Per
Soderling och Mona Bjorn pa Region Varmland samt
Therese Reitan (Kulturrddet), Goran Blom (Natur-
vardsverket), Annika Jaremo (Nutek), Marten Arons-
son (Skogsstyrelsen), Elisabet Hesseborn (Statens fas-
tighetsverk), Olle Melander och Agneta Florin
(Turistdelegationen) samt Goran Wettergren (Lans-
styrelsen i Varmland). Seminariets breda profil och
mangsidiga innehall hade inte varit mojlig utan era
insatser.

Projektansvariga vid Riksantikvariedmbetet
Marja-Leena Pilvesmaa, Ann Mari Westerlind och
Ewa Bergdahl
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Inledning

MARJA-LEENA PILVESMAA

Fokus pa attraktivitet

Uttryck som attraktiv region, attraktiv livsmiljo, att-
raktivt landskap, attraktiv boende- och foretagarmiljo
forekommer ofta sdval i regionala tillvaxt- och ut-
vecklingsprogram, strukturfondsprogram som i kom-
munala planer och visioner. Den attraktiva regionen
ar ocksa ett sa kallat nationellt uppféljningsomrade i
genomfdrandet av den regionala utvecklingspolitiken
som beslutades av riksdagen 2002. Nér attraktivitet
konkretiseras framhalls kultur, natur och kulturarv
som nagra av de viktigaste resurserna.

Det &r knappast 6verraskande att de flesta regio-
ner och kommuner stravar efter 6kad attraktivitet ef-
tersom inget samhaélle vill vara oattraktivt. Attrakti-
vitet ar ett positivt laddat ord men samtidigt ett be-
grepp som kan ha olika innehall beroende pa vems
perspektiv och mal som styr. Vi som arrangerat dessa
temadagar om attraktivitet menar att det ar viktigt
att ha kunskap om de manga faktorer som spelar in
och de konsekvenser som olika insatser kan fa. For
att pa ett strategiskt och hallbart satt kunna arbeta
med kultur och natur som resurser for regional ut-
veckling ar man beroende av vem som ar subjekt och
vem som ar objekt nar en plats eller ett omrades att-
raktivitet utvecklas och formedlas.

Seminariedagar i samverkan

Hosten 2004 bjod Riksantikvariedmbetet in ett antal
myndigheter och forskningsinstitutioner for att under
tva mindre seminarier diskutera begreppet attraktivi-
tet med utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna
— den sociala, den ekonomiska och den miljémassiga.
Syftet med dessa seminarier var att ringa in intresset
for samverkan kring kunskapsuppbyggnad och kun-
skapsformedling inom det aktuella temat, bland
annat i form av arrangerandet av seminariedagar.
RiksantikvarieAmbetets initiativ tog sin avstamp
i forskningsprojektet Kulturarvet som resurs for re-
gional utveckling och seminariedagarna Plats, driv-
kraft, samhéllsprocess som Riksantikvariedmbetet
och CERUM vid Umeé universitet arrangerade i
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Uppsala 2003. Vid Uppsalaseminariet uppmarksam-
mades behovet att utveckla dialogen och samarbetet
mellan myndigheter, praktiker och forskningsinsti-
tutioner kring kunskapsuppbyggnad om hallbar re-
gional utveckling. Det konstaterades att samordning
kring vissa 6vergripanden teman leder till 6kad hel-
hetssyn pa den héllbara utvecklingens forutsattningar.
Vidare visade det sig att tvarsektoriella arenor for
diskussion och kunskapsutbyte ar mycket efter-
fragade.

Seminarierna hdsten 2004 ledde till att en arbets-
grupp bildades med representanter fran Kulturradet,
Naturvardsverket, Nutek, Skogsstyrelsen, Statens
fastighetsverk och Turistdelegationen. Samverkan for-
starktes och breddades ytterligare av att regeringen
véren 2005 gav 13 myndigheter i uppdrag att redovi-
sa forslag till metoder som bidrar till att starka myn-
digheternas arbete med regionala utvecklingspro-
gram, det sa kallade RUP-uppdraget. | regeringens
beslut pekades ett antal strategiska omraden ut, déri-
bland ett som handlade om kultur, kulturarv, turism
och naturupplevelser som utvecklingsfaktorer. RUP-
uppdraget genomfdrdes i samverkan med fyra pilot-
lan, déribland Varmland. Detta ledde till att Region
Varmland och senare dven Lansstyrelsen i Varmland
anslot sig till arbetsgruppen och Region Véarmland er-
bjod sig aven att vara vard for de planerade semi-
nariedagarna.

Nar arbetet med och diskussionerna kring semi-
nariedagarna for 2005 startade lag fokus inlednings-
vis pa kulturarv men den breddades snart till att
handla om saval kultur som natur. | det praktiska ar-
betet med attraktivitet ar helheten och samspelet i ett
landskap eller i en miljo 1angt viktigare an granserna
mellan olika sektorsintressen.

Tre perspektiv pa attraktivitet

Arbetsgruppen enades om att syftet for seminarieda-
garna var att presentera aktuell forskning, diskutera
dess tillampning samt stérka nétverken 6ver sektors-
grénser och mellan forskare och praktiker. Fokus kom



att ligga pa tre olika perspektiv i arbetet for okad att-
raktivitet:

« Brukarperspektivet: Vad ar attraktivt for olika
anvéandare av en miljo, till exempel boende, fore-
tagare, jord- och skogsbrukare eller bestkare? Kan
forvantan pd attraktivitet paverka anvandningen
av kultur, natur och kulturarv i regionalt utveck-
lingsarbete?

* Processperspektivet: Vilka forlopp och arbetsfor-
mer leder till attraktivitet och hur kan man hante-
ra eventuella intressekonflikter?

« Utvarderingsperspektivet: Hur kan insatser for
Okad attraktivitet métas, beskrivas, féljas upp och
utvérderas?

Ett sarskilt fokus lades pa landsbygdens respektive
industriorternas utveckling. Vidare menade arbets-
gruppen att det var intressant att diskutera hur attrak
tivitet skapas och férmedlas.

Programmet lades upp sa att ett antal keynote
speakers bjdds in under programpunkten Perspektiv
pa attraktivitet for att i plenum teoretiskt och med
olika discipliners 6gon belysa attraktivitetsbegreppet
som sadant. Fordjupning kring landsbygdens respek-
tive industriortens forutsattningar genomférdes i form
av tva parallella eftermiddagsseminarier, Landsbygd
i fokus och Industriort i fokus, det ena i Torsby och
det andra i Munkfors. Syftet med dessa seminarier
var ocksa att diskutera teoretiska resonemang i rela-
tion till erfarenheter som gjorts i praktiken. Utvéarde-
ringsfragan, liksom fordjupning i processperspektiv
och malkonflikter, hanterades i form av tva minise-
minarier under den andra seminariedagen. Ett viktigt
inslag vid seminariedagarna var ocksa pauserna och
maltiderna som skapade tillfallen att motas och knyta
kontakter.

Erfarenheter fran seminarie-
dagarna och blickar framat

Det réader ingen tvekan om att denna typ av tvar-
sektoriella sammankomster ar uppskattade och anses
vara mycket vardefulla. Detta framgar tydligt av
utvarderingen. Pé en skala 1 till 5, dar 5 &r det
hdgsta betyget, fick seminariedagarna 4,7 i medel-
varde pa en fraga som just handlade om vérdet av
att samlas dver sektorgranser kring ett tema som
manga aktorer med olika utgdngspunkter arbetar
med. Utvarderingen besvarades av cirka 60 procent
av deltagarna.

Seminariedagarna i Sunne bekraftade aterigen att
det fran natverkssynpunkt ar mycket viktigt att ha
arenor for moten dar aktuella frdgor avhandlas pa ett
tvarfackligt och sektorsdvergripande satt. Denna typ
av sammankomester bidrar till 6kad helhetssyn och ar
ett effektivt satt att nd ut med ny forskning. Sarskilt
efterfragas exempel pa tillampning av ny forskning
da avstandet mellan forskning och praktik fortfarande
upplevs vara langt.

Det framgick ocksa under seminariedagarna att
trots en bred deltagarkrets fran flera sektorer hade vi
annu inte natt ut till alla berérda. Medverkan av fo-
retagare och entreprendrer efterlystes. Det ar darfoér
viktigt att infor eventuella kommande seminarier
samverka med foretagare och entreprendrer om fra-
gorna berdr tillvaxt och utveckling. Vidare visade det
sig att mangfaldsperspektivet saknades nar fragan om
attraktivitet diskuterades. Savél subjektet, den som
bestammer och férmedlar attraktivitet, som objektet,
den som ska ta till sig det attraktiva, ar i alltfor hog
grad den infédde svensken. Nya och ovantade per-
spektiv pa attraktivitet fAngas darfor inte upp. Att
vidga kretsen utanfor det egna landets granser &r vik-
tigt for larandet och darfor valkomnas internationella
utblickar, saval praktiska som teoretiska. Ett tydligt
budskap fran seminariedagarna ar att attraktivitet
inte enbart handlar om att fa andra att besoka en
plats. Det handlar i minst lika hég grad om att skapa
Okad livskvalitet for de boende pé platsen och néa-
ringsmojligheter for foretagare.

Rapportens innehall och
disposition

Kapitel 2 bestar av artiklar skrivna av keynote
speakers under programpunkten Perspektiv pa
attraktivitet.

Klas Sandell diskuterar de olika brukarnas for-
vantningar i det fysiska landskapet, s& kallade men-
tala landskapsperspektiv. Han presenterar en metod,
kallad ekostrategi, for att analysera och strukturera
konsekvenser av olika utvecklingsstrategier i ett land-
skap eller en miljé med utgangspunkt i de olika
brukarintressena och satten att nyttja landskapet.

Kenneth Olwig belyser begreppet attraktivitet ge-
nom att jamfora begreppet med engelskans "amenity
value’ och danskans "herlighedsveerdi’. Han tar sar-
skilt upp fragor kring hur attraktivitet skapas och for-
medlas, till exempel betydelsen av allemansrétten och
ratten till landskapet.
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Lena Mossberg fokuserar pé& upplevelser, hur de
skapas och marknadsfdrs. Hon talar bland annat om
behovet att skilja pa funktionella och upplevelse-
orienterade tjanster. Hennes resonemang utgar fran
kundens eller besékarens perspektiv pa upplevelsen.
Vidare redovisar hon en modell som visar de vikti-
gaste delarna av vad som paverkar kundens upp-
levelse.

Dieter K. Muller diskuterar svarigheten att ut-
veckla kulturarvsturism i glesa miljéer. Han menar
att det inte finns platser eller kulturarv som &r attrak-
tiva i sig utan platser liksom kulturarv behdver goras
till attraktioner. | sin artikel redogdr han fér den pro-
cess och de olika steg som kan leda till attraktivitet
och tar bland annat upp behovet av markérer.

Caroline Hagerhall redogor for attraktivitetens
visuella egenskaper. Hon talar om en visuell geome-
trisk kvalitet i attraktiva miljoer som kan beskrivas
med hjalp av fraktal geometri. Det handlar om objekt
som &r lika sig sjalv i olika skalor. Denna egenskap
ar vanlig i naturen och kan enligt henne vara en for-
klaring till varfor vistelse i naturen upplevs som av-
kopplande. Hon menar vidare att denna kunskap
skulle kunna komma till anvandning bland annat
inom stadsplanering.

Kristian Berg reflekterar kring attraktivitetsbegrep-
pet med utgangspunkt i manniskans oftast hogst per-
sonliga relation till sin narmiljoé. Han diskuterar be-
grepp som demokrati, minnen och historiemedveten-
het samt problematiserar identitetsbegreppet och lyf-
ter fram ordet samhdrighet som ett mdéjligt alternativ
till begreppet identitet.

Kapitel 3 innehaller artiklar skrivna av medverkande
i eftermiddagsseminariet Landsbygd i fokus — intres-
sekonflikter och framgangsfaktorer, som holls i Tors-
by. Artiklarna spanner over olika infallsvinklar fran
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rovdjursturism till mer generella framgéangsfaktorer
i landsbygdsturism, fran att locka nya boende till
landsbygden, till att hantera konflikter och makt i
utvecklingssammanhang. Artikelférfattarna ar Lisa
Hornsten Friberg, Marcus Ednarsson, Yvonne Gun-
narsdotter, Kalle Hedin och Marijan Francic.

Kapitel 4 innehaller artiklar skrivna av medverkande
i eftermiddagsseminariet Industriort i fokus — intresse-
konflikter och framgangsfaktorer, som holls i Munk-
fors. Artiklarna handlar bland annat om problemati-
ken kring tolkningsforetrade i fraga om kulturarv
samt de ibland motstridiga mal som olika anvandare
av kulturarvet kan ha i utvecklingssammanhang.
Aven frégor kring vardering av olika kulturarv tas
upp, bland annat i artikeln om lokal mobilisering.
Artiklarna &r forfattade av Anna Storm, Lotta Brau-
nerhielm och Philip Johnsson.

Kapitel 5 handlar om attraktivitet i samhéllsplane-
ring och metoder for att 16sa och hantera intressekon-
flikter i detta sammanhang. Bland annat uppmark-
sammas den byggda kulturmiljon som en resurs i ut-
vecklingsplaneringen. Nyttjandet av kulturmiljon i
lokal och regional utvecklingsplanering problematise-
ras ocksa. Vidare presenteras en nyligen framtagen
studie om malkonflikter mellan natur, kultur och tu-
rism. Artiklarna ar forfattade av Krister Olsson och
Robert Pettersson.

Kapitel 6 handlar om erfarenheter fran utvarderings-
processer. Dels tas utvarderingens betydelse for ut-
vecklingsprocesser och larandet upp, dels presenteras
en studie om indikatorer och uppféljningssystem for
kultur och kulturarv i regionalt utvecklingsarbete.
Artiklarna &r forfattade av Peter Kempinsky, Jan
Sahlén och Arne Svensson.



Medverkande

vid seminariedagarna i Sunne 19-20 oktober 2005

Kristian Berg ar fore detta chef
for Statens historiska museer i
Stockholm.

E-post: kristian.berg@spray.se

Lotta Braunerhielm &r doktorand

vid avdelningen for geografi och
turism, institutionen for samhélls-
vetenskap, Karlstads universitet.
Avhandlingen i kulturgeografi med
inriktning mot turism har arbetsnam-
net Plats for kulturarv? Moétet mellan plats och desti-
nation i Grythyttan och handlar om métet mellan
kulturarv och turism. Den kommer att vara fardig
under véren 2006. Utgangspunkten i hennes forskning
ar vilken roll och vilken plats kulturarvet far/tar i
motet mellan kulturarv och turism.

E-post: lotta.braunerhielm@kau.se

Marcus Ednarsson &r sedan 1998
verksam som undervisande larare
vid avdelningen for geografi och tu-
rism vid institutionen for samhélls-
vetenskap, Karlstads universitet.
Han disputerade i maj 2005 pa av-
handlingen Platser for rovdjursturism? Vargar, méan-
niskor och utveckling i Norra Varmland. Den fortsat-
ta rovdjursbaserade forskningen berér installningen
till konkreta forvaltningsmetoder for de stora rovdju-
ren och deras inverkan p3, eller betydelse for, natur-
baserad turism och friluftsliv samt &ven mer traditio-
nella ekonomisk geografiska fragor kring kluster och
regional utveckling. Det fortsatta forskningsprojektet
genomfors utifran ett genusperspektiv. Denna del av
forskningen sker inom ramen for ett projekt finansie-
rat av VINNOVA.

E-post: marcus.ednarsson@kau.se

Marijan Francic¢ ar arkitekt SAR/MSA
och driver ett eget foretag i Brabo,
Brabygden. Han ar projektledare for
Interregprojektet Baltic Balance som
arbetar med utveckling av Brabygden
och har varit ordférande i Brabygdens
intresseforening BIF sedan 1994. Marijan ar ur-
sprungligen fran Kroatien. Dar utbildade han sig till
byggnadsingenjor och laste sedan vidare vid arkitek-
turutbildningen i Lubljana i Slovenien. Han avslutade
sina studier vid Lunds universitet.

E-post: marijan.francic@francic-arkitekt.se

Yvonne Gunnarsdotter &r forskare och
larare i miljokommunikation vid in-
stitutionen for landskapsplanering,
Ultuna, SLU. Hennes forskning och
undervisning hor framst hemma inom .
dmnet rural studies, med en bakgrund

i kulturantropologi. Forskningsintresset kretsar kring
den svenska landsbygdens omvandling och hur in-
vanarna pa olika satt hanterar denna. Yvonne bygger
for narvarande upp en magisterutbildning pa distans
for yrkesverksamma landsbygdsutvecklare i Norden.
E-post: yvonneg@slumail-x.slu.se

Kalle Hedin &r VD for Nedre Dalal-
vens Utvecklingsaktiebolag (NEDAB).
Han &r forvaltningssocionom med hu-
vudinriktning pa& samhallsplanering
samt statskunskap. Under 1970-talet
arbetade han pé Statens naturvards-
verk, i borjan pa 1980-talet i Falu kommun och déar-
efter i Avesta kommun. Fran 1987 har han varit verk-
sam som VD for Nedre Dalédlvssamarbetet (NeDa),
hemsida: www.nedredalalven.se. Kalle har aven ett
antal styrelseuppdrag och ingar i styrgrupper, bland
annat som ordfdrande i den nationella organisationen
Top 10 Fishing Sweden, som marknadsfor och séljer
svenska fiskemdjligheter till utlandet.

E-post: nedredalalven@telia.com
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Caroline Hagerhall ar landskaps-
arkitekt och agronomie doktor i
amnet landskapsarkitektur och ar-
betar som forskarassistent vid institu-
tionen for landskapsplanering vid
SLU i Alnarp. Caroline doktorerade
1999 med avhandlingen The Expe-
rience of Pastoral Landscapes, ett arbete som bland
annat diskuterade orsaker till varfor vi upplever det
gamla kulturlandskapet som attraktivt. Den fortsatta
forskningen har speciellt inriktat sig pa vad vi uppfat-
tar som natur, hur naturens egenskaper kan definieras
och hur de hanger samman till exempel med hur om-
tyckt en miljo ar. Just nu pagar ett projekt finansierat
av Formas dar Caroline tillsammans med kollegor
vid Lunds universitet och kollegor i USA studerar hur
specifika geometriska egenskaper kan péverka saval
visuella som fysiska reaktioner hos manniskan.
E-post: Caroline.Hagerhall@Ipal.slu.se

Lisa Hornsten Friberg ar jagmastare e
och har disputerat i skogshushallning

vid Sveriges lantbruksuniversitet.
Hon har som forskare arbetat med
fragestallningar kring planering for
friluftsliv och naturturism. Hon har
ocksa studerat naturturismforetagare
i en undersékning som genomférdes i just Varmland.
Delar av den undersokningen ligger till grund for pre-
sentationen i Torsby. Lisa har tidigare varit verksam
inom turismforskningsinstitutet ETOUR, dar hon an-
svarade for forskningen kring natur och kultur som en
resurs for turism. Hon har &ven arbetat praktiskt med
naturturism i fjallen och Alperna. Hon ar medlem i
Friluftsradet. E-post: lisa.hornsten@foi.se

Philip Johnsson har ett forflutet som
landstingsrad med ansvar for bland
annat regional utveckling i Varm-
land, och med en rad offentliga upp-
drag &t bland annat davarande civil-
och kulturdepartementet. Numera ar
han aktiv som politiker, forfattare och konsult och &r
projektledare for ett programomrade inom Stiftelsen
framtidens kultur med uppdraget att séka nya
verksamhetsformer for regional kultur med fokus pa
regional utveckling.
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Peter Kempinsky, FBA, har erfaren-
het fran foretag och forvaltning som
administrativ chef och personalchef
och arbetar som konsult och expert
med utveckling, analys och utvarde-
ring. Peter arbetar bland annat med
utveckling av resultat- och styrmo-
deller for koncerner och stdrre organisationer i privat
och offentlig sektor och med utveckling av organisa-
tioners “resultatkultur”, dar styrsystem, arbetsformer,
synsatt och kompetens ska ge stdd for en utveckling
av verksamhet och organisation. E-post: peter@fba.se

Lena Mossberg ar docent vid Han-
delshdgskolan, Goteborgs universitet
och géastprofessor vid institutionen
for restaurang och maltidskunskap i
Grythyttan, Orebro universitet. Hon
ar ekonomie doktor och har sitt
forskningsintresse inom kundbeteen-
de, destinationsimage, servicekvalitet och kundtill-
fredsstéllelse. Lena har publicerat flera bdcker och ett
antal artiklar. Dessutom har hon varit involverad i
ett antal internationella turism- och marknadsférings-
program.

E-post: Lena.Mossberg@handels.gu.se

Dieter K. Muller ar docent, filosofie
doktor och universitetslektor i kultur-
geografi vid Umed universitet dar
han ocksa ar ansvarig for turismpro-
grammet. Efter doktorsavhandlingen
med titeln German Second Home
Owners in the Swedish Countryside:
On the Internationalization of the Leisure Space
(1999) har han fortsatt att fokusera pa fragor rérande
fritidshusturism och regional utveckling. Detta resul-
terade bland annat i ett antal vetenskapliga artiklar
och antologin Tourism, Mobility and Second Homes
(tillsammans med C.M. Hall, University of Otago).
FOr narvarande arbetar han med ett projekt om turis-
men i perifera regioner, turismens arbetsmarknad och
fritidshusmarknaden i Sverige.

E-post: Dieter.Muller@geography.umu.se

Krister Olsson &r teknologie doktor i
regional planering och verksam med
forskning och utbildning vid institu-
tionen for Samhaéllsplanering och
miljo, Kungliga tekniska hdgskolan
(KTH) i Stockholm. Han &r forestan-




dare for forskargruppen for Kultur och samhallsbyg-
gande vid KTH. Forskningen &r inriktad mot teoretis-
ka och empiriska studier av kulturens och kulturmil-
jons betydelse och roll i det framvéaxande kunskaps-
samhallet. Fragor som stalls av forskargruppen &r
bland annat féljande: Hur samspelar kultur som en
meningsskapande sektor och kultur som en ekono-
misk sektor och vilka konflikter finns? Vilka varden
skapar kultur och kulturmiljo for enskilda, féretag
och verksamheter samt for orter och regioner? P
vilket satt kan strategier for staders och regioners ut-
veckling formuleras med kultur och kulturmiljé som
barande tema?

E-post: kristero@infra.kth.se

Kenneth Olwig ar professor vid in-
stitutionen for landskapsplanering pa
SLU i Alnarp (LPAL). Han &r bland
annat ansvarig for forskningsgrup-
pen Tradgard, Park och Landskap —
Historia och Kulturarv (TPL). TPL
ar forankrat pa LPAL, men har med-
lemmar pa flera institutioner vid SLU-Alnarp samt
vid andra universitet. Amnesméssigt rymmer TPL
landskapsarkitekter, geografer, konsthistoriker och ar-
keologer. Kenneth ar geograf med bakgrund i filologi
och litteraturvetenskap. Han har varit aktiv inom
kulturarvsomradet sedan slutet av 1980-talet. Han
har aven arbetat som pa Nordplan och medverkat i
den brittiska Landscape Research Group (LRG), det
senaste aret ocksé som ledare for det nya natverket
NordForsk Kulturlandskabsforsknings Netveerk. Inom
kulturarvsomrédet har han bland annat publicerat:
Olwig, Kenneth R. (2001). ”Time out of Mind” —
”’Mind out of Time: Custom vs. Tradition in Environ-
mental Heritage Research and Interpretation.” Inter-
national Journal of Heritage Studies 7(4); Olwig,
Kenneth R. (2004). " The Future of the Past: Cultural
Heritage as Theater and the Heritage of a University
Campus’ Park — Illusion or Reality?”” Bebyggelsehis-
torisk tidskrift (48); Olwig, Kenneth R. and David
Lowenthal (2005). ”’Special Issue: The Nature of Cul-
tural Heritage, and the Culture of Natural Heritage:
Northern Perspectives on a Contested Patrimony.”
The International Journal of Heritage Studies 11(1).
E-post: kenneth.olwig@Ilpal.slu.se

Robert Pettersson ar filosofie doktor
och verksam vid Turismforskningsin-
stitutet ETOUR i Ostersund déar han
disputerade 2004 med avhandlingsar-
betet Turism i Sameland. Han har
aven forskat kring turism i perifera
omraden, kulturturism, GIS, turism-
utbildningar, fritidshus- och campingturism samt tu-
ristiska evenemang. Utdver sin forskning undervisar
han framst inom dmnena turism och geografi. Han
har dven arbetat en period pa Vasterbottens lans-
turismnamnd. E-post: robert.pettersson@etour.se

Jan Sahlén ar ramprogramansvarig
for projektet ISKA, Industrisamhallets
kulturarv i Véasternorrland. Han har
sin bakgrund inom arkivsektorn, pa
Riksarkivet och Foreningsarkivet, dar
han som projektledare arbetat med att
Oka tillgangligheten till det dokumentara kulturarvet.
Inom ISKA har han dven arbetat med utveckling av
internationella kontaktnat inom Europa.

E-post: jan.sahlen@lvn.se

Klas Sandell &r &r professor i kultur-
geografi vid Karlstads universitet och
framforallt verksam med forskning il ;.-
om friluftsliv, naturbaserad turism, e
allemansréatt och landskapsrelationer. J
Klas &r nu aktiv i forskningsprogram )
som: ”FjallMistra” och ’Naturméten och miljomora-
liskt l1arande”. Forutom diverse vetenskapliga publi-
kationer &r han medforfattare och medredaktor i bre-
dare bocker som: Friluftshistoria — fran “hardande
friluftslif’ till ekoturism och miljopedagogik: Teman i
det svenska friluftslivets historia’ (Carlssons, 2000,
med Sverker Sorlin); Friluftslivets pedagogik: For
kunskap, kénsla och livskvalitet” (Liber, 2002, med
Britta Briigge och Matz Glantz); och Miljodidaktik:
Naturen, skolan och demokratin” (Studentlitteratur,
2003, med Johan Ohman och Leif Ostman). Aktuell
publicering ar till exempel: ”Planering och forvalt-
ning for friluftsliv — En forskningséversikt™, en
rapport for Naturvardsverket tillsammans med

Lars Emmelin & Peter Fredman (2005).

E-post: Klas.Sandell@kau.se

Internet: http://www.kau.se/forskning/forskdb/
index.lasso?to_do=show_forskare&ID=1517; http://
www.umu.se/histstud/forskning/arena/index.html;
http://www-fjallmistra.slu.se

MEDVERKANDE 11



Anna Storm ar sedan 2002 doktorand
i teknik- och vetenskapshistoria vid
KTH. Hennes grundutbildning bestar
av en fil.kand. med historia som hu-
vudamne. Ovriga &mnen i examen
ar religionskunskap, museologi, eng-
elska och webproduktion. Innan hon
paborjade forskarutbildningen arbetade hon dels i sin
egen firma OIKOS Media, dels som anstélld med ut-
redningar, information, utbildning och hemsidor.
Uppdragsgivare var kommuner, museer, lansstyrelser,
foretag och foreningar samt statliga myndigheter.
E-post: astorm@kth.se

Arne Svensson, VD, Professional 5 e
Management AB, har 25 ars konsult-
erfarenhet, bland annat fran uppdrag j
inom FN, EU, Sida med flera organi-
sationer internationellt, samt i Sverige
fran myndigheter, kommuner, samtliga B
landsting/regioner, Regeringskansliet, Sveriges Kom-
muner och Landsting, fackliga organisationer och ett
sextiotal foretag. Han har bred erfarenhet avseende
utveckling av verksamhetsstyrning samt institutionel-
la analyser och effektutvarderingar baserade pa saval
kvantitativ som kvalitativ metodik. Arne har varit
ansvarig for fem Global Forum for FN, for flera EU
Peer Review Programs samt ett stort antal nationella
konferenser. Han har arbetet med personlig radgiv-
ning till chefer samt forfattat ett flertal b6cker om
ledning, styrning och organisation. En forteckning
Over uppdrag under de senaste aren finns pa hem-
sidan: www.professionalmanagement.se.

E-post: arne@professionalmanagement.se
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Kapitel 2

Perspektiv pa attraktivitet



Attraktivitet och kampen om landskapet

KLAS SANDELL

Ute i det fysiska landskapet korsas vara mentala
landskap med sina olika forvantningar, behov, tren-
der, traditioner, forhoppningar och orosmoln. Attrak-
tivitet — och inte minst nar det galler fritid, friluftsliv,
naturbaserad turism och naturvard som denna presen-
tation fokuserar pa — ar har forstas inget undantag.
Genom att studera friluftslivets och naturrekreation-
ens framvaxt i lander av Sveriges typ blir det uppen-
bart hur vad som darifran upplevts som attraktivt i
landskapet stéllts i kontrast till exempelvis produk-
tionsintressen och lokalboende. Vi ser ocksa att det
andrats Over tiden och att det ser olika ut for olika
fritidsrelaterade grupper. Ett satt att diskutera mons-
ter och forskjutningar i den hér typen av mentala

Fabrik for

produktion
av aktiviteter

Det “sokta”

-

Att “forandra”

A

landskapsperspektiv ar i form av olika "ekostrate-
gier” enligt nedanstéende figurer. Den forsta figuren
visar ndgra av begreppsramens grundlaggande per-
spektiv och den darpa foljande figuren ar lite mer ut-
vecklad och illustrerad.

Begreppsramen tar sin utgangspunkt i spanningen
mellan de tva grundlaggande landskapsperspektiven
territoriell anpassning respektive funktionsspecialise-
ring (den vagrata axeln i figuren). Det handlar har
om en spanningen mellan (i) anpassning av mannis-
kans aktiviteter till det lokala natur- och kulturland-
skapet (till hoger i figuren) i form av ett ’levt” land-
skap man identifierar sig med; respektive (ii) storska-
lig anpassning av landskapet till ménniskans aktivite-

Hem-

bygdens
nyttjande

Det “levda”

-

landskapet

Museum for

fjarrstyrd
konsumtion

\/

Att “bevara”

landskapet

Hem-

bygdens
avnjutande

Figur 1. Ett forslag pa begreppsram i form av ett spanningsfalt utifrdn de
tvd axlarna: att utga fran det lokala landskapet (platsen i fokus; det
"levda” landskapet) i forhallande till att s6ka upp och specialisera
landskapet (aktiviteten i fokus; det "sokta” landskapet); respektive: att
forandra i forhallande till att bevara. De fyra falten i figurens horn ar
rubriceringar av respektive kvadrant.
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“Klattervaggen Aktivt nyttja “Det lokala
inomhus i och féréandra algjaktslaget”
staden” landskapet “Smébrukaren”
Fabrik for Turism medA Turism med Hembygdens
produktion Putand jakt, fiske, jakt, fiske, nyttjande
av aktiviteter ) take fiske kolmilor, kolmilor, Jakt, fiske
flottbyggen... flottbyggen...
Slalom- Urturistens Plocka bar urarrangorens
backe ~ Perspektiv och svamp perspektiv
“Eig " forbattra nyttja
FJarrb?/gd landskapet landskapet “Hembygd-
zugcl?;'lggﬁlr: Territoriell
P 9 Bygga Soka Hem- anpassning
Vardags-
upp Upp == Uliss bygds- )

o landskap landskap forankring#/ Landskaps-
Aktivitets- orienterat
orienterat nyttjande
nyttjande frysa/konservera avnjuta

landskapet landskapet
Kultur- och natur- “Promenera Sitta p&
reservat i skog och farstubron och
National- mark” titta pa den
parker  Exkursioner “tama” ekorren
Museum for Fjallvandringar

fjarrstyrd

konsumtion

“Biografen i
nationalparkens
visitors center”

— vism——)

) 4

Passivt (i forhallande till
landskapet) betrakta,
avnjuta och klara av

Hembygdens
avnjutande

“Detta ar
mitt/vart stalle”

<

“Friluftsliv”

>

“Utomhuspedagogik”

< >

Figur 2. Den ekostrategiska begreppsramen kompletterad med ett antal exempel och illustrationer
med kursiv stil. Under sjalva fyrfaltsfiguren ar ocksd markerat vilken omfattning turismbegreppet,

friluftsbegreppet respektive utomhuspedagogiken kan tankas ha (fokus utanfér hembygden och
inkluderande aven den helt uppbyggda miljon; inkluderande bade hembygds- och fjarrbygds-
perspektivet, men exkluderande den helt uppbyggda miljon; samt slutligen tackandes hela

spannvidden).

ter dar landskap soks upp utifran olika intressen (till
vanster i figuren). Den senare, storskaliga anpass-
ningen av landskapet till manniskans aktiviteter, sker
genom att man specialiserar olika landskap for olika
syften och fraktar sig sjalv eller sina varor mellan
dessa platser och parallellt bygger man om (effektivi-
serar, kultiverar, utvecklar et cetera.) respektive spe-
cialiserar landskap sa att det allt effektivare uppfyller
den dnskade funktionen. Férutom denna spanning
mellan territoriellt anpassat mangbruk respektive ak-
tivitetsorienterad funktionsspecialisering langs den
vagrata axeln sa innehdller begreppsramen en upp-
delning 1&ngs den lodréta axeln. Den senare uppdel-

ningen galler spanningen mellan ett perspektiv som
aktivt nyttjar och férandrar landskapet, respektive ett
perspektiv dar manniskan, atminstone i princip, for-
soker att inordna sig i naturen for att bara passivt be-
trakta, avnjuta, studera och (till exempel nar det ar
daligt vader) klara av det aktuella landskapet. Sam-
mantaget har vi da fatt ett spanningsfalt med fyra di-
agonala huvudriktningar (enligt de gratonade rubrice-
ringarna i hérnen) éver olika principiella forhall-
ningssatt till landskapet att anvandas till exempel vid
planerings- och utvecklingsarbete.

Ekostrategin att vilja ’passivt funktionsspecialise-
ra” naturen och landskapet — ’museum for fjarrstyrd
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konsumtion” i figurerna — later narmast som en para-
dox, men &r en ratt bra beskrivning av ambitionerna
kring naturskydd, naturvard, fridlysningar, national-
parker, naturreservat et cetera, ett landskapsperspek-
tiv som vi vet har stor betydelse i ett modernt indu-
strialiserat samhalle — och inte minst ar knutet till
diskussioner om attraktivitet. Det handlar alltsa inte
bara om att passivt betrakta och avnjuta olika platser
och fenomen i det landskap dar man bor och/eller har
sin identitet (’hembygdens avnjutande’) utan att i
stor (inte séllan global) skala bestdmma att vissa om-
raden ska bevaras och skyddas. D4 ett landskap dock
alltid forandras beroende pa bade naturens egna kraf-
ter och genom manniskans aktiviteter s& maste man i
praktiken alltid bestimma sig for i vilket skick man

i s& fall vill forsoka “frysa” eller ’konservera” land-
skapet. Det man 6nskar kan vara till exempel en
”orord urskog” (dar man i princip férsoker hindra all
ménsklig paverkan) eller man kanske 6nskar “ett kul-
turlandskap som i 1900-talets borjan med smaskaligt
jord- och skogsbruk™ (som da kraver att hagar betas,
angar slas med lie, skogar plockavverkas et cetera).
Det museala’ perspektivet handlar alltsa i princip om
att planerat och storskaligt forséka dominera naturen

och landskapet men utan att nyttja det annat an pas-
sivt, till exempel for studier eller skdnhetsuppleveler.

Delvis handlar de olika positionerna i den hér be-
greppsramen om en historisk utveckling i riktning
fran det lokala mangbruket mot en alltmer storskalig
funktionsspecialisering. Men &dven om vart samhalle
rort sig alltmer i riktning av ’fabriksstrategin’ och
’museala perspektiv’” sd ar alla ekostrategierna i
hdgsta grad aktuella &ven i dag. Mycket av den radi-
kalare miljodebatten handlar till exempel om behovet
av anpassningsstrategier — inte av formodernt snitt
utan mer i linje av lokalt ”Agenda 21"-arbete for mil-
jon och ’postmodern livskvalitet” néra naturen, in-
klusive delar av ambitionerna kring ”ekoturism’ och
smaskalig lokalt anpassad turism.

Det ar har viktigt att papeka att vissa ekostrate-
gier inte &r sjalvklart ’battre”” &n andra. Nar det gél-
ler manniskans grundlaggande behov av férsérjning
(mat, skydd et cetera) sa kan vi tillspetsat saga att
langs den vagrata axeln ar det mer ett val mellan (i)
det smaskaliga beroendet av forandringar i det lokala
landskapet (till exempel vadret nar det géaller jord-
och skogsbruk) till hdger i figuren, respektive (ii) det
storskaliga beroendet av sarbarheten hos mer eller

... definieras

utifran

..genom
férandring och
Fabrik for nyttjande Hem-
produktion i bygdens
av aktiviteter E nyttjande
o ... definieras
Attraktivitet:

inifran
Museum for Hem-
fjarrstyrd A bygdens
konsumtion ... genom skydd avnjutande

och bevarande

Figur 3. Den ekostrategiska begreppsramen tillampad pa begreppet "attraktivitet”.
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mindre globala system fér funktionell specialisering
till vanster i figuren. Det ar likasd uppenbart att inte
heller langs den lodrata axeln finns ndgon “ratt” po-
sition utan att det forstas ar nodvandigt att bade i
viss utstrackning ’nyttja” liksom ”bevara” landska-
pet. Som figurerna indikerar sa ar inte heller de olika
ekostrategierna nagra fixa positioner utan det handlar
mer om riktningar och stravanden (”’-strategier’’) for
var natur- och landskapsrelation (’eko-""). Enillustra-
tion till detta &r att i en principiell mening sa ar det i
stor utstrackning en frdga om olika geografiska ska-
lor — dven i det lokala och ur manskligt perspektiv
overblickbara landskapet sker forstas alltid en viss
specialisering av olika platser for olika funktioner.
Men, dven om en individ eller ett samhalle alltsa all-
tid kombinerar olika inslag fran dessa strategier sa ar
anda balansen mellan dem av helt avgérande bety-
delse for hur landskaps- och naturrelationen ser ut
och vilka effekter den far (i termer av till exempel
malgrupper, miljéproblem, rekreationskvaliteter,
platsidentitet eller lokal utveckling). — Och i alla
dessa ekostrategier finns attraktivitet, men pa olika
satt och for olika grupper som visas i figur 3. Viktiga
planeringsrelaterade val blir da i vilken utstrackning
man generellt vill gynna n&gon strategi pa andras be-
kostnad samt i vilken utstrackning man vill férsdka
fa olika ekostrategier att samsas i samma omrade
eller forsoker separera dem i tid och rum.
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Attraktivitet = Amenity Value = Harlighetsvarde

KENNETH OLWIG

Words as a Guide to Heritage

Words are the heritage of language, and as such they
can provide a guide to the cultural heritage (kultur-
arv) that we seek to understand through discourse —
as when we meet to discuss: “Attraktivitet.”” The clo-
sest equivalent English term I can find to the Swedish
attraktivitet, as used in this context, is amenity, which
means:

Amenity

< the attractiveness and aesthetic or non-monetary
value of real estate

< something that conduces to physical or material
comfort or convenience or to a pleasant and
agreeable life

e anarea or location that provides comforts, conve-
niences, or attractive surroundings to residents or
visitors: preserving the region and developing it as
an amenity.!

It is clear, from the definition alone, that amenity is a
concept that has a clear relevance to the “attractive-
ness” of heritage because heritage tends to be under-
stood as something which has value, but which some-

how belongs outside the normal private money eco-
nomy. This is why public authorities are seen to have
a right to preserve it as a priceless common good, the
“birthright” of the people - birthright is synonymous
with heritage.?

Harlighet

In searching for a Nordic term that might provide a
guide to understanding why certain places are percei-
ved to have amenity value, and thereby attractive-
ness, | have become fascinated by the notion of héar-
lighet. The Nordic languages belong to the Germanic
language group, and the common Germanic root of
hérlig is caira- which means elevated (upph6jd”), or
even transcendent as in the related word Herre (Lord
in English) as used in reference to God.® The term
Herre was also applied to royalty and the nobility,
which were seen to have an elevated position, and
social responsibilities, as earthly representatives of
God’s magnificence on earth. The term héarlighet was
thus also applied to the elevated rights and privileges
of the nobility, such as hunting rights to particular
game animals, notably deer. The commoners, how-
ever, also had customary common Allmans use rights

Figure 1. The count who inherited Espe Manor, in Southwest Zealand, Denmark, enjoys the amenity value of the heritage of the private
house and park.
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Figure 2. From time immemorial the nobility at Espe have enjoyed harlighets-rights over hunting in the area of the estate. Today,
considerable profits are made from selling hunting rights to businessmen who, in turn, gain goodwill from customers whom they
invite to the hunt on the ancient estate with its harliga landscape. The hunt has little to do with subsistence because the hunters

must pay extra to keep what they shoot, and few bother.

to the landscape that included hunting, fishing and
the gathering of berries and mushrooms. Harlighets-
rights were seen to be hérliga in two senses:

1) The first is in the legal sense which is illustrated
by the following definition from the on-line edition
of Svenska Akademiens Ordbok:

Harlighet 11.2.b)

BETYDELSE: rattighet grundad pa harlighet”

(i bet.a), hoghetsréattighet; privilegium (grundat pa
“hérlighet™ i bet. a) prerogativ; i fraga om domi-
nium Over av annan besutten jord I. 1agenhet vanl.
om ratt till vissa avgifter, till viss arbetsprestation,
jakt- o. fiskeratt o. d.; av. allmannare: privilegium,
foretradesrattighet; av. konkretare (jfr c): forman
grundad pa dylik rattighet, av. allmannare: for-
méan som atféljer jordegendom; stundom koll.

Later, we are also given the example:

Adelen skiuther (dvs. jagar) pa sine herligheter
och dar de hafva parther uthi och almenninger.
RP 9:79 (1642).

The Danish Politikens Ordbog, gives a more succinct
definition:

herlighed

(hist.): rettigheder til fx jagt og fiskeri som ejeren
af en hovedgard har forbeholdt sig ved salg af
feestegard. herlighedsejer.*

2) The second is the sense in which activities, such as
hunting, might be regarded as recreation or sport, or
in some other way transcendent of ordinary daily life,
and thus elevated and hérligt. Activities such as hun-
ting, with its excitement and colorful social events,
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were also hérligt in the sense of being an elevated
pastime, belonging to a higher sphere than daily sub-
sistence.

Thus, when a manor owner sold a farm to a far-
mer, the estate might nevertheless retain certain hun-
ting rights, as a hérlighets-right. So even if the manor
did not continue to own the soil that was worked to
produce crops, it maintained the manorial heritage of
use rights to the game that walked and flew over the
soil. During the 19%" century, when Scandinavian
farmers were fighting to gain economic and social in-
dependence from the nobility, the nobility’s harlig-
hets-rights were one of the issues that bothered the
farmers most. Not only, | suspect, because the farm-
ers’ crops were spoiled by the nobleman’s game, but
also because the farmers wanted these hunting rights
for themselves. Hunting was not just a harlighet for
the nobility, but also for the farming community.

Though the hunting of deer was seen to be especi-
ally hérlig, this does not mean that other forms of
hunting or collecting cannot be seen to be hérliga.
The important thing is that it is something that is not
directly a part of the normal money economy and
personal inheritance, but something which gives ele-
vated meaning to one’s social life and social inheri-
tance. For common people the hunting of hares, or a
walk for the collecting of berries and mushrooms, can
also function as a recreational activity of importance
to family and social relations. Thus, for many Swe-
dish families, the hunt for cloud berries (hjortron) is
comparable to the importance attached to the hunting
for game. These are the rights that were typically en-
joyed by the common people, or allmannare, and
which are known in Sweden as alleménsréatten. Like
the nobleman’s rights to the game on other people’s
private land, alleménsratten confers both access to
the land for walking and fishing, and use rights to
certain products, such as berries and mushrooms, that
are found on land that is the property of others. It is
an inherited birthright, or heritage, which transcends
the rights of private property. These activities, as re-
creation, are seen very much to be harliga, both in
the legal sense of being elevated over the rights of pri-
vate property, but also in the more spiritual sense, of
transcending mundane daily existence.

Harlighet is not just a consequence of public
access to amenities, and of the care people show by
maintaining their physical environment, it is also
created through the artistic imagination. As the Ame-
rican transcendentalist philosopher, Ralph Waldo
Emerson wrote, in the essay Nature from 1836:
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Figure 3. The sign tells visitors that unless otherwise posted
(when there is a hunt), they are allowed access to the count’s
forest according to the Danish legal equivalent of Alleméansratt.

Figure 4. Autos are frequently parked at the edge of the count’s
wood because the count allows the public to use the private path
(to the right), to walk across his land to a local beach, known as
“The Count’s Beach.” The beach is open to the public under the
Danish equivalent of Allemansratt. In this way the count wins
local good will by freely sharing his property’s harlighet, thereby
increasing everyone’s common interest in the area’s amenity
value and attractiveness.

Figure 5. The manor has received financial help from the Danish
national heritage preservation authority in order to finance the
repair of its unusually large thatched roofs.



The charming landscape which I saw this mor-
ning, is indubitably made up of some twenty or
thirty farms. Miller owns this field, Locke that,
and Manning the woodland beyond. But none of
them owns the landscape. There is a property in
the horizon which no man has but he whose eye
can integrate all the parts, that is, the poet. This is
the best part of these men’s farms, yet to this their
warranty-deeds give no title.®

The area around the Espe estate has attracted

poets and artists going at least as far back as the poet
Jens Baggesen (1764-1826), for whom a favored an-
cient oak is named, to the writer H.C. Branner
(1903-66), whose thatched cottage is still owned by
the family. The artists’ appreciation of, and care for,
the landscape has helped create a wider appreciation,
in the local community, for its value. Attempts to
transform a lovely old apple orchard into a large
scale seaside campground were averted, and though
the area includes both summerhouses and a camp-
ground, they are unobtrusive, often taking the form of
carefully restored farm houses. The area is upscale
without looking it, and without excluding ordinary
rural residents.

The role of the writer and artist in creating an ap-
preciation of an area’s attractiveness and amenity va-
lue is particularly important when, as in the case of
Selma Lagerl6f (1858-1940), that area provides the
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Figure 6. This property owner on the edge of the count’s estate
has financed the replacement of his home’s expensive thatched
roof himself, not only because it adds to the attractiveness of the
house, but also because it is harligt to have such a roof, and enjoy
the approval of the local community where it adds to the amenity
value of the area. The tourist board agrees, because they, as can
be seen from the “Daisy Sign,” have designated this road a route
of special scenic beauty, thereby attracting tourists to the area’s
tourist facilities and shops.

setting for a notable body of literature. Though
Varmland had long since been proclaimed ’du skona,
du hérliga land” (by A. Fryxell in 1845), Selma
Lagerlof’s writing literally put the landscape of Varm-
land on the world literary map, both as landscape in
the sense of scenery, and as landskap in the sense of a
place.® It is possible, however, through overexploita-
tion to kill the amenity goose (in this case “Akka
from Kebnekaise™) that gives a place its golden har-
lighetsvarde. The poet or artist may integrate the pie-
ces of the landscape into an attractive whole, but an
individual with a title deed can do much to destroy
that picture. Thus, when the traveler en route to
Hotel Selma Lagerlof steps off the train near Sunne,
eager to experience the landscape described by Lager-
16f, one is greeted by the sight of a massive fenced in
campground, entertainment plaza and parking lot
that blocks access to the lake and beech, and destroys
the view both of lake Vanern and the neighboring
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Figure 7a+b. Views from the train stop.
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Figure 8. Both the view and the access to Lake Fryken from Sundsbergsgard, which figures in Gosta Berlings Saga, are
blocked, ironically, by a hotel named for Selma Lagerldf. Note the metal fence blocking the path from the lake to
Sundsbergsgérd, which once commanded a glorious view of the lake.

Figure 9. Sundbergsgard, called Bjorne in Gosta Berlings Saga.
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attractive band stand — which is an important part of
the local heritage.

The Selma Lagerlof hotel itself (which has Nils
Holgersson’s goose as its logo), ironically destroys
the view of the lake from one of the attractive historic
farms, Sundsbergsgard, that plays a role in Gosta
Berlings Saga (as Bjorne), and which today is a
museum, and an important heritage site. This does
not mean that there is anything wrong with camp-
grounds, hotels, or entertainment areas, but they
should contribute to the attractiveness and amenity
value of the landscape as a collective good, not de-
stroy it.

Harlighetsvarde

The fact that something is seen to be harligt, tran-
scending both the workaday economy and private
property, does not mean that harlighetsvarde, like
amenity, does not bring with it economic or natural
value.” Thus, as a Danish dictionary tells us, herlig-
hedsveerdi means:

En serlig kvalitet eller fortrin som et hus eller en
ejendom almindeligt regnes for at have enten i
kraft af sine arkitektoniske og astetiske kvaliteter
eller i kraft af sin beliggenhed, fx i et naturskant
omrade el. et omrade med hgj social prestige. Ind-
gar ofte som baggrund for fastsaettelsen af den ek-
stra salgsveerdi pd markedet som ejendommen har
oveni den offentlige ejendomsvurdering: “En unik
bygning med en stor herlighedsveerdi i et historisk
omrade med naturskenne omgivelser.?

The appreciation of the link between hérlighet

and esthetics and economic value is not particularly
Danish, but also long standing in Sweden, as exem-
plified by this 1712 poem, by Olof Rudbeck’s son, on
Funnboo Sockns Harlighet, where he writes:

Till Lund (an estate) sa ligger nu en skion
Treehornig Si6o,

En wacker dng och skog och andra harligheter,
Som &r att némna opp, dat godset Skellerdo
Och Soéderby samt med dess gwarnar, eng och
wretar.

Ja! Harar, fogell och meer sddant willebrad

Man finner a&wen dar och mycket utaf jorden.

Pa smultron, hollon och péa hiortron ar dar rad
Samt annat godt, som kan behdfwas uppé borden.®

The value of the concept of harlighetsvarde, in my
opinion, is that the heritage of the word provides a
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guide to those aspects of our cultural heritage that
give particular places amenity value, and make them
attractive. It also makes clear that even though hér-
lighetsvarde may benefit the money economy of a
particular place, harlighet itself is both priceless and
transcends private property as the birthright/heritage
of a community. This means that it is risky to try and
privatize or commercialize harlighet, because its very
attraction lies in the fact that is elevated above the
private, belonging to a larger community. Harlighet
thus remains the legitimate concern of the public
authorities that have the right to protect public goods
from misuse by private interests.
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graphical poetry from the Enlightenment, which showed a
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WOW - vilket attraktivt museum!

LENA MOSSBERG

| dag talas det om upplevelser, upplevelseekonomi
och upplevelseindustri — ibland som en del av tjanste-
samhallet. Upplevelser handlar mycket om att f& nju-
ta och ha roligt, vilket gér kunden engagerad, och
om att emotionella vérden &r betydelsefulla vid kdp
och konsumtion. Det forefaller som behovet av upple-
velser dkar, vilket hér samman med makroekonomi-
ska och politiska faktorer men ocks& med véra per-
sonliga varderingar. Vara konsumtionsmonster har
forandrats under det senaste decenniet och vi sker
nya vagar for att lara oss, bli underhalina, slappna
av och njuta av livet.

Eftersom min forskning inom marknadsféring
framfor allt varit fokuserad pa turism har jag kommit
i kontakt med upplevelsebegreppet under ménga ar
och blivit nyfiken pa vad begreppet egentligen inne-
fattar. Ett annat intressant begrepp inom marknadsf6-
ringen ar emotionell nytta. Kunden kdper varor och
tjanster p& grund av att de besitter vissa egenskaper,
som anvéandbarhet eller om varan eller tjansten ar
véard sitt pris. Att beskriva kédnnetecken och den funk-
tionella nyttan av upplevelser innebar ofta svarighe-

ter. En skulptur &r till exempel svar att vardera uti-
fran funktionell nytta. | stallet &r det mer relevant att
tala om en emotionell nytta, som kunden far vid be-
traktandet av skulpturen, till exempel ké&nslan av
gladje, valbehag och spénning. Om en person anser
att en handelse blivit en positiv upplevelse beror
bland annat pa vad han/hon har sett, hort, smakat el-
ler kant. Det antas att personen da uppfattar produk-
ten som attraktiv.

Inom marknadsforing av tjanster kan vi saledes
inte dra alla tjanster dver en kam utan behdver skilja
pa funktionella och upplevelseorienterade tjanster for
att kunna utforma lampliga och effektiva strategier.
Funktionella tjanster ar fokuserade péa resultatet, som
bestk pa posten, banken eller bilverkstaden. Vi vill
ha nagot utfort. Bilen ska vara atgardad nar vi ham-
tar den. Upplevelser, daremot, &r fokuserade runt
konsumtionen, som bestk pa restaurang, en konsert
eller ett museum. For foretaget handlar det om att
reta vara sinnen.

Det som erbjuds &r ndgot minnesvart. Det kan lik-
nas vid en pjas pa teatern och det ar ndgot som enga-

PERSONAL

UPPLEVELSERUMMET
KUNDENS
UPPLEVELSE <

Interaktioner som paverkar kunders upplevelse.
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gerar eller ber6r individen pa ett personligt satt. For
min del kan ett besok pad Nordiska Akvarellmuseet i
Skarhamn vara en upplevelse, men daremot ar till
exempel en tagresa mellan Goteborg och Stockholm
inte en upplevelse. | stéllet &r det en funktionell
tjanst, som ar inriktad pa resultatet, det vill saga att
komma snabbt, sékert och bekvamt till resans slut-
station.

Att lara sig om kundens beteende och 6nskemal
under sjalva konsumtionen ar saledes en grundpelare
for marknadsforing av upplevelseorienterade tjanster.
Foretag utvecklar olika strategier for att engagera
kunden for att differentiera sig gentemot konkurren-
terna. Kunder behandlas inte langre som anonyma
utan som unika, och foretagen forsoker ofta att skrad-
darsy losningar till varje enskild kund. Ultimat for
foretaget &r om kunden kan uppfatta foretagets er-
bjudande som extraordinéart. Erbjudandet innebér ett
overraskningsmoment eller nagot extra som inte kun-
den forvéantar sig.

Jag har utvecklat en enkel generell modell som vi-
sar de viktigaste delarna om vad som paverkar kun-
dens upplevelse. | modellen framkommer att kundens
mdte med personal, andra kunder och upplevelserum-
met ar betydelsefulla.

Med hjalp av féljande exempel om ett besok pa ett
museum med en dramatiserad husvisning férklaras
kortfattat modellen.

En dramatiserad husvisning

| Géteborgs-Posten fanns en annons dar Goteborgs
Stadsmuseum erbjod en mojlighet att ga pa en dra-
matiserad husvisning pa ett museum i Lilla Anggar-
den, Goteborg. Herrskap och tjanstefolk skulle ta
emot gasterna for en visning. Att boka en biljett var
inte det enklaste eftersom det var mycket populart.
Det tog tre veckor innan en biljett kunde erbjudas.
Vid ankomst tog pigan emot och berattade mycket
livfullt om historien runt huset. Hon var tidsenligt
kladd och spelade rollen av en piga pa 1800-talet.
Det var strikta regler fér vad besdkarna skulle gora,
vad de fick gora och n&got utrymme for egna initiativ
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fanns inte. Husets fru dok upp efter en stund, ocksa
hon kladd enligt vad som kunde anses vara passande
under 1800-talet. Bade pigan och frun visade husets
olika rum utifran ett drama men dar &ven vissa av
besdkarna fick spela roller, oavsett om de ville det
eller inte. Det blev en mycket levande och annorlun-
da museibestk dar gruppen foljdes at. Det var manga
goda skratt under den timme som den dramatiserade
visningen tog.

Ur konsumentens perspektiv ar det en intressant fraga
varfor det ar sa attraktivt att besoka ett gammalt hus
i en av Goteborgs stadsdelar att man maste boka lang
tid i forvag och det ar svart att fa biljetter. Ar det for
att manniskor inte har nagot att gora och letar efter
ett nytt museum de tidigare inte besokt? Ar det for att
det ar ett bra skal att passa pa att traffa vanner i
samband med eller i anknytning till bestket eller ar
det for att konceptet med en dramatiserad visning
kénns spadnnande? Det kan vara intressant att besoka
ett hus man manga ganger gatt forbi och ar lite nyfi-
ken pé hur det ser ut inne. Har kan vi tala om olika
produkter. Det som &skadliggors i ovanstaende exem-
pel och som erbjuds besdkare &r saledes en annorlun-
da form att visa ett hus pa. En traditionell visning
med endast Oppettider, avgift och rundvandring utan
guide skulle ha varit en helt annan produkt.

Om besoket appliceras till ovanstaende modell ar
huset upplevelserummet. Personalen, i det har fallet
skadespelarna, guidar i huset och spelar roller som
herrskap och tjanstefolk. De andra kunderna ar de
som samtidigt deltar pa den dramatiserade visningen.
Under kundens vistelse eller med andra ord konsum-
tion ar samtliga av kundens moten betydelsefulla for
att helhetsupplevelsen ska bli tillfredsstéallande.
Manga kunder far en positiv upplevelse och beréattar
for andra om vad de varit med om. Rykten sprids
snabbt, efterfragan pa biljetter 6kar kraftigt och mu-
seet kan tala om sin verksamhets attraktivitet.

Referenser
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Attraktioner i glesbygd — gdmda, glémda eller annu

e] upptackta?

DIETER K. MULLER

Det finns i dag ett okat offentligt tryck pa att bruka
kulturarvet for att dstadkomma regional utveckling.
Denna trend maste inte minst ses i relation till de
stora problemen med avfolkning och arbetsléshet som
finns i stora delar av Sveriges glesbygd. Utvecklingen
av attraktioner i glesbygd &r dock en idé som inte
kan bygga pa goda exempel. Man kan stéalla fragan
om dessa ar svara att hitta, bortglomda eller helt en-
kelt d&nnu ej upptéackta. Nagra av svarigheter med att
utveckla kulturarvsturism i glesa miljoer ska diskute-
ras har narmare.

Manniskan fornimmer ménga platser som attrak-
tiva. Allting kan egentligen vara en attraktion éven
om det ar det endast for ett fatal personer. Det kravs
en plats, méanniskor som vill se platser eller det som
finns dar och en markadr, en skylt eller en guidebok,
som hjélper besokaren att forsta platsen och dess
innehall som sevart. Med andra ord finns det nog
inga platser som &r attraktiva i sig. Snarare gors plat-
ser till attraktioner. | denna process ingar olika steg
som omfattar bland annat namngivning, geografisk
avgransning, upplyftande, till exempel genom bestk
av kanda personer och reproduktion i manga olika
former, fran vykort till berattelser (MacCannell 1976).

En sevardhet?

Anda lyckas inte alla platser att attrahera besokare.
Detta beror bland annat p4 att attraktion alltid ver-
kar individuellt, d.v.s. att bes6karnas sociala och kul-
turella forutsattningar paverkar vad som upplevs som
attraktivt.

Aven platsers och regioners kulturarv ar darfor
inte i sig attraktiva. Det kréavs markdrer som utpekar
dessa platser som attraktiva och som bidrar till att
synliggdra dem i ett vdxande utbud och en allt mer
global konkurrenssituation. Dessa markorer kan vara
olika typer av berattelser som motiverar varfoér kul-
turarv dverhuvudtaget ar vart att bevara och vért att
se. Beroende av kulturarvets dignitet behdver dessa
beréattelser vara globala, nationella, regionala eller
lokala. Turistiska satsningar kring lokala kulturarv
kan inte forvantas locka internationella bes6kare utan
formar snarare att fungerar som lokala utflyktsmal,
medan varldsarv ofta férvantas ocksa vara internatio-
nella besoksmal.

Under senare ar har turistiska satsningar i anslut-
ning till kulturarv 6kat och skapat ett stérre utbud.
Samtidigt har efterfragan som begréansas av besokar-
nas fria tid och ekonomiska resurser inte 6kat i sam-
ma takt. Manga kulturarv har darfor svart att locka
till sig besokare i alla fall i en sddan omfattning som
skulle tillata ekonomiska aktiviteter i anslutning till
de berdrda objekten.

Attraktioner

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att papeka
att begreppet “attraktion” anvands pa ett antal olika
satt (Lew 1987). Ibland beskrivs en attraktion deskrip-
tivt; fjallmiljoer och historiska stéader ar exempel for
sadana kategorier. Inte alla platser som ar attraktiva
enligt denna ansats far dock besok. Vissa attraktioner
ar snarare foremal for langtan an faktiska besok;
méanga méanniskor langtar till exempel till pyramider-
na men endast ett fatal véljer eller har mojlighet att
faktiskt bestka dem. Attraktionsbegreppet anvénds
ocksa normativt. Skyltar hanvisar till platser som
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anses attraktiva, till exempel p& grund av sina kultur-
historiska eller naturhistoriska varden. Attraktioner
definieras allts& pa vetenskapliga grunder snarare &n
pa deras popularitet bland bestkarna. Slutligen an-
vénds ibland bestdksstatistiken for att avgora vad som
ar attraktivt. Med denna logik &r platser kring stor-
stadsomraden ofta betydligt "attraktivare™ an platser
i glesbygden som helt enkelt beséks mer séllan. Detta
beror inte pa platsernas inneboende attraktivitet utan
pa deras relativa lagen gentemot de stora befolk-
ningskoncentrationerna. Att skapa attraktiva kultur-
miljoer kraver darfor olika strategier i olika delar av
landet.

I narheten av storstadsomraden ar antalet besokare
normalt relativt hogt. Det kraver darfor sallan nagra
speciella insatser for att bedriva aven kommersiell
verksamhet sdsom fik och museibutiker, atminstone
kostnadstackande. | perifera omraden daremot ar det-
ta omojligt eftersom besdkssasongen helt enkelt ar for
kort och antalet besokare for lagt. Har galler det i
stallet att hitta pa alternativa forsorjningsstrategier
och kompletterande besoksmal och aktiviteter. Detta
gor det kanske mojligt att locka bestkare for langre
vistelser med Gvernattningar som genererar inkomster
for lokalsamhéllet. Om detta inte &r mojligt kan det
klokaste beslutet vara att avsta fran att utveckla kul-
turarv till turistattraktioner.

Kunskapsbrist

Ett ytterligare problem i detta sammanhang, som inte
beror pa glesbygdens geografiska forutsattningar, ar
hur det 6kade kravet pd kommersialisering bemots av
regionala och lokala forvaltningar. Manga personer i
kulturarvssektorn forfogar dver stort kulturellt kapital
och intresse. Det allménna intresset for kulturarvet ar
dock inte lika stort och detta medfér att kulturarvets
potential att bidra till regional utveckling delvis dver-
varderas. | manga fall ser man ocksé negativt pa den
samhallsférandring som tvingar fram kommersiella
I6sningar for kulturarvsbruket. Kulturarvet ska helt
enkelt inte degraderas till en kommersiell turistattrak-
tion utan bevaras for sitt eget varde. Detta synsatt
kan ta sig uttryck i en ovilja att framja kommersiali-
serande atgarder eller ett regelverk som avskracker
ténkbara kommersiella aktorer.

Kommersiella aktorer med ett intresse for att bru-
ka kulturarvet forfogar inte nddvandigtvis 6ver insik-
ter rérande dess vérde. De har en egen syn pa kultur-
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arv och ser detta kanske framst som en kommersiell
resurs. De har ocksé blivit centrala aktérer nar det
galler bruket av kulturarv vilket &n sa lange inte har
uppmarksammats tillrackligt av forskning, kultur-
arvssektor eller regionala och kommunala forvalt-
ningar.

Ett annat problem i sammanhanget ar det EU-stod
som har inriktats pa att utveckla kulturarvet under
det senaste decenniet. Stora forvantningar har skapats
lokalt och regionalt under paradigmet att kulturarvet
ar bra for den regionala tillvaxten. Nu nar EU-stbdet
tycks sina stalls problemet pa sin spets. Manga nyre-
noverade kulturarvsobjekt och diverse kulturarvspro-
jekt vantar pa brukare och besdkare som inte finns i
den utstrackning som det skulle behdvas for att moti-
vera kommersiella aktiviteter runt omkring dessa.

Avslutningsvis kan det konstateras att satsningar
pa kulturarvsturism kanske har varit 6verdrivna.
Manga férvantningar har vackts men dessa kan nu
inte infrias. Det géller darfor att vara realistiskt nar
det ska satsas pa kulturarvsturism. Inte alla platser
har kapacitet att locka till sig tillrackligt manga be-
sokare for att kunna driva foretag i anslutning till
kulturarvet. Detta behéver inte vara ett problem; kul-
turarvsobjekten kan kanske bevaras och brukas pa
andra grunder an rent turistiska. | de fall man dnda
tycker att det ar rimligt att satsa pa& kulturarvsturism
ar det pa tiden att skaffa sig kompetens inom turism.
| dag har nog f& kommuner, lan eller ocksd myndig-
heter kompetens inom detta omrade trots det standiga
papekandet om turismens betydelse for regional ut-
veckling och kulturarvets betydelse for turism. Tu-
rismutbildade manniskor tillhor helt enkelt inte kul-
turarvssektorn vilket de borde, i synnerhet i en tid déar
kulturarvets roll for besoksnaringen har framhallits i
varje regionalt tillvaxtavtal.

Kulturarvsattraktioner i glesbygden ar varken
glémda, gémda eller &nnu ej upptéckta. De lokala
aktorerna vet att, och var, de finns men de har boérjat
blir en bérda for manga kommuner i glesbygd efter
manga ar av resultatldsa satsningar.

Referenser

Lew, A.A. (1987). A framework for tourist attraction
research. Annals of Tourism Research 14(4), 553—
575.

MacCannell, D. (1976). The Tourist: A New Theory
of the Leisure Class. London: MacMillan.



Vad kan broccoli och ryska dockor lara oss om

attraktivitet?

CAROLINE HAGERHALL

Forskningen om landskapsupplevelse har lange letat
efter det attraktiva, det vi tycker om. Ofta har man
jamfort naturmiljoer med byggda miljéer. Ibland har
man ocksa pekat pa betydelsen av speciella saker i
landskapet som till exempel vatten och stora trad.
Men det attraktiva ar svarfangat och grova kategori-
seringar i natur och byggd milj6é gor latt att man
hamnar i ’gamla kdnda sanningar’ dar naturen &r
bra och staden dalig. P4 senare tid har man inom den
har forskningen bdrjat prata om, inte bara vad som
ar omtyckt, utan ocksd om miljoers inverkan pé hél-
san. Det har till exempel foreslagits att vistelse i vissa
typer av miljéer kan minska trotthet, orsakad av for
mycket riktad uppmarksamhet och intensiv koncen-
tration, och darmed aterstalla var formaga att tanka
och handla effektivt. Dessa miljoer skulle alltsa kun-
na beskrivas som aterhdmtande eller, som man ocksa
sager inom forskningen, restorativa. En stor méngd
studier har visat pa att naturen ar 6verlagsen byggda
miljGer i detta avseende vilket skulle bero pa att natu-
ren innehaller manga fascinerande saker att uppleva
utan att det kraver ndgon mental anstrangning. Men
nya studier, som varit mer detaljerade i sin beskriv-
ning och val av miljder, visar dock att all natur inte
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upplevs som restorativ. Vidare verkar vissa typer av
byggda miljoer uppfattas som lika restorativa som
naturmiljoer.

| det har foredraget lyftes en idé fram om en moj-
lig gemensam egenskap hos attraktiva miljoer, en vi-
suell kvalitet som inte &r knuten till om innehallet ar
byggnader eller natur. Denna gemensamma kvalitet
hos alla attraktiva och restorativa miljoer skulle kun-
na vara en sarskild typ av geometri som kallas frak-
tal geometri, och som forekommer i manga fenomen i
naturen. Fraktala objekt har den speciella egenskapen
att vara lika sig sjalva i olika skalor. Vi kan tanka
oss exemplet en snéflinga eller ormbunke, dar en liten
del av ménstret liknar en storre del.

Denna sjalvlikhet kan ocksa identifieras och matas
med nagot som kallas fraktal dimension. | var forsk-
ning har vi bland annat studerat hur landskapssilhuet-
ter med olika fraktal dimension uppfattas. | dessa stu-
dier var medelhdga fraktala dimensioner (dimensio-
ner mellan 1,3 och 1,5) de mest omtyckta och de upp-
levdes ocksa som mest naturlika (Hagerhall et al.,
2004; Hagerhall, 2005).

Dessutom finns det indikationer pa att monster
med medelhdga fraktala dimensioner kan ha en

Hos ett trad upprepas samma
monster samtidigt som det
varieras nagot. Hela tradet ar likt
en del av trédet som &r likt en
enstaka gren. Denna fascine-
rande egenskap, att vara lik sig
sjalv i olika skalor, ar typiskt for
en fraktal.
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Gréanslinjen mellan himmel och landskap har hog kontrast och den drar darfor till sig var uppmaéarksamhet.
| vara forsok har vi tittat pa den fraktala dimensionen hos denna silhuettlinje.

Venedig, ett exempel pa en organiskt framvéaxt stad med fraktala egenskaper.
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speciellt positiv inverkan pa stress (Taylor et al.,
2005). Man har funnit manga exempel pa fraktala
egenskaper i manniskans fysiologi (Bassingthwaighte
et al., 1994). Om man ocksd omvant skulle kunna
paverka manniskans fysiologi genom att anvanda
monster eller miljder med specifika fraktala egen-
skaper sa skulle det kunna ha stor praktisk be-
tydelse.

Naturens sjalvlikhet i olika skalor skulle kunna
forklara varfor det inte kraver mental anstrangning
att ta till sig just naturens innehall och komplexitet
eftersom den stora komplexiteten har ar ordnad
efter en underliggande vagledande princip. Det
faktum att geometri &r ett verktyg som arkitekter,
designers och planerare &r vana att arbeta med
oppnar ocksa mojligheten for att kunskapen skulle
kunna fa direkt praktisk anvandning i planeringen av
vara vardagsmiljoer saval nar det galler att skapa
nya miljéer som att bevara gamla. En geometrisk
egenskap har ocksa fordelen att den kan appliceras
pa saval natur som pa byggd miljo, och sval ute
som inne.

Strukturer som véxt fram under 1ang tid, monster
som ar sjalvorganiserade, har ofta fraktala egen-
skaper. Ett sddant exempel ar organiskt framvaxta
gamla stadskarnor som i Prag och Venedig, vilkas
struktur skiljer sig fran planerade stader som lagts
ut efter rutnatsystem eller andra ratlinjiga principer
(Bell, 1999). En intressant framtida forskningsfraga
ar huruvida den fraktala strukturen i en sjalvor-
ganiserad stadsplan ocksa paverkar upplevelsen?
Ar en s&dan struktur mer fascinerade och mindre
mentalt anstrangande att ta till sig? Gor det en
sadan stad mer restorativ att vandra runt i? Resul-
taten fran sddan forskning skulle kunna vara ett vik-
tigt stdd i bevarandet av kulturmiljoer, ett argument
for att bevara de varden som ligger i sjalva struktu-
ren och inte bara de varden som finns i de enskilda
byggnaderna.
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Manniskan, miljon och attraktiviteten

KRISTIAN BERG

Det finns en direkt koppling mellan begreppen attrak-
tivitet och attrahera. Att vilja vara attraktiv innebar
att andra ska attraheras, dras till mig eller min bygd
och region. Nagon ska lockas. Tankarna leder till en
fokusering pa yta. Liksom kroppsfixeringen i samhal-
let i allménhet riskerar attraktivitet som honnérsord
att styra regional utveckling fel. Vill det sig illa kan
vi kanske befara en plastikkirurgi for den kommunala
eller regionala kroppen. Fast i den géngse terminolo-
gin skulle det val snarare heta paketering. Och vem
vill ta risken att stdmplas som oattraktiv? Eller kan-
ske att vara attraktiv pd “’fel” satt. Knutby ar sakert
en attraktiv destination — men fér vem och med vilka
konsekvenser?

Jag motte for flera ar sedan ett kommunalrad som
var bekymrat éver kommunens attraktivitet. Han an-
vénde dock ett numera forlegat begrepp néar han und-
rade varfor s manga personer i kommunen trivdes s
bra att de inte ville flytta. Hur kunde “*trivselfaktorn™
vara sé stor att unga manniskor inte sokte utbildning
och arbete pa andra orter, utan i stéllet gick arbets-
I6sa bara de kunde vara hemma? Trivseln blev en
boja for individerna, resonerade han. Men sjélvklart
var det ocksa en frdga om den kommunala budgeten.
Det finns en del forskning kring fragorna om vad som
gor att folk flyttar eller valjer att stanna kvar néar
arbetstillfallen saknas. Det mesta pekar pa att det ar
informella sociala system och tradition som i stor ut-
strackning styr valet.

Nar en forskare vid en undersdkning av den lilla
tatorten Hammerdal i Jdmtland skulle beskriva sina
intryck It det s& har:

’Pa ytan verkar samhaéllet helt dott. Men pa ung-
domsgarden évar nagra av ortens rockband och vid
elljussparet star 200 akare fardiga for ett motions-
lopp. Samtidigt trangs bussar och manniskor vid
idrottsplatsen — det &r dags for bingo med 6ver 400
deltagare. | skolans gymnastiksal har flicklaget i bas-
ket just lamnat 6ver fér motionsjumpan och i bas-
sangen pagar simskolan for fullt. | Medborgarhusets
kallare spelar en barngrupp teater ...”
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S& fortsatter beskrivningen av det pa ytan helt
doda samhéllet. Jag menar att det finns en fara i att
enbart se till den fysiska miljons varden. Kulturarv ar
s& mycket mer dn objekt och historiskt intressanta
lamningar. Miljon sd mycket mer an bestandet av
fladderma@ss. Men har vi egentligen redskap for att
i utvecklingssammanhang anvénda oss av dessa so-
ciala tillgangar? Hur fangar och anvander vi dem i
olika planeringssituationer?

Har tror jag det ar viktigt att konstatera att kun-
skap finns pa olika platser och pa olika nivaer. Att
det ar skillnad pé nationella och regionala aktorer
och att kunskap som finns primért lokalt maste fa ut-
rymme. Samtidigt tenderar roll- och ansvarsfragan,
sdval mellan olika nivéer som mellan olika fack-
organ att bli otydlig. Att klargdra roll- och ansvars-
fordelning i en regional utvecklingsprocess ar uppen-
bart en viktig framgangsfaktor. Annars riskerar vi att
attraktivitetsforpackningen sker pa bekostnad av de
véarden som manniskor pa platsen uppfattar som de
vésentliga.

Hur subtila dessa varden kan vara férstod jag en
gang nér jag fragade efter védgen i det lilla samhéllet
Hasslarp i Skane.

—Jo, forstar du, sa damen med ICA-kassen. Du ska
ga rakt fram till huset dar Gunnar bodde, sedan ta
vanster forbi den nedlagda friséren. Déarefter passerar
du platsen dar vi dansade som barn och da &ar du néas-
tan framme.

Att som framling kunna finna végen efter en sadan
beskrivning ar forstas omojligt. Samtidigt sager det
nagot viktigt om hur vi forhaller oss till en plats, hur
vi befolkar den med minnen och relationer. Man kan
ocksa notera att Hasslarpbons samtliga referenser till-
hor det forflutna. De &r saker eller handelser eller
manniskor ur det forgangna. Sa behover det forstas
inte vara. Tank pa Laurie Anderssons lyrik i albumet
Big Science. Déar beskrivs vagen enbart i termer av
det som ska bli. Lika omojligt att navigera efter for
den okunnige, men med framtiden som utgangspunkt
— inte det forflutna. Alldeles sakert séger ocksa dessa



tva exempel nagot fundamentalt om instéllningen till
samhallets framtid, men det far vi ldmna darhan den-
na gang.

Viktiga fragor om man vill anvanda kulturarv och
miljo som resurser for en regional utveckling handlar
om hur dessa resurser egentligen ser ut. Men ocksa
om vad som &r langsiktigt hallbart och vilka de icke
andliga resurserna faktiskt ar. Kan man i en dialog
formulera svaren pa dessa fragor, eller atminstone
antyda svaren, finns det goda forutsattningar att nd
framgang. Men i stallet uppfattar jag det som mer
vanligt att natur och kulturarv ses som hinder och hot
for forandring och utveckling. Byggnader star i vagen
och rara orter forsvinner. Denna attityd handlar i stor
utstrackning om den bild som vi av tradition forknip-
par med bevarande. Samtidigt mots vi nastan alltid,
néar det ror sig om kulturarv eller naturvéarden, i me-
dierna av braskande rubriker som proklamerar na-
gontings skattande at forgangelsen. Det borde vara en
helt central fraga for alla verksamheter som sysslar
med kulturarv och naturvarden att 6verbrygga den
skenbara motsattningen mellan tradition och nova-
tion — att visa hur resursanvéndning aven i dessa
sammanhang ar férenligt med en férandring, en ut-
veckling. Att natur och kultur kan vara genuina till-
gdngar i en samhallelig omvandling.

Se pa exemplet Lars Lerin. | hans verk, sarskilt i
de stora akvarellerna, skildrar han samhéllets forand-
ring. Hur byggnader och miljoer ser ut i sparen av
utvecklingens periferi”. Det ar karleksfullt och nas-
tan maniskt askadliggjorda minnen, déar livet och
manniskorna for det mesta lamnas till betraktarens
egen fantasi. Att se Lerins verk pa plats i Munkfors
bruksmiljo ar en sallsam upplevelse. Jag tror att de
flesta ser de Gvergivna byggnaderna pa stenkasts av-
stand fran konsthallen pa ett helt annat sétt nar de
val kommer ut fran besoket. Déar forfallet och glom-
skan tidigare skymt blicken, ser vi kanske nu i stallet
platser och byggnader som tillgangar. Bade for ett
slags samhallelig minneshantering och for att utveck-
la ett diversifierat naringsliv. Konsthallen sjalv veri-
fierar detta genom sitt forvanansvéart hoga besoks-
antal.

Det har handlar ocksé om kulturarv och deras
funktioner. Historia anvands ofta for att skapa identi-
tet. Manniskor formulerar sin varld genom ett sam-
spel mellan minnen (vara och andras), de satt vi lever
pa och den fysiska miljons replipunkter. Men identi-

tetsbegreppet ar problematiskt. Det ar svart att tanka
sig en identitetskonstruktion som inte per definition &r
lika exkluderande som inkluderande. Md&jligen skulle
vi darfor helt 6verge detta begrepp nér vi pratar om
samhallsutveckling och hellre tala om till exempel
samhorighet.

I vilket fall ror det sig om konstruktioner dar vi
maste inse att det betyder att ambitioner och makt
styr 6ver hur ett kulturarv formuleras. Kulturarv ar i
denna bemérkelse definitivt instrumentellt. Den vik-
tiga fragan blir da hur vi lyckas anvanda kulturarven
som resurser, inte bara for regional utveckling, eller
en orts attraktivitet. Utan for det allt dverskuggande
behovet av demokratisk utveckling. Kulturarven har
en tendens att definieras som den vénliga historien.
Konsensus och inte konflikter dominerar kulturarvs-
konstruktionerna. Det ’snéllifierade kulturarvet™ &r
ett problem i s& motto att det osynliggor perspektiv
och aspekter, att det undertrycker den kritiska dimen-
sion som finns, eller borde finnas, i all historiean-
vandning. Vi stéanger helt enkelt ute vasentliga var-
den, viktiga for att demokratin ska fungera. — Sa
fram de manga rosterna och de manga olikartade be-
rattelserna!

Det finns ett centralt begrepp i den svenska ung-
domsskolans laroplan som jag gillar skarpt. Historie-
medvetenhet. Kortfattat innebar det att vi ska lara oss
forsta forhallandet mellan det forflutna, var egen tid
och valmajligheter infor framtiden. Hur detta hanger
samman. Det innebdar, som jag tolkar det, att det ar
vi som lever nu och vart samhalle det handlar om.
Och att det viktiga ar hur vi far perspektiv pa var
fragmentariska varld. Den insikten kan vi férhopp-
ningsvis anvanda for att paverka var framtid. Dar
finns en tydlig demokratisk potential som sékert kan
vara en nog sa viktig framgangsfaktor.

Slutligen skulle jag vilja peka pa en annan viktig
forutsattning for att regional utveckling byggd pa
natur- och kulturarv som tillgangar ska bli lyckosam.
Det handlar om behovet av att forskare och praktiker
mots. Inte bara fysiskt som har i dag, utan ocksa
innehallsligt. Jag tror det ar forst nar praktikerna kan
problematisera sin verksamhet sa att den blir forsk-
ningsrelevant och nar forskarna kan formulera sina
resultat sa att de ocksa blir instrument for praktiker,
som vi far en tillrackligt barande kunskap. Se dar en
utmaning som vi i alla fall under dessa dagar bdrjat
hantera!
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Kapitel 3

Landsbygd i fokus



Inkomster fran landsbygdens attraktioner

— hur ar det mgjligt?

LISA HORNSTEN FRIBERG

Na&r man pratar om inkomster fran landsbygdens
attraktioner tanker manga pa turism. Men turism,
det vill sdga att méanniskor reser till en plats,

ger inte sjalvklart inkomster. For att bestkare i

ett omrade ska spendera pengar kravs utéver en
attraktion ocksa turistforetagare som erbjuder turis-
terna produkter de vill betala fér. Min presentation
kommer att fokusera pa turistforetagarna. Grund

i presentationen ar delar av resultaten frdn en under-
sokning i Varmland kring naturturismfdretag som
jag gjorde i samarbete med Foreningen Skogen nar
jag var anstalld p& Turismforskningsinstitutet
ETOUR.

Om undersokningen i Varmland

Syftet med undersdkningen var dels att beskriva de
turistforetag i Varmland déar skog eller natur &r en
forutsattning for inkomsterna, dels att skapa forsta-
else for hur just markagare arbetar med naturturism.
Ytterligare ett syfte var att testa om affarsverksam-
heten paverkas av om foretagen dger marken de
bedriver sin verksamhet pa. Undersokningen bestod
av tre steg. Den inleddes med djupintervjuer av per-
soner som pa olika satt arbetade med naturturism i
Varmland. For att fa ytterligare forstaelse genom-
fordes i ett andra steg tva diskussionskvallar som
hade malbilden att Varmlands natur ska ge inkoms-
ter och arbetstillféllen i bygden. | ett avslutande
tredje steg genomfdrdes en postenkat som skickades
till ett stickprov av storre och mindre privata mark-
agare samt turismforetag i Varmland. Den centrala
fragan var om man hade “’inkomster fran andras upp-
levelser av natur”. Totalt skickades 961 enkater ut
(den 5 maj 2003), varav 421 till turismforetagare,
450 till markéagare med mindre &an 400 hektar och
90 skickades till mark&gare med mer 4n 400 hektar
mark. Svarsprocenten varierade mellan 51 och 61
procent.
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Turism paverkar landsbygden

Inledningsvis vill jag beréra ndgot som ar viktigt att
vara medveten om for dem som arbetar for att ut-
veckla turism pa landsbygden: att turism, om beso-
karna blir tillrackligt manga, kommer att paverka
landsbygden. De kan markas genom att affaren har
langre 6ppettider, bussen gar fler turer eller att arbets-
tillfallena 6kar. Men manga bestkare kan ocksa med-
fora stigande huspriser, trangsel och anldggandet av
stugbyar pa marker som tidigare anvants for annat.
Det ar viktigt att vara medveten om att de som i dag
bor pa landsbygden inte sjalvklart upplever sddana
fordndringarna som positiva.

Det maste finnas en attraktion

En forutsattning for turism ar att det finns en attrak-
tion som tillrackligt manga &r intresserade av att resa
till. I Varmlandsundersékningen visade sig jakt vara
den attraktion som ger flest foretagare inkomster.

| klartext ar foretagarna de markégare som arrende-
rar ut den jaktratt markinnehavet ger, och sannolikt
ar det ett fatal som upplever sig vara turistforetagare.
Inkomsterna &ar ocksa laga, de allra flesta hade
mindre &n 20 000 kr i inkomst per ar. Det racker
alltsd inte med att 4ga en attraktion for att fa goda
inkomster.

Det maste finnas turistforetagare ...

For att fa inkomster fran turism maste det finnas per-
soner som bade ar villiga att starta och driva foretag,
och som har férmdgan att driva just turistforetag.

I Varmlandsundersdkningen framkom att det finns
framgangsrika turistforetagare bade bland markéagare
och bland andra, men att de intressant nog arbetar pa
olika satt. Jag tycker det ar viktigt att dessa fore-
tagare sjalva far utveckla sin verksamhet utifran egna
idéer. — Ofta nar det galler turismutveckling ar det



i stallet andra som hittar p& och planerar for vad
foretagarna’ ska gora, och da ar risken stor att det
blir fel.

. med en affarsidé

— Just idéerna ar viktiga. Det finns mycket erfarenhet
av foretagande fran jord- och skogsbruk pa lands-
bygden, men de verksamheterna kan drivas utan

att man behover reflektera dver en affarsidé. Affars-
idén beskriver vilka tjanster man erbjuder, hur man
moter marknadens behov och vad man tjanar pengar
pa. Undersokningen i Varmland visade att fa av
markégarna med lagre inkomster, (mindre an

100 000 kronor per ar), hade utvecklat ndgon affars-
idé, medan fler av de med hégre inkomster hade det.
Det kan vara s att de med skoglig bakgrund har
liten insikt i affarsidéns betydelse, eftersom den inte
ar viktig i traditionellt skogsbruk. F6r den som vill
arbeta och fa inkomster fran turism ar det daremot
avgorande att ha en idé som &r s& bra och unik, att
den kan utvecklas till en turistprodukt™ som gar

att sélja.

Turistprodukten ar grunden

Turistprodukten ar grunden foér verksamheten. Det
maste sjalvklart finnas en attraktion som nagra vill
resa till och det maste finnas en affarsidé, men det ar
produkten som gasterna ska vara villiga att betala
for. Vid utvecklingen av en turistprodukt ar det vik-
tigt att man inte utgar fran vad man sjalv vill ha,
utan vad man tror andra kan finna attraktivt. Det
behover klargoras vilken typ av personer som ar
tédnkta som gaster, och vad de kan vara beredda att
betala for produkten. Priset ska alltsa inte sattas
utifran vad man sjalv &r villig att betala — det ar ju
gasterna som ska tycka att priset ar det ratta!

Manga tanker att landsbygdsturism innebér att
skota naturen pa ett sarskilt satt, att stalla i ordning
anlaggningar som vindskydd och leder, och att ta
fram informationsbroschyrer om ett omrade, men det
ar knappast séljbara produkter. Ddremot kan anpass-
ningar i exempelvis sattet att skta skog vara ett satt
att forbattra en produkt, exempelvis fiske. | Varm-
landsundersékningen var det ungefar halften av fore-
tagarna med storre inkomster som ansag att naturen
behovde skotas pa ett sarskilt sétt, Gvriga tyckte inte
att det behévdes.

Framgangsrika foretagare
samarbetar

Ensam ar inte stark. Undersdkningens resultat visar
att installningen till samarbete skiljer de som &ager
mark frdn andra. Medan foretagare som inte ager
mark ofta erbjuder produkter som innebar samverkan
med andra, har de som &ger mark sjélva bestamt
innehallet i sina produkter — bara de markégare som
har hogre inkomster samarbetar med andra fore-
tagare. For markagarna ar det ocksa viktigt att vara
oberoende. De framstar som ndgot av ensamvargar
som tycks vilja fortsatta att arbeta pa det sjalvstan-
diga vis man ar van vid fran skogsbruket. Men sam-
arbete kan vara framgangsrikt! Genom samarbete
kan man erbjuda bredare, mer kompletta turistpro-
dukter, bli mer flexibel och kanske ta emot stdrre
grupper, an om man forséker l6sa allt inom egen
regi. For manga gaster ar det till exempel avgérande
att information och bokning ar smidig. Bast &r om
hela upplevelsen kan bokas via en enda kontakt.

Aven instéllningen till konkurrens skiljer de som
ager mark fran andra. Intressant nog ser turistforeta-
gare som inte dger mark konkurrens som en sporre,
medan de som ager mark inte alls sporras. Markéagar-
nas instéallning kan bero p& ovana - inom det tradi-
tionella skogsbruket konkurrerar markégare inte sin-
semellan. S& nar en nybliven turistforetagare kanner
konkurrens frdn andra kan den upplevas som enbart
av ondo. Men konkurrens kan vara positiv genom att
den tvingar den som ar foretagare att forbattra sina
produkter, ndgot som de som inte &ger mark oftare
tycks ha insett. Att arbeta med turism innebar att ar-
beta pa annat satt an inom skogen!

Sammanfattning

For att f& inkomster fran turism maste det, utéver en
attraktion, ocksa finnas turistforetagare som erbjuder
turisterna produkter de vill betala for. Det maste allt-
sd finnas personer som bade &r villiga att starta och
driva foretag, och som har forméagan att driva just tu-
ristforetag. Varna sadana turistforetagare — de ar en
bristvara!

Framgangsrika turistforetagare finns bade bland
markdagare och bland andra. Generellt sett arbetar
mark&gande turistforetag pa ett annorlunda, troligen
pa ett mindre framgangsrikt satt, &n turistforetagare
utan mark. Tvartemot vad man spontant kanske tror
tycks det for manga vara ett hinder att 4ga mark. En
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forklaring kan vara olika traditioner hos markagarna
som &r bra vid jord- eller skogsbruk, men mindre bra
vid turismforetagande. Markéagare som vill arbeta
med turism kan darfor lara av det arbetssatt som de
som inte &ger mark har, medan foretagare som inte
ager mark bor se till att involvera aven markéagarna,
som ju star for en del av produkten.

Las mer

Rapporten Naturturismen i Varmland — markagande
och turistféretagande. Utredningsserien (U2004:21)
gar att ladda ner via Turismforskningsinstitutet
ETOURS hemsida www.etour.se
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Vargar och turism

MARCUS EDNARSSON

Attraktivitet och konflikt
— en turism(o)logisk inledning

Rovdjur i allménhet och vargen i synnerhet befinner
sig kanske mer &n nagot annat i spanningsfaltet
mellan attraktivitet och konflikt. Genom att visa pa
hur vargen och 6vriga rovdjur befinner sig i detta
spanningsfalt pavisas ocksa att turismens logik
manga ganger ar nagonting annat an vad den be-
rorda lokalbefolkningen anser &r det mest logiska.
Eftersom rovdjurens negativa foljder oftast &r nagot
som endast drabbar en del av de manniskor som

bor i deras narhet och da framst de som ager tamdjur
och jakthundar. Samtidigt som de som reser till eller
aktivt soker upplevelser av stora rovdjur sallan drab-
bas, utan i stéllet har en mycket positiv instéallning
eller attityd till samma rovdjur. Vad som ar att be-
trakta som attraktivt ar en frdga om perspektiv, eller
annorlunda uttryckt, vad som &r attraktivt sitter i
besdkaren eller turisten tycke och smak. Ett annat
tydligt exempel pa hur turismens logik kan gestalta
sig ar den turistiska utveckling som skedde i sparen
av stormen Gudrun i granstrakterna mellan Hallands
och Kronobergs lan. Stormen som for manga mark-
agare var en formidabel katastrof, atminstone eko-
nomiskt och kanske vérre for vissa, utvecklade sig
under sommarmanaderna ar 2005 till en veritabel
turistattraktion. Inte alla omraden som drabbades

av stormen blev till turistattraktioner, men det stora
virkesupplaget pa flygfaltet i Byholma blev till stor-
mens Liseberg samtidigt som timmerbilarna gick i
skytteltrafik for att radda s mycket som maojligt av
virket. Med samma logik som med stormen Gudrun
har turismen kring rovdjuren kommit att utveckla
sig, aven om konflikten tidvis och pa vissa platser
har kommit att ske mer for 6ppen rida. Det framsta
exemplet pa sddana 6ppna konflikter kring rovdjurs-
turismen finns framforallt i Dalarna déar konflikten
har uppstatt mellan turismféretagare & ena sidan

och till rovdjur (varg) fientligt installda markéagare.
Exemplet frdn Dalarna visar med all tydlighet pa hur
konflikter kring en foreteelse i skogslandskapet inte

séllan kan utvecklas till en konflikt mellan olika och
inte séllan ofdrenliga intressen i landskapet.

Platser for rovdjursturism

| takt med vaxande stammar av de fyra stora rov-
djuren har det pa olika platser i landet uppstatt tu-
rismverksamheter med fokus pa rovdijur. Samtidigt
har rovdjuren i allménhet och vargen i synnerhet
under en langre tid varit foremal for en omfattande
debatt och konflikt. En viktig bakgrund och utgangs-
punkt for mina studier har alltsa varit att studera hur
en foreteelse som under en lang tid har varit konflikt-
fylld samtidigt kan utgora en resurs for turism. Nagra
andra viktiga utgangspunkter har ocksa varit:

- att det har varit mycket ovanligt med studier dar
sjalva objektet eller resursen som statt i fokus for
en viss form av turism samtidigt utgor en kélla for
konflikter.

= att turism ar beroende av acceptans fran atminsto-
ne de mest centrala intressenterna eller aktoérsgrup-
perna for att kunna utvecklas.

Mot till stora delar dessa bakgrunder har mina stu-
dier berért hur olika intressenter eller aktdrsgrupper
forhaller sig till rovdjur med fokus pa varg som re-
surs for turism. Det empiriska materialet ar hdmtat
fran min avhandling® och bestar huvudsakligen utav
enkater. Av alla de intressenter eller aktdrsgrupper
som finns inom och runt turismen har tre centrala
grupper valts ut och studerats ndrmare, ndmligen
foljande grupper: lokalbefolkningen i Nordvarmland,
turismfdretagare och bestkare till rovdjurscentret
The Big Four of Scandinavia. Studierna understods
av en tvadelad teoretisk referensram dar den forsta
utgar ifrdn begreppen plats och landskap, samt i dem
tva huvudsakliga och beskrivbara platsperspektiv:
vardagslivets och destinationens platsperspektiv.
Dessa tva platsperspektiv kan ses som tva olika kon-
struktioner av samma plats eller landskap dér den
ena konstruktionen &r riktad mot och for lokalbefolk-
ningen och den andra mot omvérlden for att framstal-
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la platsen eller landskapet som attraktivt att besoka.
Saledes kan alltsa de tva platsperspektiven ses som
tva sidor av samma mynt. Den andra delen av refe-
rensramen utgar ifran turism som begrepp och sam-
héllsfenomen.

Lokalbefolkning, turismfOretagare
och besokare

De tre aktorsgrupperna lokalbefolkning, turismforeta-
gare och besOkare hade olika attityder till rovdjur
och rovdjursturism. Lokalbefolkningen hade, gene-
rellt sett, betydligt mindre grad av positiva attityder
an turismforetagarna och besdkarna. Lokalbefolk-
ningens perspektiv pa rovdjur och rovdjursturism kan
ses som ett insiderperspektiv starkt dominerat av var-
dagslivets platsperspektiv. Ett perspektiv dar en skog-
lig kultur och skogliga praktiker har en stark stall-
ning och da framforallt i de mer perifera delarna av
det geografiska undersékningsomradet. Aven om lo-
kalbefolkningen som grupp hade betydligt mer nega-
tiva attityder till rovdjur och rovdjursturism &n 6évri-
ga aktorsgrupperna, fanns det relativt stora grupper
som hade mycket positiva attityder. En viktig slutsats
ar darfor att det inte finns ndgon homogen lokal upp-
fattning eller installning vad det galler rovdjur och
rovdjursturism. Detta ar en bjart kontrast i forhallan-
de till vad de sjalvutndmnda foéretradarna for lands-
bygden manga ganger menar. Turismforetagarna ut-
gor en viktig lank mellan lokalbefolkning och be-
sOkare, samtidigt som de &ar tvungna att forhalla sig
till forandrade trender i samhallet och pa turism-
marknaden kan de inte bortse fran den lokala opinio-
nen. Det &r darfér som deras instéllning till rovdjur
och rovdjursturism ar av helt avgérande betydelse for
en eventuell framtida utveckling av en svensk rov-
djursturism. Turismforetagarna hade generellt sett
positiva attityder till rovdjur och rovdjursturism,
men aktdrsgruppen var delad, framférallt beroende
pa dess grad av platsanknytning, det vill sdga om de
var fodda eller uppvéxta pa platsen dar foretaget var
verksamt. De lokalt forankrade och platsanknutna
foretagarna hade betydligt mer negativa attityder
och s&g oftast inte heller ndgon potential hos rov-
djuren som resurs for turism. Dessa foretagare kan
antas representera vardagslivets platsperspektiv. Den
andra gruppen av turismforetagare kan daremot an-
ses representera destinationens platsperspektiv och
har darigenom benamnts de utatriktade turismforeta-
garna. Bestkarna till rovdjurscentret var den aktors-
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grupp som hade de mest positiva attityderna av alla
aktorsgrupperna. En grupp som samtidigt som den
stod for ett tydligt outsiderperspektiv utgjordes av per-
soner som var mycket intresserade av natur och miljoé
i allménhet och rovdjur i synnerhet. Mot bakgrund
av att en majoritet (62 %) av rovdjurscentrets bestka-
re dels var svenska, dels huvudsakligen var fran
Varmland, visar att det &ven regionalt fanns ett in-
tresse for att turistiskt uppleva rovdjur pa olika sétt.
Attityden till rovdjur och rovdjursturism, speciellt hos
lokalbefolkningen, bestdmdes av dess syn pa vargens
naturlighet, det vill sdiga om den var inplanterad eller
aterkommit pa naturlig vag. Bakgrundsfaktorer som
kon, alder och utbildning, om man var jagare, samt
erfarenheter och kunskaper hade ocksa signifikanta
effekter pa attityden.

Rovdjur som attraktion — en
turism(o)logisk avslutning

Attityden mot det objekt som ska utgéra grunden for
en viss form av turism, exempelvis rovdjur som varg,
ar av avgorande betydelse for att det ska ga att ut-
veckla den i tillrackligt hég grad. En av orsakerna
till detta &r bland annat att attityden avgdr om tu-
rismformen eller objektet accepteras av alla berérda
parter. En starkt negativ attityd mot rovdjur ar inte
enligt mina resultat forenlig med att samtidigt accep-
tera att locka rovdjursintresserade till platsen dar
man bor. En negativ attityd ar ocksa en av grund-
ingredienserna till konflikter. Om sedan konflikten
kommer i 6ppen dager och dessutom uppmarksam-
mas av media inverkar detta mycket menligt pa turis-
men. Turism &r relativt konfliktkéansligt, kanske fram-
forallt for sma och lokala turismforetagare som inte
vill stéta sig med andra intressen, exempelvis mark-
agare och jaktintressen. Aven péa det regionala planet
ar turismorganisationer kansliga for konflikter, ofta
av samma skal fast pa en annan niva. Turism fram-
stélls ofta pa den har nivan som nagonting positivt
for alla oavsett intressen (i landskapet), da galler det
att inte trampa pa 6mma tar i samhallsdebatten om
rovdjurens eventuella nytta. Det &ar troligen mot bak-
grund av denna konfliktradsla samt den hdga kon-
fliktnivan i rovdjursdebatten som ligger bakom att
det endast finns ett tjugotal foretag i Sverige som i
dag tillhandahaller ndgon form av rovdjursturistisk
upplevelseprodukt. Daremot ar det troligt att vi kom-
mer att fa se alltfler turistiska produkter med inrikt-
ning mot rovdjuren i framtiden. Framforallt darfor att



rovdjuren sakerligen kommer att bli fler, samt att de
vérderingar och attityder som gynnar en sadan ut-
veckling sannolikt kommer att fa ett allt stérre ge-
nomslag i befolkningslagren, aven i den svenska och
varmlandska glesbygden. Detta ar alltsa en forand-
ring mot att i allt storre utstrackning ocksa se skogs-
landskapet som ett rekreationslandskap och en arena
for upplevelsevarden. Men &ven fortsattningsvis kom-
mer manga manniskor lokalt att fortsatta uppfatta tu-
rismens logik som varandes ologisk, eftersom de ute-
slutande ser skogslandskapet som ett nytto- och pro-
duktionslandskap for timmer- och algkdttsproduktion
och konsumtion.

Not

1 Ednarsson, Marcus (2005): Platser for rovdjursturism?
Vargar, manniskor och utveckling i Norra Varmland.
Karlstad University Studies 2005:16. Institutionen for
samhallskunskap. Avdelningen for geografi och turism.
Karlstads universitet. Karlstad.
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Makten over bygden — om en smalandsk

kyrkokonflikt

YVONNE GUNNARSDOTTER

Locknevi

Nar Locknevi uppgick i Vimmerby kommun 1971
starktes kyrkan som lokalpolitisk arena, och samma
familjer som varit aktiva i kommunpolitiken fortsatte
nu med kyrkopolitiken. Under 1990-talet utmanades
dessa av inflyttade foreningsaktiva invanare och det
blev en maktkamp om vilka aktérer och vilken tolk-
ning av Locknevi som skulle dominera. Konflikter
inom kyrkan ar sa vanligt att Kyrkans tidning agnade
en artikelserie at detta under 2002, och Svenska kyr-
kan har gett ut en véagledande skrift i &mnet (Om
prast- och diakonanstéllning samt kyrkoherdeskifte,
2003). | dessa texter diskuteras tre huvudorsaker till
konflikterna; i) oklara befogenheter mellan politiker
och anstéllda, ii) snallhet som norm vilket kan leda
till konfliktradsla samt iii) att kyrkan héller pa att
marginaliseras pa grund av omfattande férsamlings-
nedlaggningar.

Alla tre forklaringarna ar tillampliga pa& kyrko-
konflikten i Locknevi, men det finns ocksa djupare
orsaker som har att gbra med att kyrkan &ar Lockne-
vis viktigaste symbol. Sedan 1980-talet har Locknevi
omkring 500 invanare, till skillnad fran de drygt
2 700 invanare som fanns vid slutet av 1800-talet. De
flesta arbetspendlar till Vimmerby eller Vastervik,
och de lokala arbetsplatserna bestar av ett fatal lant-
bruk, diverse smaforetag och ett dldreboende. Sedan
post, butiker och skolor sténgts saknas all service.
Det kommunala éldreboendet & numera den enda re-
presentanten for det offentliga Sverige, aven om kyr-
kan fortfarande uppfattas som en offentlig institution.

Kyrkans roll som lokalpolitisk arena minskade néar
sockenstdmman ersattes av kyrkostimma och kom-
munalstdmma 1862. Den andliga och den vérldsliga
makten fortsatte dock att vara intimt férbundna med
varandra. Under de drygt hundra ar som Locknevi
var en egen kommun?! hade férsamlingen endast fyra
préaster. Vid kommunsammanslagningen slutade alla
kommunpolitiker utom en: ’Det politiska intresset
bara tvardog”. Strax efterat bildades ett gemensamt
pastorat med Frodinge och en ny kyrkoherde till-
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tradde. Aven han stannade lange, men under 1990-
talet har det varit tata prastbyten.

Locknevibornas politiska intresse koncentrerades
nu till kyrkoradet och kyrkofullméaktige. Kyrkoradet
bestod nastan uteslutande av infédda Locknevibor
och det dominerades av enstaka personer som av
omgivningen ansags ha svart att slappa in nya leda-
moter. Det talas mycket om en av dessa personer, en
kvinna som liksom sin far var mycket aktiv i kom-
munpolitiken. En vanlig asikt &ar att prasterna haft
svart att fa sin vilja igenom gentemot kyrkoradet
och déarfor slutat. Ett uttalande om kvinnan och hen-
nes make sammanfattar den gangse uppfattningen:
’Dom har det totala ansvaret, den totala makten och
det totala engagemanget”.

Kyrkoradet versus kyrkoherden

Varen 1998 tilltradde en ny kyrkoherde som kallar
sig Bosse Préast och som snabbt blev populér bland
Lockneviborna. Den nya stilen med alla aktiviteter
var lite omvalvande for kyrkoradet till att bérja med,
men sedan blev han uppskattad dven déar. Det ovan
omtalade paret var d& ordforande respektive kassor i
kyrkoradet. Det gnisslade lite i samarbetet med pras-
ten, men det gick bra fram till arets sista kyrkométe
1999. Pa detta mote avslogs en begéaran om pengar
till akut hjalp at en familj i férsamlingen. Samtidigt
beslutade kyrkoradet om att kopa chokladaskar till
sig sjalvt som forsta gdva sedan 1988. Néar aven er-
sattning for en blomstergrupp, som tack till vardfol-
ket vid en studiecirkel, avslogs blev prasten sa upp-
rord att han utbrister i vredesmod, samlar ihop sina
handlingar och lamnar sammantréadeslokalen och slar
igen saval inner- som ytterddrren med kraftiga smal-
lar” (Locknevi kyrkordd 1999-12-28).

Efter att ha lamnat motet vander sig kyrkoherden
till massmedia och anklagar i ett dppet brev kyrko-
radets ordférande och kassor for maktfullkomlighet.
Han hotar ocksa att stanga kyrkan i en manad, och
att avga om inte kyrkoradet gor det. Bade Vimmerby



tidning, Expressen och TV rapporterar om héndelsen

och Vimmerby tidning publicerar under nagra veckor
ett antal artiklar och inséndare om handelsen. Tonen

ar stundtals hatsk med rubriker som I Locknevi hjal-
per inga boner” (Vimmerby tidning 1999-12-30).

Efter en namninsamling till forman for prasten av-
gar flera ur kyrkoradet, vilket resulterar i en artikel
med rubriken ’Kyrkoherdens bdn gav resultat” (Vim-
merby tidning 2000-01-04). For att fira detta inbjuder
Bosse Prast till hogtidsgudstjanst tillsammans med en
av sina foretradare. Ett nytt kyrkorad tilltrader dar
majoriteten ar inflyttade och antalet kyrkvardar okar
fran fem till tolv, flera utan tidigare erfarenhet av
kyrkligt arbete. De avgaende ledaméterna har sedan
dess inte visat sig vare sig i Locknevi kyrka eller i
nagon av de kyrkoanknutna foreningarna.

Under det foljande aret 6kar bade kyrkobesokarna
och kollekten markant. Kyrkans hundradrsjubileum
2003 inleds med hdgtidsmassa och efterfoljande fest i
bygdegarden, dar Bosse Prast hyllas. Samma ar med-
delar prasten att han tilltrader en tjanst i Vimmerby.
Under tiden har han flyttat till Locknevi och ingar nu
i skaran av arbetspendlare. Ar 2004 beslutar dom-
kapitlet att Locknevi-Frodinge ska ingd i Vimmerby
pastorat och numera har Locknevi en ambulerande
prast.

Maktens tre ansikten

Det som skett kring kyrkan i Locknevi och som kul-
minerade i den 6ppna konflikten kan tolkas i termer
av makt. Vad innebér det att utéva makt?, undrar
Torben Bech Dyrberg (1997). Med inspiration fran
Michel Foucault kommer han fram till att makt inte
ar nagot man har, utan ngot som blir till i socialt
samspel. Att utdva makt innebar en férméga att gora
skillnad (ibid: 99). Maktutdvning kan analyseras pa
minst tre satt, av Dyrberg kallat ’maktens tre ansik-
ten”.

Maktens forsta ansikte ar den sedan lange domine-
rande tolkningen att makt ar en intentionell handling
dar A forsoker fa B att géra ndgot. Enligt en sddan
tolkning utovar kyrkoherden makt 6ver kyrkoradet
da han i massmedia kritiserar kyrkoradet och staller
ultimatum. Detta ledde till en konflikt som hantera-
des genom att den ena parten (kyrkoradet) klev av
arenan utan att ta strid. En konflikt &r inte detsamma
som en intressemotsattning. Tvartom forekommer
bade intressemotsattningar utan konflikt och konflik-
ter utan intressemotséattning. Lars Hallgren (2003: 8)
definierar konflikt som ”’interaktion mellan mannis-

kor under vilken aktorernas tillit till interaktionen
minskar”. | Locknevi fanns i grunden ingen intresse-
motsattning eftersom alla parter sagt sig vilja verka
for bygdens basta, men man hade olika forestall-
ningar om huruvida vagen dit bestod av fornyelse
eller bevarande. Enligt prasten var det nédvandigt
att ’ta till storslaggan™, for att fa en férandring till
stdnd. Att byta arena fran kyrkan till massmedia och
att Oppet kritisera den andra parten ledde till att tilli-
ten upphorde i ett slag och konflikten var ett faktum.
P& landsbygden undviker man 6ppna konflikter efter-
som de sa latt rubbar de sméaskaliga sociala samman-
hangen.

For att forstd prastens agerande behovs en analys
enligt maktens andra ansikte. | den forra tolkningen
betonas kamp och konflikt, medan har riktas intresset
mot icke-handlingar for att férhindra att konflikter
uppstar eller for att bevara status quo. Férméagan att
paverka sa att vissa fragor inte lyfts fram ar maktut-
Ovning enligt maktens andra ansikte, och det racker
med att en av parterna ar medveten om maktkam-
pens existens (Petersson, 1987: 51-63). Bland féren-
ingsaktiva Locknevibor rader en utbredd uppfattning
om att paret i kyrkoradet pa olika satt hindrat néd-
vandig fornyelse. De har enligt maktens andra ansik-
te lange utdvat makt i det tysta, utan att hamna i
konflikt och enligt egen utsago utan att ens vara med-
vetna om hur de uppfattats.

Behovet att skydda och bevara det befintliga upp-
star ur hotet om att mista detsamma. Kommunsam-
manslagningen ledde till vad Ulla Herlitz (2002) kal-
lar ett demokratiskt underskott pa landsbygden. Tio-
tusentals fortroendevalda slutade da de 2 500 socken-
kommunerna i tva steg reducerades till dagens 289
kommuner. Den moderna bygderdrelsen som véxte
sig stark under 1990-talet med flera tusen lokala ut-
vecklingsgrupper fungerar ofta som lokalpolitiska
arenor. Dar férhandlas om vem som har rétt att ut-
tala sig & bygdens vagnar och vilken platsidentitet
som tillats dominera. Det nya kyrkoradet i Locknevi
bestar av foreningsaktiva personer. Darmed forandra-
des kyrkan fran att symbolisera det gamla och rela-
tivt sjalvstandiga Locknevi, till att ingd i det nya for-
eningslivet som symboliserar ett Locknevi inlemmat i
en globaliserad varld.

Maktens tredje ansikte bestar av Steven Lukes
maktteori (1974) som betonar det indirekta inflytande
som finns inneboende i sociala relationer. Han analy-
serar det osynliga maktutévande som paverkar man-
niskors forestéllningar om sig sjalva och omvarlden.
Aven nar det rader konsensus kan det finnas en latent
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konflikt mellan dem som utévar makt och de verkliga
intressena hos dem som utesluts fran makten. | Lock-
nevi finns osynligt maktutévande i olika sociala re-
lationer som exempelvis mellan markégare och

icke markégare, inflyttade och infédda, kvinnor och
man.

Det ar snart hundra ar sedan markagande hade
nagot att gora med formell politisk makt. Anda har
markéagande fortsatt att utgdra ett osynligt maktut-
ovande enligt maktens tredje ansikte (Westholm,
1992). Nar Locknevi var egen kommun bestod den
politiska eliten av markéagare, skolldrare och prast,
och av dessa var endast ett fatal kvinnor. Det gamla
kyrkoraddet dominerades av delvis samma familjer.
Ett sddant elitistiskt socialt system kallas av Howard
Newby for paternalistiskt (1978:26). Bendamningen
kommer fran England dar systemet ar mer uttalat. P&
svensk landsbygd dominerar en egalitar norm, som
dock inte alltid éverensstammer med praxis. Eftersom
man sitter i en styrelse i egenskap av person och inte
som representant for markéagare, infédda eller mén,
uppfattas det ofta som slump om dessa tre roller ar
Overrepresenterade. Olika féreningar har olika karak-
tar och vissa domineras av inflyttade, vissa av mark-
agare et cetera. Kvinnan i det gamla kyrkoradet kom-
mer visserligen fran den politiska eliten i Locknevi,
med en stor gard och ett langvarigt politiskt engage-
mang, men hon avviker i egenskap av sitt kon. I det
paternalistiska systemet ingar manlig 6verhdghet och
denna kvinna har i olika sammanhang visat sig vara
en maktutdvande person. Som en foljd av detta talas
det mycket om henne i bade positiva och negativa
ordalag.

Slutord

En bygd kan forstas som en forestallning om och en
manifestation av gemenskap mellan manniskor pa en
plats 6ver tiden. Det rader sallan konsensus om hur
denna gemenskap uppfattas och manifesteras, och
darfor pagar pa varje plats ett standigt omskapande.
Till detta behdvs motesplatser och aktorer och dar
fyller kyrkan en viktig funktion sedan de flesta andra
motesplatser och institutioner férsvunnit. Eftersom
kyrkan ar en viktig lokalpolitisk arena blir den ocksé
latt en arena for maktkamp och konflikt. I Locknevi
blev det en mycket ovanlig l16sning da konflikten
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utspelades i massmedia och den fick ett drastiskt slut
da den ena parten klev av arenan. Nagra medlemmar
i det gamla kyrkoradet har helt uttratt ur den gemen-
skap som bygden utgor. En sddan konflikt, efter en
period av mer eller mindre status quo, skakar om
hela bygden och utgor ett avbrott i den ndédvéandiga
kontinuiteten. En bygd halls snarare levande genom
standiga stegvisa foréandringar och en 6ppenhet som
bidrar till mangfald.
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Landsbygd som mgjlighet — exemplet

Nedre Dalalven

Huvudinriktning: attraktivitet ifrdga om bosattning

KALLE HEDIN

Nedre Dalalvsomradet

Nedre Dalalvsomradet stracker sig langs de drygt 15
nedersta milen av Dalalven. Alven &r den faktor som
framfor allt forenar omradet naturgeografiskt, kultu-
rellt och historiskt. Sdval kulturellt som naturgeogra-
fiskt har alven genom historien paverkat ett betydan-
de omland, som oftast stracker sig miltals fran sjalva
alven. | en cirkel i omradets ytterkanter ligger storre
och mindre tatorter. Innanfor dessa tatorter &r omra-
det en glesbygd som bestar av byar och nagra sma
samhallen med som mest cirka 2 000 invéanare. His-
toriskt sett har manga av orterna inne i omradet haft
en stor betydelse dven for omkringliggande stérre
samhallen. Nedre Dalalvsomradet berér utkanter av
fyra landskap och fyra lan och omradet i sin helhet
kan betraktas som landskapet mellan landskapen.

Omradet ar unikt genom de mycket hdga natur-
och kulturmiljévarden som skapats av bland annat
alven och av att omradet utgor en granszon mellan
nordligt och sydligt i nordeuropeisk natur. En bidra-
gande orsak till de hoga naturvardena ar ocksa att
stora delar av omradet &r mycket glest befolkat och
att fritidsbebyggelse och turistanldggningar tillkom-
mit pa ett for naturen skonsamt satt. Regering och
riksdag har i miljébalken gett uttryck for detta genom
att utpeka Nedre Dalalven som ett omrade dar turis-
mens och friluftslivets intressen sarskilt ska beaktas.
Dessutom har man med hansyn till natur- och kultur-
vérdena, bestamt att vattenkraftutbyggnad inte far
ske i stora delar av Nedre Dalalvsomradet. Sarskilt
de dlvnara markerna &r i mycket stor utstrackning
avsatta som naturreservat eller Natura 2000-omra-
den. Vissa omraden ingar i den internationella CW-
konventionen/Ramsar (Conventions on Wetlands) och
en central del i omradet ar nationalparken.

Till omradets positiva forutsattningar for bland
annat turism, foretagsetableringar och inflyttning hor
ockséa det centrala och strategiska laget. Mer &n en
tredjedel av Sveriges befolkning, inklusive Storstock-

holm, nar omrédet inom tva timmars bil- eller tagre-
sa. Annu narmare, pa cirka en timmes tagresa, ligger
Arlanda flygplats.

Skogs- och jordbruksnaringen har en framtida
nyckelroll i utvecklingen pa vasentliga omraden,
bland annat ifrdga om energiforsorjningen, fornyelse-
bara skogsprodukter for kretsloppssamhaéllet, livsmed-
elsférsorjningen och landsbygdsturismen. Jordbrukets
mojligheter att uppratthalla ett 6ppet, levande kultur-
landskap ar av avgorande betydelse for omrades att-
raktivitet ifraga om inflyttning och turism.

Det finns &ven problem i omréadet. Naringslivet i
omkringliggande orter uppratthalls ofta av stal- och
skogsnaring samt lokalt aven av vattenkraftsanlagg-
ningarna, vilka dominerande néringar har en mycket
stor betydelse for regionen. | dessa naringar, liksom i
annan industriell verksamhet, pagar fortlopande nod-
véndig produktionsutveckling, som medfor att antalet
arbetstillfallen minskar.

Utflyttningen fran Nedre Dalalvskommunerna var
under de senare decennierna av 1900-talet betydande,
med minskade skatteintékter som foljd. Under de se-
naste aren har dock en uppbromsning av utflyttningen
skett och sedan nagra ar tillbaka har landsbygden ett
positivt flyttningsnetto.

Nedre Daldlvssamarbetet

Med en forhistoria tillbaka till mitten av 1970-
talet d& Nedre Dalélven utpekades som primart
rekreationsomrade, bildade ar 1986 offentliga och
privata intressenter Nedre Dalalvens Intresseférening
med dotterbolaget Nedre Dalélvens utvecklings-
aktiebolag. Med ett gemensamt namn benamns for-
eningen och bolaget for Nedre Daldlvssamarbetet
eller NeDa.

For narvarande uppgar antalet medlemmar till 35,
varav 9 kommuner, 20 storre foretag i regionen samt
6 regionala organ och organisationer.
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Overgripande mal fér NeDa

Med utgangspunkt fran Nedre Dalélvens unika och
hdga natur- och kulturmiljokvaliteter samt det strate-
giska laget i landet ar malet att

= dvergripande ge regionen en positiv profilering
« gagna medlemmarna

 utveckla turismen

« bidra till inflyttning av hushall och foretag

NeDa beslutade i borjan av &r 2000 att engagera sig
for att bli ett omrade inom EU:s landsbygdsutveckling
Leader+. Senare under samma ar blev det klart att
Nedre Dalélven ocksa skulle bli utvald till Leader-
omrade tillsammans med 11 andra omréden i

landet.

Leader+ Nedre Dalédlven ar en egen juridisk
person i form av ideell férening. Samordning har
skett med NeDa vad géller kontor och viss personal,
bland annat ar NeDa:s vd ocksa verksamhetsledare
for Leader+ Nedre Dalélven. Kansliet finns i Gysinge.

Mer information om NeDa och Leader+ Nedre
Dalalven finns pa hemsidorna
www.nedredalalven.se respektive
www.leadernedredalalven.org

Historiska befolkningsférandringar
och dess orsaker

Alltsedan de forsta manniskorna slog sig ner for

7 000 ar sedan i det som i dag ar Nedre Dalalven har
befolkningsstorleken svangt kraftigt under historiens
gang.

I en avlagsen forntid pa stenaldern var omradet
intensivt nyttjat relaterat till andra delar av landet.
Ja, man kanske till och med skulle kunna se omradet
som nagot av svearnas vagga. Det var da nar alven
mynnande i den flikig havsvik av Litorinahavet som
téckte en stor del av nuvarande Nedre Daléalven. Nar
landet reste sig ur havet och vattnet drog sig tillbaka
flyttade manniskorna efter kusten norr-, éster- och
sGderut dar nytt utrymme och goda fangstmajligheter
fanns.

I var modernare historia ser man ocksa tydligt hur
befolkningsutvecklingen svangt fram och tillbaka.
Nar de méanga och stora jarn- och kopparbruken an-
lades p& 1600-talet skedde en betydande folkokning
och platser som tidigare varit ren vildmark blev be-
tydelsefulla befolkningscentra. Exempel pa detta ar
Séderfors, Gysinge och Avesta. Gysinge bruk kravde
3 000 méanniskor for att driva bruket. Avesta, dar
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Europas storsta kopparverk borjade anlaggas pa
1630-talet, fick till och med stadsprivilegier, fran att
bara nagot artionde tidigare varit en plats utan i prin-
cip nagon befolkning alls.

Nar vi kommer in i bérjan av 1900-talet byggs de
stora kraftverken. Det ar, sarskilt med datidens matt
matt, enorma byggnationer som kraver mangder med
arbetskraft. Vid Untra kraftverk byggs ett helt nytt
litet samhalle upp for alla de manniskor som behdvs.
| dag bor det en handfull personer kvar dar.

Frén andra halvan av 1900-talet sker i allt snab-
bare takt strukturomvandlingar, teknikutveckling och
rationaliseringar inom basnaringarna jarn och skog,
men ocksa nar det galler kraftverken och inom
Statens jarnvagar. Detta innebar sammantaget att
mangder med arbeten forsvinner under andra halvan
av 1900-talet, dar inte ens en kraftigt kande offent-
lig sektor kan fanga upp overskottet av arbetskraft.
Inom till exempel ett av de stora skogsbolagen mins-
kar antalet anstallda fran 26 000 vid mitten av 1960-
talet till under 1 000 vid utgangen av 1900-talet. Folj-
den blir naturligtvis befolkningsminskning i omradet
som helhet.

Vad jag vill sdga med den har korta historiska till-
bakablicken ar att omradets attraktivitet for bosatt-
ning i allt vasentligt handlar om manniskornas méj-
lighet till livsuppehélle och forsorjning. Och s& ar det
naturligtvis i manga omraden i vart land, aven om
jag tycker att orsaken till befolkningssvangningar
genom historien kan utlasas ovanligt tydligt i Nedre
Daléalven.

En ny sorts inflyttare

Med borjan i den senare delen av 1900-talet och annu
tydligare under 2000-talet hander nagot nar det galler
inflyttning som helt skiljer sig fran gangna tiders
koppling till méjlighet till livsuppehélle och arbete.
Det borjar flytta in nya manniskor i bygden, framst
till rena landsbygden men ocksa till stadernas kultur-
miljéer, som inte bryr sig om eller bara delvis ar be-
roende av en lokal arbetsmarknad.

Det handlar om en ny trend dar vérdet av hdga
natur- och kulturmiljGer star &r i fokus i kombination
med att en stor del av befolkningen inte langre ar s&
beroende av den lokala arbetsmarknaden. Detta ar
nog ett paradigmskifte om nagot. Aldrig i historien
har nagot liknande skadats. Till férutsattningarna for
att landsbygden ska kunna tillgodogdra sig denna
nya trend maste ocksa raknas goda kommunikationer



och relativ narhet till stora stéder. Det vill saga, det
ar den tatortnara landsbygden som &r vinnare i be-
folkningsutvecklingen under senare ar.

Arbetet med att marknadsfora
mojligheterna till inflyttning av
hushall och erfarenheter av det

NeDa har alltsedan samarbetet bérjade i slutet av
1980-talet haft som en av sina uppgifter att verka for
och marknadsfora mojligheterna till inflyttning av
hushall. Detta var en naturlig uppgift med tanke pa
den befolkningsminskning omradet drabbades av un-
der 1900-talets senare decennier. Vi verkade ocksa da
i slutet av den s& kallade ’gréna vagen™, som var en
forsmak av vad vi kan se i dag.

Vid ett av NeDa:s framtidsseminarier i borjan av
1990-talet larde vi mycket av professor Jan-Evert
Nilsson. Han lanserade ett for oss nytt och valdigt in-
tressant begrepp for en del av arbetslivet. Nagot som
han bendmner ’sjalvstandighetslivsformen”. Det ar
den del av arbetslivet som sjalv kan ordna sin forsorj-
ning och avgéra var man vill bo. Jag tror att han sa
att det da var uppemot 20 procent av arbetslivet. Jag
hade anledning att senare under 90-talet fraga Nils-
son om hur han trodde att sjalvstandighetslivsformen
utvecklats och svaret blev att den hela tiden blir en
storre del av arbetsmarknaden.

Och i dag nar vi marknadsfor vara forutsattningar
for inflyttning p& ndgon méssa i Stockholm s &r det
framst den har malgruppen vi méter. Och det ar
framst den har malgruppen som visar stort intresse
for vara fina objekt pa rena landet eller i stadernas
kulturmiljéer och aven for naturvérdena.

Men 1990-talet blev inte vad vi hoppats pa, utan
i stallet en motreaktion p& nagot som borjat med
grona vagen”. Sverige genomgick en ekonomisk
kris. Manniskor i alla lager blev oroliga, héll i sina
eventuella pengar och flyttningsbenégenheten var val-
digt liten.

I NeDa lag vi ocksa lagt med vara kampanjer for
inflyttning. Och i den man vi forde fram véra Flytta-
hit-budskap, s& motte de véldigt lite gensvar.

| borjan av ar 2000

I slutet av 1990-talet var Sverige ur krisen och hjulen
bdrjade snurra rejalt igen.

| borjan av ar 2000 gjorde Europas trendorakel
nummer ett, hollandskan Li Edelkoort, ett av sina

aterkommande besok i Stockholm, som Dagens Ny-
heter rapporterade fran.

Reportaget gav vid handen att livet pa landet vid
Nedre Dalélven skulle bli som klippt och skuret for
nya invanare inom Kort.

Edelkoort sa bland annat:

att de som alltid varit storstadsrattor far tanka
om. Det ar dags att flytta ut pa landet och bérja
gréava i jorden. Glom restaurang och barbesok!
Ta fram bondkjolen och ga ut med spade, hacka
och kratta.”

Edelkoort ndmnde till och med fiske som en aktivitet
som vaxer och blir &nnu storre.

Reportaget slutade med att s& har blir det ”om Li
Edelkoort far bestamma, och det gér hon™.

Samtidigt med reportaget om Li Edelkoort hade vi
i NeDa borjat planera for att dra igang en férnyad
Flytta hit-kampanj. Och Edelkoorts budskap var nog
mycket en utlésande faktor for att komma igang och
ge inriktningen.

Under vintern—varen ar 2000 borjade ocksa arbetet
for att bli ett Leader-omrade. Och i den plan som vi
sokte pa och som vi i dag arbetar efter fick ocksa ar-
betet for att 6ka inflyttningen stort utrymme.

Ar 2000 tog vi ocksa fram var nya Flytta hit-bro-
schyr: Glanta pa dorren. Broschyren fick ett budskap
med inriktning pa natur- och kulturmiljéer som vi
trodde skulle attrahera. Och det visade sig ocksa att
detta budskap var det ratta. (Broschyren delas ut vid
seminariet.)

Vi drog igdng Flytta hit-utstallningar i Stockholm
och Uppsala med objekt till salu. Objekt som vi var
ganska sékra pa att marknaden efterfragar.

Sedan &r 2000 har vi haft en eller tva storre mark-
nadsféringsutstallningar/ar i framst Stockholm bland
annat pd Massan Antikt & Kuriosa och Hem, Mas-
san Aventyr & Vildmark och pé Stockholms Central.

Kopplat till massdeltagandena har det ocksa vid
ett antal tillfallen varit bilagor i Dagens Nyheter och
maésstidningar, dar vi fatt stort utrymme, det vill sdga
ett antal sidor.

Vid NeDa:s framtidsseminarium 2003 konstatera-
de Sveriges trendorakel nr 1, Henrik Matsson, att
storstadslivet ar ute och att nu ar det landet som gal-
ler. Alltsa vad Li Edelkoort forutspatt ett par ar tidi-
gare.

Vid samma seminarium vittnade Géran Gudmund-
son, agare till det av NeDa startade och mycket
framgangsrika Gysinge Centrum foér byggnadsvard,
om en rad mycket valbargade kontakter runt om i
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varlden som ar villiga att betala i princip vad som
helst for ett fint stalle pa vischan. Det intressanta med
Gorans budskap var att det som de rika och kanda
méanniskorna gor det vill andra ocksa gora. Sa ar det
ocksé inom turismen. Aker kanda personer till en viss
destination sa gor svansen det ocksa.

Vad efterfragas?

Vara erfarenheter fran alla dessa massor och utstall-
ningar ar att monstret faktiskt ar valdigt tydligt nar
det galler vad som efterfragas.

Det ar aldre hus och gardar pa landet, garna jord-
bruksfastigheter, och aldre hus i stddernas kulturmil-
joer som efterfragas. Ju aldre hus och ju hogre kultur-
miljovarden desto intressantare.

Mindre herrgardar gar som smor i solsken. Hast-
gardar har mycket stor efterfrdgan. Sjo- och alvnara
likasd. Prislappen saknar oftast betydelse och an sa
lange ligger vara priser langt under storstadspriserna.
Men vi har pa grund av den stora efterfragan en suc-
cessivt 6kad prisbild.

NeDa:s landsbygd ar en mgjlighet,
inget glesbygdsproblem

Nar NeDa borjade pé allvar i slutet av 1980-talet
fanns det fortfarande kvar ett tankande av glesbygds-
problematik i NeDa:s strategier och affarsplan. Men
det ar i stor utstrackning borta i dag.

| stéllet konstaterar vi i dag att NeDa:s landsbygd
inte ar en problematik utan en méjlighet for kommu-
nerna. Det satt ratt hart &t i borjan att f& beslutsfat-
tarna i kommunerna att inse det. Men i dag tror jag
inte det &r manga som ser Nedre Dalalvens lands-
bygd som ett problemomrade utan i stallet som kom-
munens mojlighet att férknippas med de hdga natur-
och kulturmiljévéarden som vi lyft fram i all mark-
nadsféring under &ren. Och att fa valbehovlig inflytt-
ning, dar varje ny invanare innebar i genomsnitt
37 000 kr/ar i 6kad skatteintakt.

Beroende p& omvarldsfaktorer som vi inte kunnat
paverka har det, som jag redan antytt, inte heller gatt
spikrakt uppat i Nedre Dalélven.
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Men jag har sedan jag flyttade tillbaka till landet
for 25 ar sedan sett en fantastisk utveckling. Nar fa-
miljen flyttade till byn Stusshyttan i sédra Dalarna
var ungefar halften av gdrdarna utan permanentboen-
de. Sedan 1600-talet har det funnits 10 grannar i byn.
| dag ar alla, férutom nagra hus med stockholmare
och uppsalabor, permanent bebodda. Man flyttar till
och med dit gamla hus for att bosatta sig. Och strax
utanfor byn har en helt ny granne i form av ett nytt
hus i attamiljonersklassen slagit sig ner, strax utanfor
strandskyddet med utsikt dver sjon.

Jag har ocksa sett utvecklingen i hela Nedre
Daléalvsomradet. Nar jag borjade aka runt i slutet
av 80-talet var det méanga 6degardar langs végen.
Men de har en efter en rustats och blivit permanent-
boende.

Och nu de allra sista &ren har vi precis som
hollandskan Li Edelkoort forutspadde och Henrik
Matsson konstaterade drabbats av en reell ny grén
vag.

Intressekonflikter

Nagra riktigt stora intressekonflikter ser jag inte.
Maijligen skulle man kunna peka pa lite tendenser
enligt féljande:

« Nya varldsvana, idérika, oftast valutbildade, val-
bérgade flyttar in i en traditionsrik bygd med sin
sedan langa tider etablerade sociala struktur. | allt
vasentligt ar de eventuella konflikter som foljer av
detta valbehovliga och satter fart pa utvecklingen.

< Kommunpolitikerna har en konflikt med statliga
bestdmmelser om strandskyddet.

= Det forhallandet att efterfragan pa hus Gverstiger
tillgdngen kan medféra en nyproduktion som inte
passar in i natur- och kulturmiljon.

« Nybyggnation i attraktiv miljo &r for dyr och dér-
till ofta i konflikt med plan- och naturvardsbe-
stammelser.

= Av olika orsaker bebos manga for inflyttnings-
marknaden intressanta stora objekt av nagra fa
allt aldre ménniskor.

« Utbyggnad av vagar och kommunikationer mot
Stockholm/Mélardalen.



Alla vinner och ingen forlorar — exemplet Brabygden

MARIJAN FRANCIC

Om Brabygdens historia

Vi vet att det bott manniskor i bygden sedan jarn-
aldern. Boplatser kan man ana. Mer vet vi inte. Nag-
ra skriftliga eller andra dokument har ej patraffats.

Brabygden omnamns for forsta gangen i slutet av
1350-talet. P4 1600-talet dgde dtten Sabelskdld sates-
garden Brahult. Vid reduktionen drogs &gorna in till
kronan som salde marken till brukarna. Vid 1700-
talets slut genomfdérdes skiftesreformen i alla byar
utom tva. Vid sekelskiftet 1800/1900 bodde cirka
1 000 manniskor i bygden. Efter forsta varldskriget
emigrerade en tredjedel av befolkningen till Amerika.
Efter andra varldskriget flyttade ytterligare en tredje-
del till stader. | borjan av 1990-talet fanns 200 inva-
nare i bygden varav 5 var mjolkbdnder och 10 del-
tidsbonder.

Fran1969 till 2003 har bygden fatt ta del av olika
typer av stodatgarder och inventeringar. Bygden be-
star i dag av 14 byar. Arean &r cirka 5 500 hektar
stor varav 1 000 hektar ar 6ppen mark och cirka 550
hektar ar Natura 2000-mark samt omrade av riksin-
tresse for kulturmiljovarden.

Det ar bara tva mjolkbonder kvar men vi har fort-
farande cirka 500 betande djur. Tre ladugardar for
losdrift ar byggda och den fjarde ar pa gang. Genera-
tionsskiftet har genomférts. Mjélkproduktion kommer
att upphora nasta ar. Sex naturvardande lantbrukare
star stadigt pa sina fotter. Genomsnittsaldern ar cirka
35 ar.

Brabygdens intresseforening

Intresseféreningen bildades 1993. Samma ar stangde
kommunen skolan som var en B-skola. Det fanns helt
enkelt for fa barn i bygden. Sista orden fran namn-
dens kommunpolitiker var ”’ga hem och gor barn”,
och det gjorde vi. | skolan fanns redan férskolan eta-
blerad sedan mer an tio ar tillbaka.

Foreningens forsta och hittills mest framgangsrika
projekt ar att ateruppbygga och reparera tré- och
stengardesgardar. Vi ar uppe i var sjatte mil av tra-

gardesgardar. Markéagaren hugger stav och trind
medan foreningen star for byggandet.

Darifran skapades vart forsta matto “’vad vi an
gor skall alltid vi bidra med héalften™, det vill sdga
ingen far nagonting utfort gratis. Man maste sjalv
bidra med hélften av kostnader/insatser.

Nasta projekt, 1994, stod lansstyrelsen for. Man
bidrog med medel for att aterhamla 300 trad i byg-
den. Detta blev startskottet for ett hamlingsprojekt
utan motstycke i vart land. Mer en 2 000 trad har
hamlats och aterhamlats.

| dag har féreningen 400 medlemmar och 275
stycken bor i de 14 byarna som kallas Brabygden.
Styrelsen har sju ledaméter och tre suppleanter, som
traffas 1 till 2 ganger per manad. Vi har 12 kommit-
téer och 7 fast anstéallda och kommer att omséatta 6ver
4 miljoner kronor i ar.

FOreningsarbete i allmanhet och
arbete med kulturlandskap i
synnerhet

Att bli kdind hemma och erkand hemma &r det svaras-
te som finns. Varije land har sitt ordsprak for detta.
Det tog oss 8-9 ar att blir erkanda i den egna kom-
munen. Det vill sdga, det var d& kommunpolitikerna
Oppnade borsen.

Nar foreningen startade fanns det sex liknande or-
ganisationer i kommunen. Vi samlas under det ge-
mensamma namnet Hembygdsradet och kommunens
kulturférvaltning administrerar de pengar som vi ar-
ligen delar p&. Summan pa 30 000 kronor har inte
andrats de senaste tio aren. Antalet foreningar har okat
till 10 stycken. De flesta foreningar har fastigheter,
som de maste underhélla. Bidraget ar pa tok for litet.

Aren 1995-96 pagick en kurs i ekologiskt byggan-
de, dar Brabygden blev en av dvningsorterna. Sko-
lans gamla sl6jdsal valdes som 6vningsobjekt. Finan-
siar var AMS som stod for personal och undervis-
ningsmaterial medan kommunen stod fér ombygg-
nadskostnader. Efter manga turer kom man p4 att
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anvanda huset till Naturum, som ar Naturvardsverkets
logo foér naturmuseum. Samma verk bidrog med
medel for utstallningen som arrangerades av kultur-
forvaltningen. Ar 1997 blev utstallningen klar for
invigning och foreningen fick da i uppdrag att sta for
Oppethallandet. Nasta ar bildades tradgardskommit-
tén som ordnade en gammaldags tradgard och en
kulturdker. Véaxter som sds och planters ar av gam-
mal sort, med namn pa svenska, braboitiska och la-
tin. Aven kulturstigar markerades. Nu &r Brabo Na-
turum Sveriges enda museum utanfér nationalpark el-
ler naturreservat. Vi har i dag 6ver fem tusen be-
sOkare per ar. Var onskan ar att Brabo Naturum,
forutom var natur, fortsatter att vara var storsta att-
raktion.

Samma ar fick vi besok av Jordbruksverket som
anordnade flera kurser fér de sina och lansstyrelsens
tjansteman och handlaggare. Detta blev grundplaten
for kop av fastighet. Nasta ar fick vi av kommunen
den gamla skola, som ligger intill vart nyinkdpta hus.
Vi slog samman de tva till en och samma fastighet.

Utover byggande av gardesgardar och hamling av
trad har vi for cirka fem &r sedan paborjat projektet
”en &ng i varje by”. Nu har vi sex dngar med allt
vad det innebar. Agaren skoter angen. Foreningens
angskommitté anordnar Angens dag med tal, slatter,
musik och forplagnad. Angen slas med lie eller slat-
terbalk som &gs och skéts av foreningen. Alla som
vill kan lana den.

Kontakter med kommunpolitiker,
statliga myndigheter samt
nationella och internationella
organisationer

| véra stadgar har vi bland annat skrivit — ”att sam-
arbeta med kommunala organ (féreningen skall verka
for att bli remissinstans féor kommunala planer av
intresse for bygden) och kulturorganisationer inom
verksamhetsomradet samt stimulera till initiativ som
gagnar bygden och dess utveckling”.

Vi har pa den punkten uppnatt mer 4an man hade
forhoppningar om. Kommunens samhallsbyggnads-
kontor har skickar sin dversiktsplan for yttrande. For
tillfallet arbetar vi med den férdjupade 6versiktspla-
nen for bygden.

Kulturndmnden bjuder in oss till olika evenemang,
Socialforvaltningen skickar folk till oss i olika atgar-
der. Skolorna kommer till oss pa utbildning och re-
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kreation. Fran miljé- och halsoskyddskontoret fick vi
miljopris.

Vi frén var sida bjuder in kommunpolitiker till fru-
kostmd&ten med information och diskussion. Vi deltar
i olika ndmndmaoten samt fullméktigemdten. Genom
olika projekt och evenemang har vi kommit i kontakt
med lansstyrelsens olika handléggare.

Aven tva landshovdingar har vi blivit bekanta
med. Samarbete med tjansteman pa den nivan ar for
oss av yttersta vikt. De ser pd vart arbete med andra
dgon an vara kommunala politiker och tjansteman.

Vi har i lanet en parallellfunktion till 1ansstyrelsen
och det ar Regionférbundet, som bestar av folkvalda
frdn kommunerna i lanet och tjansteméan. Aven sam-
arbetet med dem &r gott. Vi har senast deltagit i arbe-
tet med regional utvecklingsplan, sa kallad Rupen IV.
Hittills har vi samarbetat i olika fragor med Skogs-
styrelsen, Jordbruksverket och Naturvardsverket. Vi
har tva ganger varit kallade till samradsméte hos
miljoministern.

Naturskyddsféreningen ar som riksorganisation,
och framforallt som lokal organisation, samarbets-
partner till féreningen. Vara idéer och intressen gar
hand i hand. Foreningen fick for fyra ar sedan pris
fran dem.

WWE ar en av fa organisationer, som kontinuer-
ligt har stott bygden med medel for vart arbete med
kulturlandskapet. Ar 1999 blev Mé&rten Aronssons och
Peter Gardehags bok ’Bygden déar vinden vande™,
arets ’Panda-bok” med HM Konungen som forste
agare och utdelare.

Alla universitet och hégskolor av rang bedriver
studier i bygden. Flera forskare skriver sina doktors-
avhandlingar med utgangspunkt fran bygdens flora
och fauna. Vi har genom projektet Baltc Balance ett
fordjupat samarbete med SLU-Alnarp. Inhemska och
utlandska studenter kommer till bygden och hjalper
oss i vara funderingar om framtiden.

EU-projekt

« Villnet, det vill sga, Villige in network, dppnade
dorren till EU-samarbetet. Tyskland, Estland och
Finland var vara partners. Lansstyrelsefolk lotsade
0ss genom kobbar och skér av blanketter och folk
sa vi sékert kunde ro projektet i land. Den storsta
vinsten var kontakter med folk fran nar och fjar-
ran. Det gav mersmak.

= Baltic Balance ar, liksom Villnet, ett projekt dar
flera lander samverkar. | projektet som har flera



dimensioner ingar att starta nya foretag, forbattra
service och kommunikation, lokalisera och forbere-
da plats for nyinflyttning och nybyggnation, samt att
forbéttra relationen mellan stad och land. Det ar ett
tredrig projekt som redan har pagatt i tva ar.

e Leader+ projektet Natur&Kulturskolan ar en
drom, som gatt i uppfyllelse. Efter tio ar startades
projektet. Lénets grundskoleelever kommer till
Brabygden for att fordjupa sig i kunskapen om
kulturlandskapen i alilménhet och olika delmoment
i synnerhet. Var férhoppning ar att s smaningom
kunna erbjuda alla barn och vuxna deltagande i
skolan - fran forskola till hgskola.

Framtiden

Det &r svart att sia om hur det kommer att ga for
bygden. Kommunen maste spara. Lanet likasa.

Staten ska skéra ner sina utgifter med 10 procent.
Trots detta vill alla ha det battre och béttre, ekono-
miskt och socialt. Sverige bidrar med cirka 25 miljar-
der till EU. Vi kvitterar ut mindre &n hélften i olika
stod och atgarder. EU har utvidgats. De nytillkomna
landerna ska givetvis vara fullgoda medlemmar med
skyldigheter och rattigheter.

Vi i Brabygden vill valja vara mal. Vi arbetar
med barnen som ar var framtid. | det korta perspekti-
vet ar det ett olonsamt projekt men i det langa loppet
tror vi att vi blir vinnare. Att komma till mal blir en
krokig védg, men vi hoppas att det gar.

Turistnaringen ar viktig men det ska vara pa vara
och naturens villkor och inte en kortsiktig vinst av en-
treprendrsmodell. Naturen och bonden ar vara stora
tillgdngar. Dem &r vi radda om. Djuren i kulturland-
skapet &ar av central betydelse. Genom vart arbete
med landskapet "’vinner alla och ingen férlorar”” som
ar den andra delen av var slogan.
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Kapitel 4

Industriort i fokus



Motet mellan kulturarv och turism — konflikter och

mojligheter

LOTTA BRAUNERHIELM

Rubriken pa seminariedagarna i Sunne Attraktivitet
— hur och fér vem? Kultur, natur och kulturarv som
framgangsfaktorer och intressekonflikter speglar den
forskning som jag har valt att kalla ’métet mellan
kulturarv och turism”. Utgangspunkten i min forsk-
ning, det vill séga i mitt avhandlingsarbete ar 'plats
for kulturarv’, det vill sdga vilken roll och vilken
plats kulturarv far i motet med turism. Teoretiskt
sett utgar jag fran ett platsperspektiv, framforallt
"kulturarvsplats’, platser attraktiva exempelvis for
bestksnaringen och i manga fall omvandlingsbara
till turismdestinationer. Det &r processen och effekter
av en omvandlingsprocess som forskningen fokuserar
pa. P& plats sker méte mellan kulturarv och turism,
mellan kulturhistoriska miljéer och turismentrepre-
ndrer, mellan lokalbefolkning och besdkare, mellan
kulturarvsforetradare och turismnéring et cetera.
Fokus for att studera motet har varit pd Grythyttan i
Hallefors kommun i Bergslagen. Grythyttan ar intres-
sant for den spanning som existerar pa orten mellan
den kulturhistoriska platsen, med anor fran 1600-talet
och med kopplingar till bergs- och jarnhantering,
samt en turismdestination med fokus pa profilen mal-
tid, som drar till sig mellan 60 000 och 80 000 beso-
kare om aret.

Motet mellan kulturhistoria och maltid, med Maltidens Hus i
bakgrunden, beskérs av landsvdgen som delar orten.
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Hallefors kommun har drabbats av strukturom-
vandling med nedléggning av industrier, hog arbets-
loshet och hdg utflyttning som foljd. P& senare ar har
man medvetet valt att suddat ut delar av historien.*
Kommunen har uttryckt att man gatt ’from steel to
meal”” och att det 'nya’ Hallefors ska identifieras med
konst och kultur, form, design och maltid och upple-
velse for den moderna méanniskan.? Genom satsningar
pa kulturskola, attraktiva bostadsomraden, skulptur-
parker och Formens Hus har Hallefors tatort tillsam-
mans med satsningar pa maltid i Grythyttan lyckats
placera sig pa den svenska kartan som ett exempel pa
framgang. Denna bild av Hallefors och Grythyttan
har legat till grund fér den empiriska studie som ge-
nomforts.

Genom en intervju- och en enkatstudie har en
"djupintervju’ av platsen? skett for att fanga upp hur
motet mellan Grythyttan som plats och som destina-
tion paverkar olika aktorers upplevelse av platsen
och hur detta bland annat paverkat platsens identitet
och kulturarv. Fragan har ocksa varit vad kulturarv
far for "plats’, det vill saga, kulturarv i vid bemarkel-
se, fysiska byggnader, men ocksa i frdga om identitet,
traditioner och historier fran jarnbrukens tid och s&
vidare? Vad férmedlas av platsen, vad upplever be-
sokare och hur upplever lokalbefolkningen platsen
och destinationen? Jag har forsokt fanga ett inifran-
perspektiv utifran de som lever, arbetar pa eller med
platsen och kopplat detta till ett utifrdnperspektiv
fran dem som besoker platsen och/eller destinationen
som turister. Till platsen har ett évergripande per-
spektiv kring samhallsutveckling och samhallsom-
vandling kopplats. Jag syftar pa storre krafter som
exempelvis strukturférandringar, EU-medlemskap,
kommersialisering och globalisering som pa manga
olika satt paverkat omvandlingsprocessen och séledes
aven olika aktorers upplevelse av platsen.

Resultatet av studien ar i korta drag att turism-
destinationen Grythyttan lyfter fram och férmedlar en
bild av Grythyttan forknippad med maltid.* Dar far
inte kulturarv plats. Det kulturarv som den del av lo-
kalbefolkningen som ingatt i studien definierat har



fatt ge vika for turism och maltid och ses inte som en
naturlig del i destinationen. Den identitet som stora
delar av lokalbefolkningen upplever som sin, det vill
saga med kopplingar till historiska perspektiv och
bergs- och jarnhantering, finns inga spar av i turism-
destinationen och &r saledes inte synlig for bestkare.
Lokalbefolkningen &r dock inget homogen grupp utan
representeras exempelvis ocksa av studenter fran Res-
tauranghogskolan som inte kénner en férankring till
platsens historia. Studien visar pa en tydlig atskillnad
mellan Grythyttan som plats och som destination, dar
plats representerar kulturarv, kulturarvsforetradare,
hembygdsfoérening och en dominerande skara lokalbe-
folkning och dar destination representerar turism, be-
sdkare och producenter som aktivt arbetar med att
sélja Grythyttan med en maltidsprofil.

Tydliga paralleller och jamfdrelser kan géras mel-
lan utvecklingen i Grythyttan och utvecklingen av tu-
rism och kommersialisering i samhéllet. Under de tva
senaste decennierna har ett 6kat intresset for kultur
och kulturarv vuxit inom turismnaringen.® Kultur och
kulturarv har fatt en storre roll som en resurs, en pro-
dukt och en inkomstkaélla. Utvecklingen har ocksa
inneburit ett 6kat intresse fran kulturarvssektorns sida
att narma sig turismnaringen, att levandegdra miljo-
er, att erbjuda besdkare upplevelser, att skapa nya be-
rattelser och att mota nya malgrupper. Resultatet har
blivit att historia och kulturarv i flera hédnseenden har
omvandlas till produkter och handelsvaror.® En effekt
ar en kommersialisering av kulturarv.

Kommersialiseringens utbredning i samhéllet med-
verkar till att produkter eller platser skapas for att
tillfredsstalla konsumenternas behov.” Vi erbjuder ser-
vice, mat, boende och upplevelser. Risken ar att det
blir sjalva produkten med upplevelser, faciliteter, sou-
venirer och aktiviteter som sétts i fokus, dar exempel-
vis rena toaletter uppskattas mer &n kulturarvet i sig.
| fallet Grythyttan strdvar man efter att sélja Grythyt-
tan. Det kulturarv som lyfts fram ar framforallt ett
kommersiellt kulturary, det vill sdga produkter som
gar att sédlja som exempelvis Grythytteskiffer. Carl-
Jan Grangqvist sjalv har medverkat till att 'salja’ Gryt-
hyttan, och framforallt maltidsprofilen, genom att
bara synas i media. Ett annat exempel som oftare dy-
ker upp ar Arns rike i Véastergttland som mycket tack
vare Jan Guillou, och hans bocker om Arn, och me-
dias uppmérksamhet blivit en kommersiell produkt.

Att tala om ett kommersiellt kulturarv och om kul-
turarv som produkt gér méjligen att manga inom
kulturarvssektorn rynkar pa nasan. Méanga kanner
mdjligen en frustration och en kritik gentemot att

kulturarv saluférs som produkter inom turismnar-
ingen. En viktig fraga att stalla sig ar darfor om
kulturarv ar en produkt inom turismindustrin? Hur
betraktas det kulturarv som bevaras och forvaltas av
kulturarvssektorn? Betraktas det som en del av tu-
rismnaringen?

Seminariedagarna i Sunne har éppnat upp for en
diskussion om attraktivitet som begrepp och om na-
tur, kultur och kulturarv som attraktivt. Med fokus
pa kulturarv var mitt syfte med foredraget som pre-
senterades for dem som deltog i Munkfors att reflek-
tera dver vad innebér det att kulturarv blir eller &r
attraktivt? Innebar attraktivitet en kommersialise-
ring? Mitt budskap var ocksa att reflektera 6ver
motet mellan kulturarv och turism. Turismnaringen
exempelvis bor reflektera éver vilken makt man har,
vad man gor, eller kan g6éra med platser, hur man
kan omvandla platsers profiler och paverka manni-
skors identiteter. Samtidigt medverkar turismnaring-
ens engagemang och intresse for kulturarv till att just
kulturarvet uppmarksammas och 6kar manniskors
intresse for historien. Ett tydligt exempel ar aterigen
Arnsrike. Konstruerandet av turismprodukten Arn
har medverkat till manniskors engagemang och in-
tresse for historien.

Motet mellan kulturarv och turism 6ppnar séledes
upp for flera intressanta fragestallningar, men ocksa
for badde mojligheter och konflikter. Turismnaringen
och kulturarvssektorns olika mal och verksamheter
star mojligen i viss konflikt med varandra, men kan
sjalvklart ocksa badda for nya mojligheter i fraga
om samarbete. Att lanka samman kulturhistoriska
miljoer med turistiska intressen kan skapa nya intres-
santa l6sningar. | Grythyttan skulle métet mellan
kulturarv och turism exempelvis kunna badda fér en
koppling mellan den globala maltidsprofilen och den
lokala identiteten och férankringen genom satsningar
pé lokal mat och lokal méltid kopplad till Bergslags-
regionen. Vad &t man exempelvis for mat under
bergs- och jarnhanteringens epok? Motet skulle kun-
na bidra till att ge bes6karna en beréttelse och en for-
ankring till platsen. | dag besoker manga manniskor
Grythyttan med syfte att bestka platser med kopp-
ling till maltid och da inte bara i Grythyttan utan
ocksé i Grythyttans omgivning. En tydligare forank-
ring till platsen kan mojligen fa besokare att stanna
langre, att sprida bestkarna i grannskapet och 6éppna
upp 6gonen for kulturhistoria i regionen. Studien som
jag genomfort har dock visat att besokarna ej i na-
gon storre utstrackning &r intresserade av kulturarv
och historien kopplad till Bergslagens bergs- och
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jarnhantering.® Cirka tre fjardedelar av besékarna an-
gav att besoket inte gett dem nagon kunskap om
Grythyttans historia. De har e] heller sokt eller fatt
information om Grythyttans historia och kopplingar
till bergs- och jarnhanteringen. Vad kan man dra for
slutsatser av detta? Antingen kanske det krévs att
man skapar en attraktiv produkt dar kulturarv kom-
mersialiseras i allt stérre grad for att mota bestkar-
nas behov och 6nskemal. De gamla kulturhistoriska
byggnaderna runt torget i Grythyttan borde kanske
véckas till liv och fyllas med innehall som till exem-
pel hantverkare som producerar allehanda Grythytte-
produkter till forsaljning. Eller s& maste man konsta-
tera att det kulturarv lokalbefolkningen kanner som
sitt och det kulturarv som kulturarvssektor och
hembygdsforening anser vara vardefullt att formedla
ej ar attraktivt for den typ av malgrupp som ar intres-
serad av maltid i Grythyttan. Vad man bor reflektera
Over i anslutning till denna diskussion ar hur exem-
pelvis kulturarvssektorn respektive turismnéaringen ser
pa attraktivitetsbegreppet och pa kulturarv som att-
raktivt. Vem ska kulturarvet vara attraktivt for? Hur
resonerar man fran turismnaringens sida kring kultur-
arv och kring kulturarvets varden? Ar syftet enbart
att salja eller méter man kulturarvssektorns eller orts-
befolkningens varderingar? P4 liknande satt, hur op-
pen &r kulturarvssektorn for turismnéringens kompe-
tens och arbete kring att sélja produkter och mdjligen
att kommersialisera kulturarv? En slutlig reflektion,
vad &r det for syfte man vill uppna med ett attraktivt
kulturarv?
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Visenten — identitetssymbol eller varumarke?

ANNA STORM

P& torget i centrala Avesta star en visent, en bisonoxe
i rostfritt stal. Den str pa en sockel av slaggsten och
pa skylten intill kan forbipasserande lasa att visenten
representerar tidloshet och styrka, liksom rostfritt stal
stér for styrka och oférganglighet.

Skulpturen ar deponerad hos staden Avesta ar
2001 av AvestaPolarit, jarn- och stalféretaget som da
var ortens store arbetsgivare. For Avestaborna ar vi-
senten rik pa inneborder. Under manga ar var den en
etablerad symbol for foretaget, en symbol som sedan
Overtagits och omtolkats av staden.

Visenten har haft olika roller och gestaltningar i
Avesta. Under 1900-talets forsta decennier handlade
det om ett tiotal levande visenter som genom dava-
rande &garen till Avesta Jernverks AB generalkonsul
Axel Ax:son Johnsons forsorg kom att erbjudas plats i

ett hagn utanfoér Avesta. Foretaget tog under hela
1900-talet garna med presumtiva kunder och andra
besdkare till hdgnet och visade upp de imponerande
djuren. Besoket, tillsammans med en festlig middag
pa visentstek, utgjorde en tankt minnesforstarkare nar
kunden sedermera stod i begrepp att valja leverantor
av rostfritt stal.

Ar 1952 inforlivades visenten som den barande de-
len i foretagets logotyp och snart blev den ett varde-
fullt varumarke. Forestallningen om visentens likhet
med det rostfria stalet, styrkan och tidlésheten, inne-
bar ett klart budskap till kunden. Visentens vérde for
foretaget kan belysas med att det under hela 1900-
talet avlionade en sarskild visentskotare. Dessutom
hade foretaget under drygt trettio ar, mellan 1944 och
1975, en egen konstnar med huvudsaklig uppgift att
tillverka skulpturer och prydnadsforemal i rostfritt
stal med visenten som viktigaste tema.

Visentskulpturen som i dag star pa torget i Avesta
stod tidigare utanfor foretagets industriomrade, val
synlig frn véagen déar en stor del av trafiken genom
Avesta passerade. Ar 2001 beslét foretaget, som da
nyligen fusionerat med finska Outokumpu, att visen-
ten skulle férsvinna ur logotypen. Foretaget tog ocksa
bort skulpturen langs genomfartsleden vilket fick
Avestaborna att reagera och undra vart den tagit
véagen. Om inte tidigare s& blev foretaget i och med
detta varse att visenten inte bara varit ett varumarke
utan ocksa blivit en symbol for Avesta.

Foretaget och foretréadare for Avesta kommun be-
slot s& smaningom att visentskulpturen skulle fa en ny
placering pa torget mellan stadshuset och affarsgalle-

Figur 1. P& sockeln av slaggsten star en skulptur av rostfritt stal.
Den forestaller visenten “Stan” och namnet anspelar pa det
engelska ordet for rostfritt, “stainless”. "Stan” hér hemma i
Avesta i s6dra Dalarna och méjligen finns det fog for att namnet
aven skulle kunna betonas “stan” som i “staden” da symbolen for
tillverkning av rostfritt stal i Avesta kommit att bli just en symbol
for hela staden.
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Figur 2. Avesta kommuns hemsida, http://www.avesta.se, 2003-08-19. Fran vanster i sidhuvudet syns Avestas
kommunvapen med symbolerna fér koppar och jarn och mellan dem Daldlven. Jamte kommunvapnet aterfinns
visentskulpturen “Stan” som ocksd utgér en pendang till den etablerade Dalasymbolen: dalahasten. Mellan
visenten och dalahasten visar Avesta kommun upp sina stoltheter, bland dem det gamla jarnverket, ett hus ritat
av Alvar Aalto och speedwaystjarnan Tony Rickardsson.

rian Plus. Visenten dverlamnades som julgava till
Avestaborna i december 2001 med tal, hogtidlig
avtackning, fértaring och pristavlingar. Visenten som
under ett halvt sekel representerat arbete och framtid,
skulle i och med flytten av skulpturen representera en
ny framtid med historien som referens. Eller som det
star pa skylten invid visenten: ”’For befolkningen i
Avesta kom visenten att bli en symbol for kontinuitet
och trygghet i Avestas samhéllsutveckling [...] Ar
2001 forsvann visenten fran foretagets logotype, men
i Avestabornas hjarta kommer den alltid att finnas
kvar.” Texten pa skylten visar att en symbol kan vara
bestandig samtidigt som dess innebérd forandras.

Visentskulpturen pa torget ar inte den enda visen-
ten i dagens Avesta. De levande visenterna, fortfaran-
de i foretagets ago, ar kvar i sitt hagn nagra kilome-
ter utanfor stadens centrum. Outokumpus ledning
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stravar dock efter att pa nagot satt gora sig av med
djuren.

Visenten ar i hogsta grad narvarande ocksa i ma-
terial som marknadsfor Avesta, till exempel kommu-
nens hemsida pd internet, pa stads- och kommunkar-
tan och i broschyrer som syftar till att locka manni-
skor och foretag att etablera sig i staden. Figur 2 har
intill visar visenten som en del i sidhuvudet pd kom-
munens hemsida. Visenten befinner sig narmast
kommunvapnet och utgdr en pendang till dalah&sten,
symbolen for Dalarna. Mellan de bada djuren ater-
finns en fore detta arbetarbostad i narheten av kyr-
kan, en glansande skulptur i rostfritt stal, delar av det
gamla jarnverket, ett hus ritat av Alvar Aalto samt
speedwaystjarnan Tony Rickardsson. Jarnet och stalet
ar med andra ord en helt avgdrande del av Avestas
sjalvbild.



Den storre bilden som halsar valkommen till
Avesta byts ut med jamna mellanrum. Vid just detta
tillfalle forestaller den en liten stdlman, poserande
framfor en slaggstensvagg i det gamla industriom-
radet. Texten lyder: Vi &r en liten stad men vi vet
vad vi vill.” Bilden ar anslaende, men vilka ar vi”
egentligen, och vad &r det detta vi” vill?

En som vill ngonting &r det moderate kommunal-
radet som funderar pa att borja tillverka sma visenter
i rostfritt stal till forsaljning och som present. Dala-
hésten ar inte nog for att profilera Avesta anser han.
Fastighetschefen, tillika visentansvarige pa Outokumpu
i Avesta, haller med och tycker att visenten skulle
passa bra som kommundjur. Det &r tydligt att visen-
ten och det rostfria stalet fortfarande betyder styrka,
men i den nya tolkningen handlar det om Avesta och
Avestabornas formaga att sta starka infor framtiden.

I en broschyr som vill locka foretag till Avesta finns
berattelsen som visenten Avebeta, fodd 1999: I dag
ar Avebeta fullvuxen och kan dven ses som en symbol
for hur Avesta vaxer. | Avesta kan vi inte garantera
obegransat med guld, men gréna skogar finns det gott
om. Och ett féretagsvanligt klimat. Och en kommun
som bestamt sig for att vaxa och sta stark infor fram-
tiden.”

For vem &r visenten viktig i dag? Vem har haft tolk-
ningsforetrade i frdgan om vad visenten betytt under

olika tidsperioder: foretaget, kommunen eller Ave-
staborna? Har det funnits oenigheter kring dess bety-
delse? | ett forsok att schematisera visentens skiftande
inneboérder i Avesta kan vi inledningsvis urskilja jarn-
och stalféretaget som anvant visenten som varumarke
och aven mer allmant i sin marknadsféring. Nar den-
na betydelse upphdr i och med fusionen med finska
Outokumpu blir visenten ndgot som Avestaborna
plotsligt upptacker ar borta. Snart darefter behandlas
visenten explicit som en symbol for staden. Foretaget
behéller &gandet och kontrollen men kommunen och
Avestaborna far l1ana visenten pa obestamd tid.

De starka positiva varden som ar férknippade med
visenten kan i och med detta komma staden till del.
Foretagssymbolen har omtolkats till stadssymbol.
Dess betydelse innehaller fortfarande en riktning mot
framtiden men historien har tratt fram som en tydlig
kontrast, bland annat genom att visentskulpturen pa
torget numera &r placerad pa en lag, nybyggd sockel
i slaggsten. Hojden och placeringen signalerar narhet
till manniskorna som ror sig pa platsen medan slagg-
stenen som material paAminner om tidigare anvanda
jarnframstallningsprocesser. Visenten som symbol far
alltsa fortsatta att spela en viktig roll for Avestas
identitet och, genom kommunens anvandning av vi-
senten i sin marknadsforning, for Avestas plats pa
kartan.
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Hur lang tid maste ga innan en lokal mobilisering
kan ta vara pa och 6ka attraktiviteten i en bygd?

PHILIP JOHNSSON

Jag har under 30 ar i Varmland, som journalist, for-
eningsaktiv och politiker funderat en del pa detta med
ménniskors mobilisering kring sin ort och vilka fram-
gangsfaktorer som finns for att synliggora en plats.

Hembygdsrorelsen med landsbygden och det gam-
la bondesamhéllet som bas har varit och &r stark.

I denna kommun, Munkfors, sérskilt stark. Detta &r
gammal rik jordbruksort med Ranséter. Det &ar Geijer-
bygd med Geijerskolan, det ar Tage Erlander med
den starkt nutidsforankrade Erlandergéarden och det
ar inte minst den mycket vélskotta hembygdsgarden,
sharast exklusiv, déar Varmlanningarna spelas varje
sommar. Det ar man ur huse, alla stéller upp. En mo-
bilisering som gar i arv och som utvecklat en attrak-
tivitet langt utéver Munkfors.

Det ar ocksa en gammal varmlandsk herrgards-
miljo och det ar berattartradition med Fridolf Rhudin.

Det ar en miljé som dragit till sig konstnarer, ska-
despelare. Vastana startade i bygden. Nu ser vi andra
generationen som ordnar sommarfestivaler.

Men det ar en mobilisering kring det férindustri-
ella Varmland som genom stark mobilisering dragit
till sig framtidsfolk och som fortsatt utvecklas.

Nar jag var med och startade Varmlandskoopera-
tiven i borjan p& 1980-talet var det andra fortecken
for en mobilisering. Det var ungdomsarbetsldsheten.
Industrin drog inte l&angre till sig folk. Alla ville inte
flytta, &ven om manga drog.

I Hagfors, Storfors och de andra bruksorterna star-
tade vi kooperativa utbildningar for unga for att de
skulle fixa sina jobb sjalva. Det var en kamp mot
bruksférdomarna och det var en kamp mot verklig-
heten och det var en kamp mot det etablerade facket.
Ja, facket i Karlstad, Stockholm, forbunden och LO.
Inte hemma for det var ju de fackliga ledarnas egna
barn som var utan arbete.

Det var hundratals ungdomar som gick arslanga
utbildningar for att starta kooperativa féretag. Det
blev inte s& manga foretag som Gverlevde, dven om
vi i en undersokning efter nagra ar visade att det blev
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utbildningar, jobb och foreningsaktivitet for néstan
alla deltagare i kurserna. Det blev till exempel aktiva
medlemmar i féraldrakooperativ. Varmlandskoopera-
tiven har Gverlevt och har varit radgivare at ett stort
antal varmlandska mobiliseringar for jobb och dver-
levnad. Men mest i glesbygd och minst pa de gamla
bruksorterna.

Men det har inte saknats folkliga mobiliseringar i
bruksorterna. Folket i Munkfors, Deje och andra orter
har inte stillatigande sett pa nar servicen minskat,
polisen har foreslagit indragningar, nar vardcentral-
erna har hotats, nar bankernas service minskat. Det
har i hog grad varit uppslutning kring protesterna.
Protester mot myndigheter, mot Karlstad, mot Stock-
holm. Otaliga ar uppvaktningarna hos regeringen.
Insdndarsidorna har varit ett forum for protesten.
”Dom” tar allting ifrdn oss.

Det finns undantag. Idrotten har alltid varit stark.
Nar hockeyn hotades i Munkfors stéllde folk upp. Det
var bruksgrabbarnas drom som foréaldrarna kande av.

Nar Chalmers hade rekryteringsresa till Munkfors
mottes de av stort oforstdende hos munkforsgrabbarna.
Utbildning var ingen vég ut. Det var hockeymiljonar
eller lottomiljonar som var den uppnaeliga drommen.
Sanning att saga ar att &tminstone ett par grabbar
har natt NHL och natt malet inom ishockeyn.

Ett nazistgang holl pa att etablera sig i Munkfors
for ndgra ar sedan. Men da stéllde befolkningen upp
omdjliggjorde de planerade festerna dar.

S& visst finns det en stolthet Gver bygden och Gver
samhéllet, men mobiliseringen har knappast géllt det
nya samhéllet. Det har géllet ett bevarande av det
man uppnatt. Mobiliseringen har annu inte natt dit
hé&n att den handlar om hur man kan skapa en attrak-
tivitet i det gamla industrisamhéllet.

En orattvis betraktelse? Ja, delvis. Lerinmuseet i
den gamla krafthallen finns ju. Kommunledningen ar
pa inget satt avog mot nya idéer. Men nagon lokal
mobiliseringen for att ta vara pa sin gamla industri-
historia finns knappast.



Dessutom finns det skl att tro att det séllan kom-
mer nya initiativ ”inifrdn”. Jag och Lars Emmelin
gjorde 1987 for FRN en undersdkning éver vilka det
var i Varmland och Jdmtland som startade nya fore-
tag utifrdn naturen, det vill sdga vilka som kommer-
sialiserat de tillgangar de bada lanen har gott om.
Det visade sig att det alltid var inflyttare och ibland
aterflyttare som stod for de nya foretagsidéerna, som
forsokte hitta sin utkomst fran de resurser naturen
stod for. Det kanske ocksa galler formagan att kom-
mersialisera kulturarvet. En lokal mobilisering i
Munkfors galler knappast start av nya smaforetag.

Min fundering &ar da: Behovs det lang tid och nos-
talgiska atervandare for att ta tillvara de gamla mil-

joerna for nya attraktiva foretag som lever pa den
lokala kulturen, miljon och historien?

Eller handlar det om att till Munkfors har inte ka-
tastrofen kommit &n. Storforetaget finns kvar om an
med klart farre anstallda. Avflyttningen har gatt lang-
samt, om an tydlig.

Maste med andra ord generationen bruksmedbor-
gare do ut innan andra generationen atervander for
att ta till vara de mojligheter som den gamla indu-
strikulturen ger? Ar det férst da attraktiviteten i de
gamla miljéerna blir tydlig och anvandbar?

Ar det tiden eller katastrofen som skapar en
folklig mobilisering som kan ta till vara industri-
arvet?
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Kapitel 5

Attraktivitet och utvecklingsplanering



Konflikter och strategier i marknadsforingen av

stader och regioner

KRISTER OLSSON OCH ELIN NILSSON

Inledning

I dag finns en stark konkurrens mellan stader och re-
gioner som bade paverkar och paverkas av lokal och
regional utvecklingsplanering. Planeringen har kom-
mit att handla allt mer om att attrahera externa in-
vesteringar och foretag samt potentiella invanare och
bestkare. Planeringen inriktas mot att pa olika satt
’sélja” den egna staden eller regionen. Det finns en
véxande praktik av platsmarknadsféring vilket inne-
bar en marknadsorienterad utvecklingsplanering.

| teorin handlar det ytterst om att tillgodose olika
gruppers behov och efterfragan pa saval enskilda som
kollektiva nyttigheter. Under 1990-talet har det vuxit
fram en internationell konceptuell litteratur inom
detta omrade. Till stora delar har forskningen haft en
normativ inriktning som beskriver ’the best prac-
tice™?. Litteratur som problematiserar platsmarknads-
foringens teori och praktik saknas i ganska stor ut-
strackning?. Forskningen i Sverige har hittills framst
haft en inriktning mot det néraliggande och snévare
omradet destinationsmarknadsforing?, dock finns ett
vaxande forskningsintresse for platsmarknadsféring®.

I dag finns internationellt sett en medvetenhet om
att den byggda kulturmiljon har en stark attraktions-
kraft p& besokare och turister. Livsmiljokvaliteter,
inkluderande stadsmiljo och bebyggelse, kulturutbud
i bred mening, naturmiljo och rekreationskvaliteter ar
mycket viktiga resurser for att attrahera boende till
stader och regioner®. | en nyligen genomford studie
vid KTH tillfragades ett statistiskt urval av boende
i Ystads kommun om deras motiv for att flytta till
Ystad. Det var just livsmiljokvaliteter som framholls
som viktigast. Traditionella motiv som arbete och
arbetsmarknad rankades lagre. De senare motiven
har minskat i betydelse 6ver tiden, déaremot har till
exempel attraktiv stadsmiljo och bebyggelse 6kat i
betydelse®.

Att den byggda kulturmiljon starkt bidrar till att
skapa attraktionskraft ar saledes tamligen klart. Mot
denna bakgrund uppmaéarksammar vi i denna artikel
den byggda kulturmiljén som en resurs i utvecklings-
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planeringen. Syftet &r att soka problematisera nytt-
jandet av kulturmiljon i lokal och regional utveck-
lingsplanering. Vilka problem och konflikter kan upp-
sta nar kulturmiljon nyttjas for att skapa attraktions-
kraft? Hur kan strategier formuleras for att nyttja
kulturmiljon i utvecklingsplaneringen?

Nedslag i den svenska praktiken

Svenska kommuner och regioner deltar i en konkur-
rens pa ett eller annat satt — mer eller mindre medve-
tet. De tavlar med varandra genom symbolprojekt
som ska visa pa framatanda, dynamik och attraktivi-
tet. Stadsmiljon far ett allt stérre symboliskt innehall
som tar sig uttryck i satsningar pa spektakulara kul-
turhus, arenor och stadsfestivaler samt stadsbygg-
nadsprojekt av olika slag.

En central komponent i platsmarknadsforingens
praktik ar fragan om image och varumarke. Genom
olika typer av aktiviteter séker mdnga kommuner och
regioner férmedla en inte sdllan konstruerad image,
vilken ofta kommer till uttryck i enkla slogans som
”Glada Hudik” eller ”Varmland later spannande”.
Huruvida man ar gladare i Hudiksvall an nagon an-
nanstans ar tveksamt — om Varmland later mer span-
nande an nagot annat lan kan ju diskuteras. Ett pro-
blem med s&dana har hurtiga slogans ar att de pri-
mart vander sig till omvérlden och ofta tenderar vara
daligt forankrade lokalt eller regionalt’. Enkla re-
klambudskap é&r inte tillrackligt for att astadkomma
attraktionskraft. Platsmarknadsféring som aktivitet
bor vara langt mer djupgdende &n enkelriktade re-
klamkampanjer.

Nedslag i Umea

I borjan av 1990-talet uppfordes ett s kallat hoghus-
hotell i centrala Umea efter en lang och intensiv de-
batt. Ett barande motiv for hdghuset var att det skulle
’satta Umed pd kartan”, pd samma satt som liknande
projekt i andra stader skulle sitta dessa pa kartan.



Om hotellet langsiktigt (om ens nagonsin) bidragit
till en positiv marknadsforing av Umed ar dock tvek-
samt. | borjan av 2000-talet uppférdes tre punkthus
med upp till 12-13 vaningar i ett framtradande lage
vid Umeélven, i stort sett mitt emot hdoghushotellet.
Aven detta stadsbyggnadsprojekt motiverades med att
det skulle satta Umed pa kartan som en framtidsinrik-
tad stad och foregicks av en intensiv debatt. Under ut-
stallningen av detaljplanen inkom cirka fyrtio yttran-
den som till huvuddelen stallde sig negativa till héga
hus i det synliga laget vid alven. Samtidigt framholls
att narmare femhundra intresseanmalningar inkom-
mit for att kdpa lagenheter i de planerade husen. Mot
den bakgrunden fattades beslut om att tillta de hoga
punkthusen.

Samtidigt med planeringsprocessen for de tre
punkthusen genomfdrdes en enk&tundersdkning av
KTH stalld till ett statistiskt urval av boende i Umea
kommun. | undersékningen efterfragades bland annat
installning till hushojd pa den specifika fastigheten.
Resultatet var entydigt och en mycket kvalificerad
majoritet ville inte ha héga hus. Slutsatsen har ar att
beslutet om hdga hus fattades med hénvisning till en
sarskild grupps privata konsumtion, det vill sdga de
som stod i ko for att kdpa en lagenhet. Stadsmiljon
reducerades pa sa satt till en privat nyttighet snarare
an sags som en tillgang for alla Umebor (som en kol-
lektiv nyttighet) som enkatundersokningen visade paé.

Att omvandla den byggda kulturmiljon till en re-
surs i platsmarknadsforingen ma vara lattare sagt &n
gjort. Att bygga ett hogt hus eller lyfta fram en speci-
fik kulturmiljo ar knappast en tillracklig atgard. Ris-
ken ar att denna bebyggelse framtrader som ett isole-
rat objekt eller symbol som inte nédvandigtvis &r in-
ordnad i ett stérre sammanhang och i en rumslig or-
ganisation.

Nedslag i S6derhamn

| S6éderhamn — langre sdderut utmed Norrlandskusten
- har situationen varit besvarlig under en lang rad av
ar till foljd av en langtgaende strukturomvandling av
den lokala ekonomin. Liksom pa manga andra hall
har fokus i den fysiska oversiktsplaneringen i Séder-
hamn flyttats fran en traditionell markanvandnings-
planering, i vilken kulturmiljon setts som en restrik-
tion, till en visionsplanering i vilken kulturmiljén ses
som en resurs. Under 1990-talet togs flera initiativ
som kraftigt férandrade den rumsliga strukturen i
Séderhamn. Flygbasen F15 lades ner, ett externt han-

delsomrade etablerades och jarnvagen inklusive sta-
tionen flyttades till ett Iage utanfor staden.

| de dvervaganden som gjordes i planeringen av
dessa olika projekt skedde ingen egentlig samordning.
Projekten dominerades och drevs av tydliga sektors-
intressen med svag lokal férankring. | inget av pro-
jekten gjordes mer ingdende 6vervaganden om hur de
(var for sig och sammantaget) paverkade den befint-
liga stadsmiljon i de delar som lag utanfor direkt be-
rérda omraden. Detta gallde sarskilt paverkan pa
kulturvérden i stadskérnan som i den dversiktliga
planeringen lyftes fram som en viktig resurs i utveck-
lingsplaneringen. Nar det géller jarnvagen har ge-
nomforda atgarder resulterat i ett mycket stort tomt
omrade i anslutning till den gamla stationen. Resur-
ser och efterfragan saknas for narvarande att utveckla
omradet pa ett meningsfullt satt. | sin nuvarande ge-
staltning, med ett bevarat jarnvagsspar utan anvand-
ning och en tom perrong, berattar omradet att Soder-
hamn har framtiden bakom sig snarare &n utgor en
attraktionskraft for dem som bor i S6derhamn eller
for besokare och intressenter utanfér Séderhamn.®

Praktiken i teorin

Manga kommuner och regioner &r i dag inriktade
mot att tillgodose enskilda intressen och att férsdka
attrahera boende, bestkare och foretag till den egna
staden eller regionen (externa marknader). Samtidigt
ar de flesta som berors av olika utvecklingsatgarder
de som redan bor och ar verksamma i staden eller re-
gionen (interna marknader). Att anvanda stads- och
kulturmiljé som en resurs for att tillgodose enskilda
intressen respektive attrahera externa marknader
samtidigt som kollektiva intressen respektive interna
marknader tillgodoses kan vara bade en komplex och
konfliktfylld process som kraver samordning mellan
olika konkreta intressen och aktorer. En heltackande
analys bor tacka in alla de fyra falten i figur 1. Ofta

Kollektiva Privata
myndigheter | myndigheter

Interna
marknader

Externa
marknader

Figur 1. Marknader och nyttigheter i platsmarknadsforingen.
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betonas dock det nedre hégra hérnet i platsmarknads-
foringens praktik.

Platsmarknadsféring tolkas ofta som en séljande
aktivitet och i praktiken ar det ofta har tyngdpunkten
ligger. | sjalva verket omfattar platsmarknadsféringen
flera sammanlénkade aktiviteter. Platsmarknadsfo-
ring handlar i detta resonemang inte om marknadsfo-
ring av en avgransad platsprodukt, som till exempel
en specifik kulturmiljo, utan snarare om hur denna
kan samordnas och samspela med en bred uppsatt-
ning av platsprodukter och egenskaper i den berérda
kommunen eller regionen. En sddan samordning for-
utsatter olika typer av aktiviteter. Saljande aktiviteter
handlar om att marknadsféra och férmedla hur olika
grupper pa interna och externa marknader kan fa
sina behov och dnskemal tillgodosedda. Till denna
aktivitet kan laggas rumsliga och organisatoriska ak-
tiviteter. Rumsliga aktiviteter handlar om byggande,
fysisk och rumslig samordning mellan olika typer av
infrastruktur, till exempel specifika kulturmiljer,
kommunikationsinfrastruktur, bostader, hotell- och
restaurangutbud. Organisatoriska aktiviteter handlar
om samordning och ansvarsfordelning mellan olika
offentliga och privata intressen och aktorer. De olika
nedslag i praktiken som redovisats i denna artikel ar
pa olika satt ocksa exempel pa dessa aktiviteter. Var
for sig ar de inte tillrackliga for att fullt ut dstadkom-
ma attraktionskraft pa olika externa och interna
marknader vilket illustreras av figur 2.

Saljande
aktiviteter

S/

Rumsliga Organisa-
aktiviteter toriska
aktiviteter

Figur 2. Samordning mellan séljande, rumsliga och organisa-
toriska aktiviteter i platsmarknadsféringen.
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Avslutning

Tillgangen till specifika kulturresurser, monument
och kulturmiljoer ar inte i sig sjalv tillrackligt for att
astadkomma attraktionskraft pa olika marknader.
Nyttjandet av den byggda kulturmiljon maste sam-
ordnas med andra infrastrukturegenskaper i den spe-
cifika lokala och regionala kontexten. Det innebéar
krav pa samordning mellan olika sektorsintressen i
samhéllsplaneringen (till exempel kulturmiljovarden
och végplaneringen), liksom med den kommunala fy-
siska, sociala och ekonomiska planeringen samt med
lokala och regionala verksamhets- och medborgarin-
tressen. Det handlar om att astadkomma en utveck-
lingsplanering som soker 6verbrygga intressekonflik-
ter mellan externa och interna marknader, mellan
olika sektorsintressen och mellan enskilda och kollek-
tiva intressen. Det behdvs en planeringsprocess i vil-
ken olika intressen samverkar och agerar i samma
riktning.

Sammantaget betyder detta att fragan om attrakti-
vitet och utvecklingsplanering maste ges ett komplext
innehall som motsvarar bade enskild och kollektiv ef-
terfragan pa olika varden och nyttigheter hos skilda
grupper pa interna saval som externa marknader. For
att géra kultur- och kulturmiljokvaliteter hallbart att-
raktiva och till en resurs i utvecklingsplaneringen
handlar det om en samordning mellan organisatoris-
ka, rumsliga och sdljande aktiviteter. Ingen av dessa
aktiviteter ar i sig sjalv tillracklig for att astadkom-
ma en fullt ut attraktiv miljo.
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Malkonflikter mellan natur, kultur och turism

i hallbart utvecklingsarbete

ROBERT PETTERSSON

Utifran regeringens uppdrag att starka arbetet med de
regionala utvecklingsprogrammen har Turismforsk-
ningsinstitutet ETOUR p& uppdrag av Naturvardsver-
ket, NUTEK, Riksantikvariedmbetet, Statens kultur-
rad och Turistdelegationen sammanstallt en rapport
som syftar till att studera malkonflikter mellan natur,
kultur och turism. Rapporten Méalkonflikter mellan
natur, kultur och turism i hallbart utvecklingsarbete
(U 2005:29) ar indelad i tva delar, en forsta del om
svensk natur- och kulturturism i allménhet och en an-
dra del innehallande fem fallstudier.

| rapportens forsta del diskuteras politikomradena
natur (miljévard), kultur och néaring. Vidare avhand-
las regionala utvecklingsstrategier for turism med ut-
gangspunkt fran Kalmar, Varmland, Jamtland och
Skane.

Rapportens fem fallstudier behandlar i tur och ord-
ning: Véarldsarv och turismutveckling, Turism i skar-
garden, Risker och mojligheter med turismevene-
mang, Biosfaromraden i Sverige samt avslutningsvis
Fulufjallets nationalpark.

| rapporten dras bland annat slutsatsen att det
finns flera orsaker till att det kan uppsta méalkonflik-
ter mellan natur, kultur och turism. En stor del av for-
klaringen till detta ligger i de olika politikomradenas
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delvis olika perspektiv och intressen. Exempelvis ten-
derar miljovards- och kulturvardspolitik att ha ett
mer bevarande perspektiv, medan naringspolitiken
starkare driver fragorna om brukande och kommer-
sialisering. Vidare finns ett tydligt glapp mellan na-
tionell och lokal/regional niva. Aven hér ligger skill-
naden i synen pa brukande kontra bevarande.

Manga malkonflikter borde kunna forutses men
aktualiseras forst i ett sent skede, ndgot som forbatt-
rad dialog och samverkan torde kunna motverka. Det
konstateras vara anmarkningsvart att man vet sa lite
i dag om vilket genomslag regionala tillvéxtprogram
verkligen har. Avslutningsvis slas det fast att man pa
flera hall kan se positiva tendenser till narmanden
mellan regioner och politikomraden. En fortsatt ut-
veckling i samma riktning talar for en fortsatt turism-
utveckling, som kommer att kunna skapa hallbar till-
véxt i manga delar av landet.

Referens

Malkonflikter mellan natur, kultur och turism i hall-
bart utvecklingsarbete. Slutrapport. Red. Robert Pet-
tersson & Bo Svensson. ETOUR. 2005.
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Att utveckla genom utvardering



Att utveckla genom utvardering — utvarderarens

perspektiv

PETER KEMPINSKY

Hur kan utvardering bidra till larande och utveckling
av regionala utvecklingsprocesser? Nedan presenteras
de synpunkter som framfdrdes vid seminariet kring
utvardering pa konferensen kring regional attraktivi-
tet i Sunne 19-20 oktober 2005. Synpunkterna bygger
bland annat pa erfarenheterna fran utvarderingen av
ISKA 1 och 2 som konsultféretaget FBA genomfér
sedan 2003 pd uppdrag av Landstinget i Vasternorr-
land, projektdgare for ramprogrammet (se vidare fak-
taruta sidan 71). Vidare bygger synpunkterna pa erfa-
renheter fran uppdrag inom omradet regional utveck-
ling for olika strukturfonder, regionala tillvaxtpro-
gram och andra satsningar och program pa nationell
och regional niva for regional utveckling.!

For att utvarderingar ska vara ett stod for utveck-
ling och larande kravs en utvarderingsstrategi eller
helhetssyn pa utvarderingen. Detta galler fran det att
ett projekt eller program planeras till dess genomfor-
andet avslutas och resultat och effekter ska vérderas.

Utvarderingsstrategin eller helhetssynen rér centrala
fragor sdval kring VAD som ska utvérderas som
kring HUR utvarderingen ska genomféras. Nedan
presenteras en generell forklaringsmodell for regional
utveckling som utvarderingsomrade som en ram for
diskussionen kring utvarderingens VAD- och HUR-
fragor, figur 1.

Analys av uppdrag och program

Ett viktigt steg i arbetet med att forma en utvérde-
ringsstrategi eller ett forslag till utvardering handlar
om att initialt analysera det program eller den sats-
ning som ska utvérderas. Detta gors for att identifiera
det som &r specifikt eller unikt i programmet och som
ska sta i fokus for utvarderingen vilket ar en forut-
sattning for att forma en modell for utvarderingen
och for val av metod och arbetssétt. Aven for bestal-

RESULTAT/
RELEVANS
s Rt sakl
REGIONENS
TILLGANGAR *
PROCESS

v
Ratl satt)

Regional utveckling som
utvarderingsomrade

FORKLARINGSMODELL

REGIONALA
EFFEKTER

’ VISIONEN

Figur 1. Regional utveckling som utvarderingsomrade.
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laren &r det centralt att utvarderingsresurserna an-
vénds effektivt och inte alltfor brett och ofokuserat.

I ISKAs fall handlade denna inledande analys om
att identifiera det unika i ISKAs upplagg och ambi-
tion — att lyfta fram industrisamhallets kulturarv som
kraft i den regionala omvandlingen. En ansats som vi
bedomde sarskilde ISKA fran andra kulturarvssats-
ningar saval regionalt och nationellt som internatio-
nellt. Det handlade vidare om att ISKAs ansats var
sektorsoverskridande med tydligt regionalt fokus vil-
ket fick konsekvenser saval for utvarderingsmodellen
som fér sammansattningen av utvarderingsteamet (se
nedan).

En annan viktig aspekt i en inledande analys
handlar om att identifiera vad det ar for resultat som
programmet ska leda till. Det handlar inte enbart om
de kvantitativa mal och indikatorer som finns for den
har typen av satsningar, utan dven om de tillgangar
och det "kapital” vad géller exempelvis arbetssatt
och samverkansformer som programmet ska bidra till
att forma. Detta ar ofta ar en férutsattning fér mer
langsiktigt hallbara resultat av satsningen. | ISKAs
fall handlar detta bland annat om det arbetsséatt som
programmet ar uppbyggt kring.

Forstaelse av regional utveckling
och regionala utvecklingsprocesser

Nara kopplat till den inledande analysen av uppdra-
get och programmet &r en forstaelse av omradet re-
gional utveckling och regionala utvecklingsprocesser.
Det handlar om en forstaelse av vilka mekanismer
och insatser som ar av betydelse fér arbete med regio-
nal utveckling och attraktivitet. Nagot som beror fra-
gor kring bland annat regional mobilisering och sam-
verkan, innovation och férnyelse liksom en systemsyn
pa regional utveckling.

Arbetet med utvarderingens VAD-fragor ar viktigt
da man har har en mojlighet att féra in ett larande-
perspektiv i utvarderingen genom att basera utvar-
deringen pa kunskap och erfarenheter fran tidigare
utvarderingar och aktuell forskning av relevans for
omradet. Inte minst inom omrédet regional utveck-
ling sker i dag en betydande kunskapsutveckling med
bas saval i forskning som i praktiska erfarenheter.
Denna kunskap &r viktig att nyttja i riggning och ut-
formning av saval program och satsningar som utvar-
deringar s& att man tar tillvara den kunskap som
finns kring vad som kravs for att ett arbete kring re-
gional utveckling ska ha forutsattningar att bli fram-

gangsrikt. Kunskapen ror fragor kring saval relevans
(ratt sak) som process (ratt satt) i modellen i figur 1.

Modell f6r utvardering och analys

Kunskapen och forstdelsen av programmet och dess
forutsattningar samt regionala utvecklingsprocesser
formas i en modell for utvarderingen. | modellen
identifieras de centrala frdgor och aspekter som ut-
varderingen ska belysa.

FA KTARUTA

Ramprogrammet ISKA
— Industrisamhallets kulturarv

ISKA ar ett ramprogram inom Mal 1 Sodra
Skogslansregionen som har fokus pa indu-
strisamhéllets kulturarv som del i arbetet
med regional omvandling. ISKA genomférs
under tva programperioder, ISKA 1, 2000~
2002 samt ISKA 2, 2003-2005. Utvéarde-
ringen inleddes 2003 som en slututvardering
av ISKA 1, darefter har tva processutvarde-
ringar (2004 resp. 2005) genomforts av
ISKA 2. ISKA 2 kommer att slututvarderas
under hosten 2005 déar ocksa erfarenheterna
frén slututvarderingen av ISKA 1 kommer
att ingd. Utvarderingen har hittills avrap-
porterats i tre rapporter som ar tillgangliga
pa ISKAs hemsida, www.iska.nu

| utvarderingen av ISKA har denna modell kunna
véxa fram successivt och bygga vidare pa den kon-
kreta kunskap kring programmet och omradet som
har framkommit under utvarderingens gang. Model-
len forenar tva dimensioner — relevansdimensionen
(ratt sak) och processdimensionen (ratt satt). Relevans
handlar i ISKAs fall om att programmet maste vara
relevant ur tre perspektiv: ett kulturmiljo-/sektorsper-
spektiv, ett samhalleligt eller demokratiskt perspektiv
och ett néringslivs- och féretagarperspektiv. Processen
har fokus pa arbetssatt och organisation for att eta-
blera en plattform for hallbara resultat av satsningen
aven efter att programmet formellt avslutats.
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ANALYSMODELL

Larande utvardering av ISKA

Ratt sak
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- Formering/profilering
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- Matverksperspektiv

Ratt satt
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Figur 2. Analysmodell for larande utvardering av ISKA.

Utvarderingsstrategin omfattar inte bara VAD-
fradgorna ovan utan aven flera centrala HUR-fragor
kring sjalva genomfdrandet av utvarderingen for
att denna ska fungera som stod for utveckling och
larande.

Larande utvarderingsprocess

En viktig forutsattning for att utvarderingen och
dess resultat ska ge bidrag till larande och utveck-
ling ar att den knyter an till den genomférandepro-
cess som formas for programmet eller satsningen.
En viktig del i arbetet med utvarderingsstrategin
handlar darfér om att granska genomférandeproces-
sen for att identifiera naturliga faser i arbetet eller
beslutspunkter i ggnomfoérandet dar utvarderingen
kan spela en roll och dér ett beslutsunderlag fran ut-
vérderarna kan vara ett direkt stod for genomforan-
deprocessen. Att koppla utvarderingen till ’skarpa
lagen” i genomférandeprocessen ar viktigt aven av
ett annat skal.

Larande och dialog tar tid och i ju mindre
utstrackningen som utvarderingen upplevs som
nagot som tar extra resurser och tid, desto storre
ar mojligheten att utvarderingen och dess resultat
faktiskt kommer att anvandas. Larandet av utvar-
deringen ror dven fragor kring vilka metoder och
arbetssatt som anvands for aterkoppling och
dialog.
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Rollen som bestallare och utforare

Utvardering som stod for 1arande och utveckling inne-
bar delvis forandrad roll for saval bestéllare som ut-
forare, ndgot som ar viktigt att vara medveten om i
arbetet med utvérderingsstrategin och planeringen

av utvarderingen. Darmed skapar man ratt forutsatt-
ningar for att utvarderingen kan fungera som stéd for
larande och utveckling. For bestéllaren/uppdrags-
givaren staller en larande utvéardering krav pd att
man avsatter tid for feedback och dialog kring utvar-
deringens resultat, vilket bland annat handlar om att
hitta satt att fora in utvarderingen i det I6pande arbe-
tet. FOr utvarderaren innebar detta en forandring i
rollen frén en oberoende observator till mer av en
radgivare som i en mer kontinuerlig dialog med be-
stallaren presenterar resultat, slutsatser och forslag.
Detta staller 6kande krav pa utforarens integritet och
oberoende s att utvarderaren inte reduceras till en
problemlésare och allméant stéd till programledningen.
Bade for bestallare och utforare innebér detta delvis
nya krav pa kompetens och organisation jamfért med
en mer traditionell summativ utvarderingsansats.

Metod och arbetssatt

Processorienterade och larande utvarderingar satter
fokus inte bara p& metoder for materialinsamling och
analys utan dven pa metoder for kommunikation med



uppdragsgivare och nyckelaktérer i program och pro-
jekt. Om ambitionen ar att utvarderingen ska vara
larande och utvecklingsorienterad och inte arkeolo-
gisk/tillbakablickande kravs metoder som stdder in-
teraktion och dialog. Detta kan handla om metoder
som exempelvis scenarios och simuleringar for att
levandegora resultaten av utvarderingen och visa vil-
ken betydelse de kan fa det fortsatta genomférandet
av programmet. | denna mening blir utvéarderingen
mer av strategiskt ledningsverktyg an ett revisionellt
konstaterande, ndgot som kan kréva att utvarderaren
aven maste ha tillgang till metoder och kompetens
som ror process- och gruppledning, strategisk utveck-
ling et cetera.

Investering

Till sist ndgot om den resursmassiga sidan av larande
utvarderingar. En larande utvardering genomfors of-
tast processorienterat, parallellt med genomfdrandet
av programmet och satsningen. Larandet inbegriper
vidare aterkommande dialog och kommunikation
mellan bestéllare och utférare dér bestéllaren in-
volveras mer &n i en traditionell utvardering. En l&r-
ande utvardering kan darfor bli mer resurskravande

an en traditionell summativ utvérdering. Detta galler
sdval den tid som utvarderingen kraver av bestallaren
som de resurser som kan krévas for en extern utvar-
derare.

Trots detta kan vi se ett 6kat intresse for utvarde-
ringsstrategier som betonar ex ante- (relevans-) be-
doémning och mid term-faserna (styrfarten i genom-
forandet) for att utvarderingarna ska kunna bidra
till larande och utveckling av programmet eller sats-
ningen under “’resans gang”. Nagot som dock accen-
tuerar vikten av att sdval bestallare som utférare tan-
ker efter fore och formar en utvarderingsstrategi som
skapar forutsattningar for en bade larande och kost-
nadseffektiv utvarderingsprocess.

For bestallaren innebar det ovan sagda att det
finns nagra fragor som ar centrala att ta stallning till
vid utformning av en utvarderingsstrategi och/eller
upphandling av utvarderare.

Not

1 Se aven ”Att mobilisera for regional tillvaxt —regionala
utvecklingsprocesser, kluster och innovationssystem”,
L. Christensen och P. Kempinsky (red.), Studentlitteratur
2004.

Att tanka pa som bestaéllare

Vilken ar idén och syftet med programmet?
Vad vill man utvardera?

Hur vill man kunna anvanda utvarderingen?
Hur vill man involveras | utvarderingen?
Vilka ar kraven pa utvarderaren?

Vilka resurser vill man avsatta for utvarderingen?

Figur 3. Vad har bestéllaren att tanka pa?
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Att utveckla genom utvardering — exemplet

ISKA Vasternorrland

JAN SAHLEN

Industrisamhallets kulturarv, ISKA, &r ett tematiskt
ramprogram som ror en for Vasternorrland ytterst
viktig frdga — industrisamhaéllets kulturarv. Den fra-
gan pekades ut som viktig redan i lanets kulturmiljo-
program, men i samband med projekteringen infor
den stora EU Mal 1-satsningen kopplades kulturarvs-
arbetet till det regionala tillvéxtarbetet och darmed
naringsutvecklingen i lanet. Vad som darmed hande
nér de samverkande parterna (alla kommuner, lans-
styrelsen, lansarbetsnamnden, Mittuniversitetet

och landstinget) 1dmnade in sin anstkan till EU:s
strukturfondsdelegation, var att kulturarvssektorn
sOkte EU-pengar som traditionellt anségs reserverade
for naringslivet. ISKA utmanade bade kulturarvs-
sektorn och néringslivet — att industrisamhéallets
kulturarv skulle ’leverera” arbetstillfallen och nya
naringar.

Denna utmaning kan &ven avlésas i ramprogram-
mets syfte — att utveckla industrisamhallets kulturarv
som resurs for regional utveckling — dar kulturarv”
kanske inte &r det viktigaste nyckelordet, utan i stal-
let orden industrisamhallet, resurs och utveckling.

Att ISKA organiserades som ett ramprogram
skapade ocksa en forutsattning for lokalt 4gda projekt
och darmed lokal delaktighet i samhallsomvand-
lingen.

Ramprogrammet ISKA, med drygt 175 miljoner i
sin budget, har sedan ar 2000 beviljat stod till 84 ut-
vecklingsprojekt, varav hélften kan kopplas till en
plats och eller till den ideella sektorn och den andra
halvan till institutioner och/eller kommuner. Fem pro-
jekt har tydlig koppling till féretag och samtliga pro-
jekt har koppling till industrisamhéllets kulturarv och
naringsatgarden i Mal 1.

Utomstaende utvarderare

Vid projekteringen infor ISKA 11 (&r 2002) var det
nddvandigt att beakta den ovan ndmnda utmaningen
och det faktum att ramprogrammet finansierats med
pengar fran naringsatgarden.
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Strukturfondsdelegationens beslut stipulerar utvar-
dering och vi raddes att anlita en utomstaende utvar-
derare.

Upphandlingen av utvarderingen ombesérjdes av
landstingets upphandlingsavdelning via en anbudsfor-
frdgan dar vi efterfradgade anbud pé tva uppdrag:

e slututvardering av ISKA | (2000-2002)
e processutvardering av ISKA 11 (2003-2005)

Forutom sedvanliga uppgifter om metodval, kompe-
tens, referenser, tidsatgdng och kostnad stalldes som
sarskilt villkor att utvarderaren hade ’goda egenska-
per inom de omraden som ska utvarderas”. Eftersom
ISKA utmanar bade kulturarvssektorn och naringsli-
vet ville vi ha en saklig beddmning av kulturarvet
som utvecklingsresurs.

Forutom tidsplan och kostnad ingick ocksa metod-
val, erfarenhet och kompetens i vara bedémnings-
grunder for antagande av bud.

S& har efterat ar vi glada att foretaget FBA inte
var dyrast.

Larandeprocessen for ISKA

P& vilket satt har utvarderingen bidragit till den
larandeprocess som pagatt inom ISKA? Hur har
programstaben organiserat denna process?

Fragestallningar vid intervjuer och fokusgrupper

FBA har belyst ISKA ur ett tillvaxtperspektiv, vilket
for vissa ar valbekant men for andra helt frammande.
FBA:s fragestallningar vacker darfor tankar och ger
utrymme for reflektioner. | férlangningen av denna
process har FBA bidragit till en tydligare samsyn
kring frdgan om kulturarvet som regional utveck-
lingsresurs.

Muntliga presentationer

FBA har presenterat resultatet av sitt arbete (slutut-
varderingen och processutvarderingarna) for pro-
gramstaben, de samverkande parterna, vid ett offent-



ligt mote och infor landstingsfullméktige. Dessa pre-

sentationer har bidragit till att markera och befésta
uppnadda resultat och positioner.

Rapporterna

Slututvérderingen och rapporterna fran process-
utvarderingen har tryckts upp och distribuerats
till samverkande parter, projekt och media. Slut-
utvarderingen ar numera slutsald. Detta har pa
samma satt markerat och befast resultat och posi-
tioner.

Nytt kunnande, nya perspektiv

Det samlade kunnandet hos FBA, framst vad galler
regionala utvecklingsprocesser, har tillfort nya per-

terna.

Nationella referenser

Det utvarderingsteam som formades pa FBA och som
motsvarar de forvantningar som kan skymtas i villko-
ret i anbudsforfragan (’goda egenskaper inom de om-
raden som ska utvarderas™), har lankat ISKA till an-
dra intressanta utvecklingsprocesser runt om i landet.
Dessa kontakter har resulterat i ett vardefullt erfaren-
hetsutbyte och ISKA-resultaten har kunnat sattas in i

ett nationellt perspektiv.

Bilder fran presentationen

ISKA Vasternorrliand

Organisation och pengar

Regional samverkan

Lanspolitiskt agande

Programstab

EU Mal 1-finansierat ramprogram

- ISKA I: 91,8 milj ISKA II: 84,8 milj

Syfte
Industrisamhallets kulturary som resurs
for regional utveckling

Strategi
Finansiellt stod till projekt
Natverksbyggande

ISKA

Ramprogrammet Industrizamhillets koalturary 1 Vigtemorrdand
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spektiv pa det regionala utvecklingsarbetet, dels inom
programstaben men ocksé bland de samverkande par-



Utomstaende utvarderare

Anbudsforfragan

Uppdrag 1
- utvardering av ISKAs insatsomraden
- uppfoljning av genomforande och effekter

Uppdrag 2

- processutvardering

- slututvardering
« maluppfyllelse (indikatorer)
« klargora langsiktiga effekter

ISKA

Ramprogrammet [ndustrisamhilllets kulturary i Vistemorrdand -

Villkor
Erfarenhet av utvardering samt "goda

egenskaper inom de omraden som ska
utvirderas"

..uppgifter
* Metodval
- beskrivning och motivering

* Personer
- namn, kompetens och erfarenhet

« Tillférlitlighet

- arbetsprover och referenspersoner
+ Tidsatgang
+ Kostnad

15KA

¢ kulturary 1 Vistemorrand -

Antagande av bud
Bedomningsgrunder

= Metodval, erfarenhet och kompetens
« Formaga att halla tidsplan

« Kostnad

ISKA

Ramprogrammet [ndustrisamhilllets knlturary i Vistemorrdand -
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Graninge Bruk

Graninge Bruknr2

Graninge Bruknr3

Kulturstig Graninge
Kunskapsprojektet, inland
Flottning—kunskap somrinner bort
Fran Stocksag till skbrdare
Skogsbyar i Sollefte&
Storfinnforsen

'n Daniels Boa—lanthandeliJunsele
Projekt Digitalisering
Adalens forskarverkstader —inland

Den svenska kemiindustrins vagga
Eldnésets flottningsstation
Skyltning flottningsleden Juan

Ljungandalens forskarverkstad
Sundsvalls utvecklingsresurs
Svartviks industriminnen
VisionLiden
Osterstroms kulturindustrimiljo
Sundsvallsminnen
Projekt Massafabriken
Svartviks industriminnen
Stenstadsprojektet
Ettsvunnet Skonsberg
TV dokumentar stenstaden
Restaureringsinsatser i Sundsvalls
stenstad

Galtstrdm i Bruk
Konsthantverk ur industrisamhallet

Kusten —motesplats, biograf, folkets hus

Matfors industrihistoria
Stadsvandra pa taken
Svartviksindustriminnen
Vagnar i Galtstromstaget
Osterstroms kulturindustrimiljo

Larandeprocessen for ISKA

Fragestallningar
- vid intervjuer och focusgrupper

Muntliga presentationer
- for stab, samverkande parter
och landstingsfullmaktige

Rapporterna
Hytt kunnande, nya perspektiv

Mationella referenser

ISKA

Ramprogrammet [ndustrisamhilllets knlturary i Vistemorrdand -

Brynge kulturomrade

AB Hé&gglunds & Séner
2000-2005 Domsiosis

Ornskoldsvik 1908

Brynge Kulturomrade Il
Képmanholmen
Lansutstallningen 1916
Mo industri-, kultur- och ekocentrum
Moélven. Entrepr —Folkhdgskolan
Ornskoldsviks industrihistoria
KulturarvKéjaviken
Kunskapsprojektet, kust
Bryggeri Mannaminne
Dynas|I
Infrastruktur for forskarverkstader
Adaleniférandring

ANGERMANLAND

@ ORN- Fabriken—spéritiden
S® W0 A @ sckolsvik  KulturarvKojaviken i
o Fe f TraGard
X .. Adalen TM, kust
AdalenTM, inland
KRAMFOR ’ M.M, Musikal for Moten
L=, Adalens forskarverkstader — kust
L 7 Skyltar i industrilandskapet, kust
L ] ﬁARNOSAND Skyltar i industrilandskapet, inland
v Industrisamhallets historia, kust
- MEISELPAD---' oo Industrisamhallets historia, inland
o ANGE .. e T'MRA Adaleniférandring Il

® MUNDSVALL Vastand
Herndsands travarudistrikt, kust
Herndsands travarudistrikt, inland
Fragoriflottningens spar
Harndsand Maritim métesplats
Hoga kustens Heliga mark
I flottningens spéar
MOTA —tillvaxt for arbetstillfallen
R6 Sagverk 19011931 11
Vastand 2003
Industrisamhallets Historia, kust

BiografliviVasternorrland —forskning och gestaltning Industrisamhallets Historia, inland

Forstudie —kulturarvet en viktig resurs for

gymnasieungdomar
Lasarna—ettungdomsprojekt
Sundsvallsminnen etapp 2

Konstruktionerav kulturarv
Wifsta Varvs Historia

Sorakers Folkets Hus

Traffpunkt Timra
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Indikatorer for uppfoljning och utvardering

ARNE SVENSSON

Bilder frAn presentationen

Attraktivitet — hur och for vem?

Tuhrsektorella seminariedagama | Sunne

"Indikatorer fér uppféljning och utvérdering”
Seminarum 2005-10-20

Ame Svensson, Professional Management AB

Sveriges Kommuner och Landsting,
Riksantikvariedmbetet, Statens kulturrad,
Svenska Filminstitutet:

Uppfaljningssystem och indikatorer f6r kultur och
kulturarv i regionalt utvecklingsarbete

Det finns ingen entyvdig definition av begreppet indikator
vare sig nationellt eller internationellt.

En indikator kan dock i prakitken uppfatias som den
information som milter eller Merspeglar 1 vilken
utstriickning ett mal har uppnatts eller e,

Varje ndikator [Gr sig ska ge en beskrivning av tllstindel
i et visst avseende.

Flera indikatorer tillsammans ger en siikrare bild genom al
olika perspektiv kan smiltas samman.

Kvantitativa mél kan ofta fingas med ett enda matt som
direkt miter det som anges i milet.

Mera komplexa mdl om t ex verksamhbetens kvalitet Kritver
i allminhet flera indikstorer som sammantaget ger en god
dterspegling av milupptyllelsen.

Resultat/elTekier System) processer

U ppfiil fruing Resultatuppfoljning Syslemrevision

Utviirdering Summativ {elleki-} Systemutviirdering
utviirdering
Formativ {efleki-)
wiviirdering

o g b
e f = Hesurser
il i.rr;-:_ » [ntikter ooh kostnader
Mo P + Bidragsandclar
__f ' + Andel brukare med miljosaéd for virdefulla
___H_hh“‘ ; kulturmiljoer och'eller bevarande av betesmarker

L
e et ke

Aktiviteter

+ Kulturproduktion (1 ex antal fBrestaliningar,
atnl objckt, sntal prodoktioner, andel
prochuktioner f3r barm och ungdom)

» Antal anstillda

« Andel debutanter § Prestallningarna

« Nojd-producent-index (spilvbild)




sl

)

oL

0

e
4~ Dirchtalomedelbars effekter (Output)
) Antal bestk
R = Antal bestkare
; * Beliggning
St + Polingsiining v fornvirdsprogram

B i « Nojd-besikare-index

_d_—'l'—--_.,_\_ ("forcstiliningsbetyg”, helhetsiniryck)
T wme 7y s Genomslag-i-media-index (antal artiklar och
e genomsniftlig respons, antal recensioner och

,,__L____\ genomsmitligh reconsionshetyg)
i Bgedz
gl B dn

: _T‘H“- Effekter pa den enskildes personlign utveckling
(hutcome)

"'"I_L""‘M « Nagd-kulurkonsument-index
") {sisongsbetyg”, tillfredsstallelse med utbud)
LI EEERT . Farindningar mv livestil

“F_L_H\‘ « Attityd- och beteendeforandringar (dkal cngagemang,
okad kulturproduktion. dkad kreativitet, akat

‘\E“..L 1 Effekter pa sambiillsniva (Impact)
CETE

4« Allmén livstillfredsstillelse
[ 4 L S {"quality-of-life-index"™)

e paces
/_.\ « Regional och lokal identitet ach stolthet
e * Auesktivitet

o= ~  Humankapital och socilt kapital

oo Frosmi s « Antal aktiva jordbruksforctag

/—»1.:\ » Synergiclekier mellan fBretagande och
5 y kultur kultwrary

* Ekonomisk utveckling

ol bobomry
emreprentrskap, okad forstielse for och hansvn till
i T s
=) s Forandringar av sambandet mellan livsstilas,
- ' kulturkonsumition och kultarprodukiion
/:f:\ « Social interaktion {okat natverkande, starks
E freningsliv, mer sdeella insatser for kultur/kuliurary)
Kluster av indikatorer

Kulturens vitalitel, diversifiering och firmaga it skapa
gemensambetsskiinsla (Culiural Vitality, Diversity and
Convivality)

= Kulturproduktion (Lex antal forestfllningor, antal objekt, antal
produktioner andel produktioner for barn och ungdom)

* Antal anstéllda
= Amdel debutanter 1 farestiliningarnas
= Mapd-producent-index (sjalvinld)

= Crenemslag-i-medin=index (antal artiklor och genomsnitthig respons,
nal recensioner och genomsnittligh recensionshetyg)

Tillgiinglighet, deltagande och konsumtion
{Culural Aceess, Participation and Consumplion)

+ Anial besok
» Antal bestkare
+ Beldggning

+ Majd-besakarc-index (" forestiillningsbetyg”, helhetsimiryek)

+ Majd-kulturkonsument-index (sisongshetye ™, tillfredsstillelse
med ubud)

Kultur, livsstil och fdentitet (Culture, Lifestyle and
Identity)
* Forfindringar av livastil
= Attityd- och beteendelarindringar {6kl engagemang, ok

kulturproduktion, dkad kreativitet, dkal entreprendrskap, Skad
farsthelse [Or och hinsyn tll kellurarvet)

+ Forfindringar av sambandet mellan livsstilar, kulterkonsumtion och
Eulturproduktion

* Social imeraktion (Bkat nitverkande, stirkt foreningsliv, mer ideclla
insatser for kultor kulturany)

+ Regional och lokal identitet och stolthet

{and Conduet)

« Allmiin livatill fredsstiillelse qualiny-of=hifc-index™)

= Adtrakinatel

* Humankapital och socialt kapital

= SvnergrelTekier mellan frctagande och kultur kuliurary

* Ekonomisk utveckling

Kultur, etik och utvecklingskeaft (Culwre, Ethies, Governance

Vid utvecklingen av ett uppfiljningssystem kan (oljande
sleg identificras

1, Faststill syfiet med resuliatuppl@ljningen

2. Identificra vilka mal som ska fBljas upp

A, Identificra resuliatmittindikatorer

4. Gl dversikiligt igenom vilka metoder som kan vara aktuclla att
anviinda, exempelvis

= dokumenternde resuliat registerdata stotistik

= invenlering

- egenkontroll egenviirdering

- milstolpemetoden cller nigon annan metod som bygger pd
kontinverlig dialog med kundemna

= imtervjuer (individuelln, grupp-, telefon- eta)

- wehenkiit, postenkiil cller bestksenkit

- decltagande observationer




= avbildning {foto, video)

= tester och prov

= dvningar och spel
heddmningar av andra professionella (peer review, granskningsgrupper
kvalitetsrevision. organisational audit, triangelrevision ete)

= konferenser och hearings

- uppdljringssamial

- benchmarking

5. Wil metod (=er). Vid val av metod bae bl a beakias de olike
metodernas [Or- och nockdelar for olika anvindningsomriden/syvflen.
relevans i forhallande till mitbarhet och nyvtta i frhillande Gl kostnad,

fi. Besluta vem som gor vad, nir och hur.
7. Besluta hur det insamlade datamaterinlet ska analyseras och viirderas

#. Faststéll hor mvrapporteningen ska ske av vem till vem,
skriftligt muntligt, former fr Sterkoppling till medarbetare, kunder
ele

9, Sikerstill att det finns beredskap att fults beslut om erforderlign
Atghrder med anledning av resultaten
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Bilaga 1

Program

for seminariedagarna i Sunne 19-20 oktober 2005

Attraktivitet — hur och for vem? Kultur, natur och kulturarv som
framgangsfaktorer och intressekonflikter

MODERATOR: GUNILLA KINDSTRAND

Dag 1
9.00 Véalkomstord e Angelica Rage, Region Varmland
9.15-11.30  Perspektiv pa attraktivitet e Attraktivitet och kampen om landskapet

Klas Sandell, Karlstads universitet
e Aminity, harlighetsvarde = attraktivitet?
Kenneth Olwig, SLU, Alnarp
e Fran OK till WOW
Lena Mossberg, Handelshdgskolan i Goteborg
e Detattraktiva Varmland
Leif Stinnerbom, Vastana teater
11.30-12.30 Lunch

12.30 Avresa till Torsby
respektive Munkfors

13.15-17.00 Landsbygd i fokus — Samtalsledare, Kenneth Olwig, SLU, Alnarp
framgéngsfaktorer och « Makten 6ver bygden — om en smalandsk kyrkokonflikt
intressekonflikter Yvonne Gunnarsdotter, SLU, Ultuna
Torsby, Finnkulturcentrum = Inkomster fran landsbygdens attraktioner — hur ar det mojligt?
Staffan Fenander, verksam- Lisa HOrnsten Friberg, FOI Forsvarsanalys
hetsledare, méter upp e Vargar och manniskor

Marcus Ednarsson, Karlstads universitet
= Exemplet Brabygden — Varfor Baltic Balance?
Marijan Francic, projektansvarig
 Exemplet Nedre Daléalven — Landsbygd ar en mojlighet, inte
ett glesbygdsproblem
Kalle Hedin, VD

13.15-17.00 Industriortifokus-framgangs-  Samtalsledare Kristian Berg, f.d. chef for Statens historiska museer
faktorer och intressekonflikter  « Historiens plats i omvandlingen av ett industriomrade
Munkfors, Gamla bruket Anna Storm, KTH

Tomas Jonsson, lansmuseichef, Kulturarvet i produktions- och konsumtionsprocessen

moter upp Lotta Braunerhielm, Karlstads universitet
e Om lokal mobilisering
17.15 Ater till Sunne Philip Johnsson, ordférande i Varmlands museum
e Exemplet Marieholm i Gnosjo
19.00 Middag Jacob S. Jonsson, projektledare
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Dag 2
9.00-10.45

11.15-12.15

12.15-13.30

13.30-14.30

14.45-15.30

15.45

Perspektiv pa attraktivitet

Fikapaus
Miniseminarium 1:

Attraktivitet och utvecklings-
planering

Miniseminarium 2:

Att utveckla genom
utvardering

Lunch

Miniseminarium 3:
Malkonflikter och olika satt
att 16sa dem
Miniseminarium 4:

Indikatorer for uppféljning
och utvérdering

Fikapaus i farten

Blickar framat och avslutning

Avresa till Karlstad

Attraktioner i glesbygd — Gomda, glémda eller &nnu ej

upptéckta?

Dieter K. Miiller, Umed universitet

< Vad kan broccoli och ryska dockor lara oss om attraktivitet
Caroline Hagerhall, SLU, Alnarp

e Maénniskan i miljon

Kristian Berg, fore detta chef for Statens historiska museum

Krister Olsson, KTH, presenterar slutsatser fran en studie
om konflikter och strategier i marknadsféringen av stader
och regioner.

Samtalsledare Caroline Hagerhall, SLU, Alnarp

Jan Sahlén, ramprogramansvarig for ISKA - Industrisamhallets
kulturarv i Véasternorrland — och Peter Kempinsky, FBA, disku-
terar utvarderingens betydelse for utvecklingsprocesser.
Samtalsledare Lotta Braunerhielm, Karlstads universitet

Robert Pettersson, ETOUR, presenterar slutsatser fran en studie
om malkonflikter inom kultur, kulturarv, natur och turism.
Samtalsledare Dieter K. Miller, Umed universitet

Arne Svensson, Professional Management AB, presenterar en
studie om uppféljningssystem och indikatorer for kultur och
kulturarv i regionalt utvecklingsarbete.

Samtalsledare Marianne Nilson, Stockholms universitet/Hog-
skolan pa Gotland

Gunilla Kindstrand
Birgitta Johansen, RAA

Gemensamma busstransporter avgar till jarnvagsstationen
respektive flygplatsen.
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Bilaga 2

Deltagarforteckning

Quality Hotel Selma Lagerlof, Sunne, 19-20 oktober 2005.

Kommun/org.

Boverket
Degerfors
Ekerd
Formas
Gislaved

Hushallningssallskapet
Hallbara bygder i Ammer
Intryck Héalsingland

Jan Storck AB

Jonkopings lans museum
Kommunférbundet Orebro l&n
Kultur Skane

Kungsor

Landstinget Kronoberg
Lantbrukarnas Riksférbund
Laxa

Linkdpings universitet
Lokal kultur
Lansbygderadet i Varmland
Lansstyrelsen Gavleborg
Lena Landstréom

Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an
Lansstyrelsen i Kalmar lan
Lansstyrelsen i Kronobergs lan

Lansstyrelsen i Norrbottens 1&an

Lansstyrelsen i Varmland lan
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Namn

Goran Oldén

Ake Jansson
Elisabet Lunde
Henrik Nolmark
Nina Benjaminsson
Magnus Jonsson
Kristian Olofsson
Egil Nilsson
Jan-Eric Berger
Lena Bergils
Roland Hamlin
Stefan Permickels
Jan Storck
Annika Blixth
Karin Forsell
Katarina Carlsson
Henrik Gidlund
Jan Stenfell

Lena Sundgren-Brorsson
Therés Andersson
Lisa Bergman
Karin Wennerberg
Anna Eriksson
Annika Alzén
Lasse Ernst
Birgitta Richter
Barbro Harding
Lansantikvarie
Siv Skoglund-Degerman
Lars E. Norman
Birgitta Eriksson
Jarda Blix
Lilianne Viklund
Britta Wannstrom
Sara Bodin

Ingela Bonstrom
Cecilia Nystrom
Maria Sundqvist
Gabriella Uhrdin
Goran Wettergren

Befattning

Arkitekt
Naturvagledare
Kulturchef

Turismsamordnare

Kulturchef

Projektledare

Projektledare

Rektor/LAG-ledamot
Programansvarig/verksamhetsledare
Projektsamordnare

Projektledare
Turistantikvarie
Forbundssekreterare
Bitr. kulturchef
Projektledare

Enhetschef/koordinator
Milj6strateg
Utredare/Kultur

Konst- och kulturansvarig
Ordférande KS

Lektor

Projektledare Lokal kultur

Antikvarie

Handlaggare turism/tillvaxtenhet
Bd regional utveckling

Bitr. lansantikvarie

Bitr. lansarkitekt
Avd.handléggare miljo
Lansantikvarie

Arkeolog

Enhetschef

Biolog

Ansv. for projektstéd/komp.utb.
Lénsantikvarie



Lansstyrelsen i Orebro l4n
Lansstyrelsen i Ostergétlands lan
Munkedal

Naturvardsverket

NUTEK

Naringsdepartementet

Region Skane

Region VVarmland
Regionférbundet i Kalmar lan
Regionforbundet i Jonkdpings lan
Riksantikvaren

Riksantikvarieambetet

Riksarkivet

Sic-Sac AB
Skellefted Museum
Statens fastighetsverk
Statens Kulturrad

Stiftelsen framtidens kultur
Svartadalens Bygdeutveckling
Sveriges Kommuner och Landsting

Tjorns kommun
Tyréns AB

Utbildnings- och kulturdepartementet

Utmarksmuseet
Vellinge
Vilhelmina

Varmlands Turistrad
Vasterbottens Museum
Orebro 1ans museum

Ovriga

Medverkande

Elisabeth Karlsson
Bror-Tommy Sturk
Agneta Johansson
Jan-Erik Larsson
Go6ran Blom

Marie Emanuelsson
Stig Wandén

Ove Bengtsson

Marina Fransson
Jonas Jonsson

Per Soderling

Thomas Bjerkman
Britt Wennerstrom
Even Gaukstad
Bjorn-Erik Woien

Ewa Bergdahl

Anita Bergenstrahle-Lind
Goran Gruber

Monika Minnhagen-Alvsten
Marja-Leena Pilvesmaa
Per-Olof Remmare
Ann Mari Westerlind
Maria Wikman
Christer Bogefeldt
Joakim Karlén

Lage Johansson

Krister Andersson
Anita Jonsson

Therese Reitan
Rebecka Nolmark
Sunne Tuula Dajén
Christina Norderup
Ann-Christin Korths-Aspegren
Karin Backman
Kerstin Lundberg
Britta Leander

Erik Hansson

Katarina H66g
Gunnar Svensson
Nils-Arvid Andersson
Roland Béng

Laila Eliasson

Lars Lagerstrom
Marita Nartell Jansson
Anders Karlsson
Charlotte Gustafsson
Catarina Karlsson

Eva Svensson

Kristian Berg
Lotta Braunerhielm

Antikvarie

Antikvarie
Naringslivschef
Utvecklingssekreterare

Forskningssekreterare
Utvarderingar

Naringslivsutvecklare

Handlaggare kulturfragor
Sakkunnig Attraktivitet/Livsmiljo
Seniorradgiver

Seniorradgiver

Bitr. avdelningschef
Arkeolog/doktorand
Coordinator svenska varldsarv

Arkitekt/utredare

Antikvarie
Kultursekreterare

Antikvarie

Verksamhetsanalytiker

Kulturchef

Projektledare
Utredare

Informator

Departementssekreterare
Tecknare/skrivare

Turist- och néringslivschef
Utredningssekreterare
Museiintendent
Bibliotekschef

Turistantikvarie
Bebyggelseantikvarie/samordnare
Platschef

Forskare

Doktorand
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Marcus Ednarsson
Marijan Francic
Yvonne Gunnarsdotter
Kalle Hedin
Caroline Hagerhall
Lisa HOrnsten Friberg
Birgitta Johansen
Philip Johnsson
Jacob S. Jonsson
Tomas Jonsson
Peter Kempinsky
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Attraktivitet — hur och f6r vem?

Tvarsektoriella seminariedagar i Sunne 19-20 oktober 2005

Arbetet med att utveckla attraktiva regioner, dar kultur, natur
och kulturarv &r viktiga komponenter, &r en gemensam ange-
lagenhet for manga aktorer. Det finns darfor ett stort behov av
tvarsektoriella moten for att féra samman forskare inom olika
omraden med aktorer pa lokal, regional och central niva. Tva
seminariedagar pa temat Attraktivitet — hur och for vem? Kul-
tur, natur och kulturarv som framgangsfaktorer och intressekon-
flikter genomfordes i oktober 2005. Denna rapport innehaller
huvudsakligen artiklar skrivna av de medverkande foreldsarna.
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