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Forord

| Riksantikvariedmbetets strategi beskrivs verksamhetsidé,
vision, strategiska utvecklingsomraden och strategiska utveck-
lingsprojekt. Strategin ska vara ett stodiarbetet och en gemen-
sam utgangspunkt for alla medarbetare. Pa sa satt blir den en
vdgvisare for var gemensamma utveckling av Riksantikvarie-
ambetets verksamhet.

Verksamhetsidén &r en uttolkning av riksdagens och rege-

Foto: Bengt A Lundberg

ringens syfte med verksamheten och beskriver var roll i sam-
héllet och vart uppdrag i kulturarvsarbetet.

Med visionen Tanka i tid och de strategiska utvecklingsomradena Ha koll och veta,
Synas och vara kidnd och Lyssna och agera ska vi starka arbetet enligt verksamhetsidén
och lagga grunden for vart utvecklingsarbete de ndrmaste aren.

De mal och utvecklingsprojekt som strategidokumentet innehaller kommer att priori-
teras. Grunden for att vi ska kunna utféra vart uppdrag ar det I6pande arbetet i organisa-
tionens alla delar. Genom att prioritera nagra sarskilda utvecklingsomraden och projekt
kan dock forutsattningarna for att hantera verksamhetens framtida utmaningar starkas.

Nu géller det att omsatta resultatet av strategiarbetet till framgang. Att arbeta enligt
verksamhetsidén for att na visionen dr nagot vi goér gemensamt varje dag. Vi har darfor alla
ett ansvar for att gora Riksantikvariedmbetet till en central samhallsaktor som far andra att
tdnka i tid och darigenom starka en hallbar samhallsutveckling.

Inger Liliequist, riksantikvarie
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Var roll och vart uppdrag

Riksantikvariedmbetet dr en nationell myndighet
med ansvar for frigor om kulturarvet. Med det som
utgangspunkt formas rollen och uppdraget i relation
till samhillets krav och férvintningar inom ramen {6r
kulturpolitiken. I arbetet med strategin har uppdraget
framf6rallt uttolkats i de kulturpolitiska mélen, in-
struktionen for Riksantikvariedmbetet och regeringens
kulturproposition Tid {6r kultur (prop. 2009/10:3).
Riksantikvarieimbetets roll som nationell kultur-
arvsmyndighet sammanfattas i verksamhetsidén. Den
speglar det fokus pd kunskapsuppbyggnad som ir
kirnan i myndighetens uppdrag och som framfoérallt
utférs genom Sverblick, utvecklingsinsatser, samverkan
och kommunikation. Riksantikvarieimbetet har ocksi
ett generellt statligt forvaltningsuppdrag som tar sin
utgingspunkt i demokrati, rittssikerhet och effektivitet.

Trovdrdig kunskap om kulturarvet

Grunden for Riksantikvarieimbetets arbete dr
kunskap om kulturarvet och om de olika processer

i samhillet dar kunskaperna utvecklas och anvinds.
Kunskap och kompetens inom olika specialomriden
som r6r kulturarvet finns idag hos en rad olika aktorer.
En viktig uppgift f6r Riksantikvarieimbetet dr att
identifiera och uppmirksamma behov av kunskap,

Verksamhetsidé

bade inom organisationen och i samhallet i stort. Med
det som utgangspunkt ska myndigheten ha 6verblick
over kunskapen pé kulturarvsomradet, inom sévil
traditionella som nya kunskapstfilt, samt ha koll pd vad
som hander i omvirlden.

Riksantikvariedimbetet ska bygga upp och utveckla
kunskap béide i egen regi och genom att stimulera
andra genom t.ex. informationsinsatser, utbild-
ning och forskningsprogram. For att ha inflytande
i samhills- utvecklingen behévs en trovirdig och
relevant kunskapsuppbyggnad. I samspelet med andra
krivs bred och djup kulturhistorisk kunskap. Diarmed
handlar kunskapsutvecklingen i myndigheten bide
om hur vi stirker vira egna kulturarvskunskaper och
om hur vi bidrar till och stimulerar kunskapsutveck-
ling hos andra.

Riksantikvariedimbetet maste ocksd ha forméga att
kommunicera och argumentera med specialister inom
andra amnesomriden, for att forstd kulturarvet som en
aspekt i andra sammanhang. Det kan réra samhills-
fragor som t.ex. energiomstillning, skogsbruk, urba-
nisering, turism och tillvixt. Ddrmed stills Riksantik-
variedmbetet inf6r nya krav pa kompetens om andra
samhillsfragor och hur olika styrmedel inom andra
omréiden i samhillet tillimpas och forindras.

Vi 6kar kunskapen och insikten om kulturarvets betydelse for ménniskors livsmiljo

genom att:

® ha overblick over tillstandet i kulturmiljon och kulturarvsarbetet
® utveckla och hantera styrmedel, metoder och system

® samverka och féra dialog

® samlain och tillgéngliggodra kulturarvsinformation

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013



Var vision och

Isson, Riksantikvarieimbetet

Foto: Bildarkivet
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vara utmaningar

Visionen dr framtidsbilden av vad kulturpolitikens mil
och uppdrag till Riksantikvarieimbetet innebir. Den
ska vara en ledstjirna f6r verksamhetens inriktning
och utveckling pé lang sikt.

Tankai tid

Visionen Tdnka i tid star for att samhallsaktérerna
har insikt om kulturarvets varde och tar det tillvara

i arbetet for ett hallbart samhalle. Det innebar att
hansyn till kulturarvet praglar samhallsutvecklingen
och bidrar till langsiktiga beslut om utformningen av
framtidens samhalle. Malet ar ett levande kulturarv
som bevaras, anvands och utvecklas for att vara
angeldget och tillgangligt for alla.

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013

Genom kulturarvsarbetet ska kulturarvet virderas hogt
i samhillet. Kulturarvet ir virdefullt for att det bidrar
med historiska och humanistiska perspektiv i sam-
hillsutvecklingen och berikar minniskors livsmiljoer.
Sambillets 16pande f6rindring avspeglas i kulturar-
vet och vir forstielse av samtiden och framtiden ar
beroende av kunskapen om det forflutna. Kulturarvet
ir avgorande f6r utformningen av minniskors livsmil-
joer och fordjupad insikt om kulturarvets virde bidrar
till lingsiktiga och hallbara beslut om hur framtidens
samhille utformas.

Riksantikvariedmbetet ska bredda perspektiven
i samhillsarbetet och bidra till 6kad kunskap om
kulturarv sd att de inte forloras, genom att i tid na
de aktérer som pa olika sitt paverkar kulturarvet och
samhillsutvecklingen. Kulturarvet tas bast tillvara om



manga olika aktorer kan ta del av och anvinda kultur-
arvet utifrin olika utgingspunkter. Genom att utveckla
samverkan med andra samhillsaktorer ska Riksantik-
varieambetet 0ka forstielsen for kulturarvets virden
och férutsittningar. Nar kulturarvets virden tas tillvara
i verksamheter inom olika samhillsomriden, stirks
forutsittningarna for att uppnd ett hallbart samhille
med goda livsmiljoer.

Tid ar dven en resurs att ta tillvara och hushilla
med for att vara effektiv och dstadkomma kvalitet.
Det giller bide i rollen som samhillsaktor och i det
interna arbetet.

Kulturarvsarbete i omvandling
Riksantikvariedmbetet har en ling historia som speglar
samhillsutvecklingen och synen pi kulturarvets
betydelse under narmare 400 érs tid. Det historiska
perspektivet, den linga traditionen och myndighetens
samlade kunskap bidrar till en hég trovirdighet och

ar styrkor vi ska ta vara pa nir kulturarvsperspektivet
breddas och samhaillet forindras.

Det offentliga kulturarvsarbetet har f6rindrats frin
en inriktning med tonvikt pd den fysiska kulturmin-
nesvirden, till dagens helhetssyn p kulturarvet som
en resurs i samhillsutvecklingen. Ett breddat kultur-
arvsperspektiv har vixt fram, dir kulturarvets betydelse
t6r manniskor stir i centrum och ddr kulturarvet pi ett
bredare plan kan ses som en tillging i samhillsutveck-
lingen. Det innebir ett f6rhillningssitt dir bevarande
och utveckling inte stir i motsittning till varandra, utan
ses som sammanhingande delar i kulturarvsarbetet.

Den forindrade inriktningen har inneburit en
omprévning av virderingar, perspektiv och priorite-
ringar. Dialog och méngfald ir i fokus. Med utgings-
punkt i en central myndighetsroll med éverblick Gver
lagstiftning och forutsittningarna for kulturarvsar-
betet, har den tidigare tonvikten pi skydd och vard
balanserats med en mer aktiv och drivande samhills-

roll £6r myndigheten.

Samhillsforandringar innebdr nya utmaningar
Trender och férindringar i samhillet innebir nya ut-
maningar for kulturarvsarbetet. En omvirldsanalys har
genomforts inom ramen for strategiarbetet. Det har
gett en aktuell bild av utmaningar Riksantikvariedm-
betet stir infor i form av viktiga samhillstrender och
konsekvenserna av dessa.

I det samlade arbetet for en hallbar utveckling dgnas
stor uppmirksamhet it aktuella samhillsfrigor som
klimatférindring och energiomstillning. Ett alltmer
heterogent samhille innebir att vi behover forhilla
oss till en mangfald, perspektiv och berittelser rérande
kulturarv. Den utvecklade informationsteknologin och
dess integrering i vardagslivet, innebér ett minskat
avstind till medborgarna och férindrade forutsitt-
ningar f6r kommunikation och kunskapsuppbyggnad
om kulturarvet.

Samtidigt har Riksantikvarieimbetet fitt nya typer
av uppdrag som kraver mer dmnesoverskridande arbete
och samverkan med representanter for andra politik-
och samhillsomriden. Aven den tilltagande regio-
naliseringen i samhallet stéller nya krav och innebar
férindringar av uppdrag, roller och ansvar i kulturarvs-
arbetet. Bredare samverkan bide inom och utom det
traditionella kulturarvsarbetet dr en viktig konsekvens
av detta och forutsitter ett utvecklat samspel med
myndigheter och organisationer pa central, regional
och lokal niva.

Dessa samhillstrender innebar utmaningar som
Riksantikvariedmbetet aktivt ska mota och se mojlig-
heterna med. Fokus pa 6vergripande samhillsfrigor,
allt storre erfarenhetsutbyte och mangfald samt 6kad
samverkan kan bidra till nya kunskaper och verktyg
i arbetet for en héllbar utveckling. Det férutsitter
att berérda samhillsaktorer inser méjligheterna med
att tillsammans bygga upp och stimulera kunskap,
utveckla nya arbetsmetoder och samverka kring fragor
som r6r minniskors livsmiljoer och framtidens hall-
bara samhille. Riksantikvarieimbetets vision handlar
om att lyfta kulturarvets centrala roll i detta arbete.

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013



Hit vill vi na 2013

Med utgangspunkt i Riksantikvarieambetets verksamhetsidé, vision och omvarldsanalys

har tre strategiska utvecklingsomraden och mal for dessa formulerats.

Utvecklingsomradena har valts for att de utgor tre centrala perspektiv pa utvecklingen av

myndighetens roll for uppbyggnad av kunskap och insikt om kulturarvets varden.

For att na visionen ska vi utveckla myndighetens roll inom féoljande omraden:

Ha koll och veta

Mal: Vi har relevant kunskap

och god 6verblick over tillstan-
det i kulturmiljon och forutsatt-
ningarna for kulturarvsarbetet.

Utvecklingsomradet innebdr att

vi som nationell myndighet med
overblick over kulturarvsomridet
ska ha god kunskap om fysiska
torindringar i kulturmiljén, olika
aktorers forutsittningar att verka
t6r kulturarvet samt hanteringen
och tillimpningen av olika styrme-
del med betydelse for kulturarvet.
Vi ska ha koll pd omvirlden och de
torindringar som sker i samhillet.
For att mota utvecklingen ska vi
veta hur kulturarvsarbetets kun-
skapsbehov ser ut, vilka kunskaper
som finns tillgdngliga och vad som
saknas. Vi ska ta fram kunskaps-
underlag, understodja forskning
och utveckla metoder och system
utifrin de behov som identifieras.

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013

Synas och vara kand

Mal: Var information efterfra-
gas och vara budskap ar kanda
samt svarar mot dagsaktuella
fragor och langsiktiga trender i
samhallet.

Utvecklingsomradet innebdr att
vi ska vara en tydlig och trovirdig
samhillsaktor. Vi ska fora fram
kunskaper i olika sammanhang
inom och utom kulturarvsomri-
det. Vira stillningstaganden och
argument ska vara grundade i en
helhetssyn pa verksamheten, vara
vil férankrade i organisationen och
kinda for mélgrupperna. Genom
att utveckla vdra argument ska vi
svara mot behoven av humanis-
tiska och historiska perspektiv i
samhillsarbetet. Vi ska ha fokus
pa anvindbar information genom
att anpassa system och tjinster till
behov och efterfrigan.

Lyssna och agera

Mal: Vi &r lyhorda for andra
aktorers behov, tar initiativ och
samverkar for att starka arbetet
med en hallbar samhallsut-
veckling.

Utvecklingsomradet innebar att

vi ska ta initiativ och samverka pa
ritt sitt med ritt aktorer for att nd
de mél vi har och genomféra de
uppdrag vi har fatt. Vart arbetssitt
i samspelet med andra aktdrer och
samhillsomraden ska utvecklas

i linje med det breddade synsit-
tet i kulturarvsarbetet. Genom

att vara lyhorda och aktiva ska vi
forstd och svara upp mot behov hos
andra aktérer pa ett medvetet sitt.
Samverkan ska kunna genomforas i
olika former, med olika aktorer och
inom olika samhillsomriden.



Sa nar vi dit

Med stod i mdlen for de strategiska utvecklingsomradena har ndgra sarskilt viktiga utveck-

lingsprojekt identifierats, som ska bidra till att forverkliga visionen och de strategiska malen.

Grunden for verksamheten ar det |0pande arbetet i organisationens alla delar, men genom

att sarskilt prioritera sex stycken utvecklingsprojekt ska verksamheten starkas infor framtiden.

For att uppna visionen och malen for de strategiska utvecklingsomradena ska vi

satsa pa foljande strategiska utvecklingsprojekt:

Omvarlds-
analys

Mal: Ar 2013 genomfdr vi kon-
tinuerlig bevakning och analys
av forandringar i omvarlden,
vilket ger oss god 6verblick
over samhallsférandringar

av betydelse for arbetet med
kulturarvet.

Projektet syftar till att etablera en
systematisk omvirldsbevakning
och omvirldsanalys som gor att vi
har koll pa andra aktdrers uppdrag
och aktiviteter, viktiga samhallsf6r-
dndringar och sambhillets behov av
kunskaper om kulturarvet. Om-
virldsbevakningen och omvirlds-
analysen utgdr visentliga verktyg
tor att uppratthalla och utveckla
Riksantikvarieimbetets nationella
overblick over kulturarvsarbetets
forutsittningar.

Kulturmiljo-
overvakning

Mal: Ar 2013 har vi en nationell
kulturmiljoovervakning som
svarar mot behovet av kunskap
om tillstandet i kulturmiljon.

Projektet syftar till en fortsatt
utvecklad och utbyggd kulturmil-
joovervakning. Dirigenom ska vi
ha kinnedom om tillstind och
fordndringar i kulturmiljén samt
férmaga att férmedla resultat och
synteser, for att méta de utmaning-
ar och kunskapsbehov som finns i
myndigheten och samhillet i stort.
Kulturmiljéévervakningen ska ge
underlag till redovisning av liget
f6r kulturmiljén och till f6rhall-
ningssitt och stillningstaganden
gillande miljoers bevarande och
anvindning.

Utvardering

Mal: Ar 2013 har vi utvecklat
stod, kompetens och arbetssatt
som grund for en mer syste-
matisk och effektiv utvardering
inom myndigheten.

Projektet syftar till att utveckla
arbetet med utvirdering inom
myndigheten. Dirigenom ska vi
ha bittre koll pa resultaten av vir
verksamhet och hur den bidrar
till att skapa virden i samhil-

let. Utvirdering ska integreras i
myndighetens verksamhet som ett
lirande arbetssitt for att bidra till
hogre kvalitet i utvirderingar och
battre anvinda resultat frin den
uppfoljning och utvirdering som
genomfors.

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013
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Vardering
och urval

Mal: Ar 2013 har vi synsitt och
metoder som stddjer myndig-
hetens vardegrund samt urval
och stallningstaganden i vart
och andras arbete.

Projektet syftar till att driva
myndighetens fortsatta arbete med
att klargora forutsittningarna for
urval och stillningstaganden i vart
och andras arbete. Vara budskap
och virderingar ska vara tydliga
och baseras pa en helhetssyn pi
verksamheten. Virderingar och
argument ska vara kinda och
utvecklas kontinuerligt i relation
till samhallsutvecklingen. Intern
forankring ska stirka myndighe-
tens sjilvbild och virdegrund bland
medarbetarna.

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013

Kunskaps-
hantering

Mal: Ar 2013 &r myndighetens
informationssystem och kallor
anpassade efter interna och
externa behov samt den sam-
lade kunskapen relevant och
tillganglig.

Projektet syftar till att Riksantik-
varieimbetets informations- och
kunskapsproduktion ska tillvaratas
bittre av myndigheten och andra
intressenter. Ritt anvindare ska
ha tillgang till ritt kunskap och
information vid ritt tillfille. En
viktig forutsittning dr att verka for
oppen tillgang till efterfrigad och
kvalitetssikrad information om
kulturarvet.

Sambhallsfrage-
orientering

Mal: Ar 2013 har vi etablerat

ett samlat arbetssatt for myn-
dighetens samverkan och pa-
verkan i viktiga samhallsfragor.

Projektet syftar till att utveckla
myndighetens arbetssitt med
fokus pa de samhillsfragor som

ir aktuella och angeldgna samt

de samhallsaktorer som ir viktiga
att nd. Utvalda samhillsfrigor ska
hanteras myndighets6vergripande
och verksamheter vid olika avdel-
ningar ska samlat bidra till resultat
och effekter. Genom analys och
dokumentation av bl.a. samhil-
lets behov inom respektive friga,
vilka aktorer och intressenter vi
ska ni samt beddmning av andras
synsitt och argument, ska vi stirka
forutsittningarna for effektiv
samverkan och paverkan i viktiga

samhillsfrigor.



Fran ord till handling

I enlighet med vart statliga forvaltningsuppdrag ska
verksamheten pé ett grundliggande plan understodja
demokrati och rittssikerhet samt vara effektiv och

utgd frin ett tydligt medborgarperspektiv. Strategidoku-
mentet dr navet for vir utveckling som kulturarvsmyn-
dighet och anger riktningen for vart arbete med att nd
malen. Verksamhetens utveckling och genomférande
stiller hoga krav pd den enskilde medarbetarens enga-
gemang och kompetens, liksom pé ledningens arbete
med att organisera och utveckla verksamheten enligt de
krav som stills pA myndigheten.

Vart arbetssitt

En avgorande forutsittning for framgéng i strategiar-
betet dr ett starkt engagemang i organisationen.

Hiir utgor foretagskulturens forhallningssitt — 6p-
penhet, samverkan och professionalism — en viktig
utgingspunkt. Alla medarbetare har ett ansvar for att
bidra pa bista sitt i den egna verksamheten. Hur vi
agerar gemensamt utifrin foretagskulturen ér avgéran-
de f6r hur vil vi lyckas. Vi ska dirfor ha en verksamhet
som priglas av:

® Oppenhet: Vi ska dela med oss av vir kunskap, vara
kreativa och 6ppna for nya idéer.

® Samverkan: Vi ska ta initiativ och driva utveck-
lingen, inspirera och féra dialog med varandra och
var omvirld.

® Professionalism: Vi ska vara resultatorienterade,
tydliga och se till helhetsperspektiv. Vi ska vara till
nytta for samhallet genom att sikerstilla specialist-
och generalistkompetens.

Genomforandet
Riksantikvariedmbetets ledning ansvarar for att
strategiarbetet drivs framat med st6d i en sarskild

handlingsplan f6r de projekt som beslutats. Hand-
lingsplanens genomforande inriktas mot att f6lja och
utvirdera utvecklingen mot de uppsatta milen och
forankra resultatet i organisationen. I handlingsplanen
framgér vad som ska goras i utvecklingsarbetet, hur det
ska genomforas och f6ljas upp samt av vilka delar av
organisationen.

Arbetet med de strategiska utvecklingsprojekten
ska kontinuerligt f6ljas upp och resultatet ska kom-
municeras. For varje utvecklingsprojekt kommer en
projektplan beslutas som beskriver forvintat resultat,
aktiviteter, tidplan och resurser. Utvecklingsprojekten
kommer att foljas upp inom ramen f6r en handlings-
plan tér samlad styrning och kraft i genomf6randet av
strategin. Vid behov ska handlingsplanen revideras for
att siikerstilla att vi dr pa ritt vig.

For att chefer och medarbetare ska kunna 4stad-
komma goda resultat som bidrar till méiluppfyllelse,
miste mélen f genomslag i verksamhetsplaneringen.
Ett viktigt stod i detta dr utvecklingen av myndighe-
tens styrkort.

Med strategidokumentet som
grund ska vi om tre ar:

® bedriva relevant kunskapsuppbyggnad
grundad pa en helhetssyn pa verksamheten

® veta var viktiga kunskaper om kulturarvet finns
och ha god 6verblick over tillstandet i kulturmil-
jon och forutsattningarna for kulturarvsarbetet

® na ut med vara budskap och ha fokus pa
anvandbar information

® ta initiativ och samverka pa ratt satt med
ratt aktorer

RIKSANTIKVARIEAMBETETS STRATEGI 2011-2013



Viktiga begrepp

avser saval materiella som immateriella uttryck. Kulturarv omfattar
traditioner, sprak, konstnarliga verk, historiska lamningar, arkiv- och foremalssamlingar
samt kulturmiljéer och kulturlandskap som 6verfors fran generation till generation. Vad
som betraktas som kulturarv forandras med tiden och éar ett uttryck for samhallets skif-
tande varderingar. Nar det skrivs i bestamd form - kulturarvet - innefattar det en mang-

fald av kulturarv.

avser den av manniskan paverkade fysiska miljon. Det kan galla

alltifran enskilda objekt till stora landskapsavsnitt. Kulturmiljon &r en del av kulturarvet.

avser det falt inom vilket det gors insatser for
kulturarvet. Inom kulturarvsomradet verkar manga olika aktorer, saval offentligt finan-

sierade som ideella och privata.

avser arbete med kulturarv som utfors av aktérer
inom kulturarvsomradet, liksom av andra aktorer som ska beakta kulturarv i sin verksamhet.

avser samhallsforandring med hénsynstagan-
de till tre olika dimensioner: ekonomisk, social och miljomassig. Kulturarvet berér och
berors av alla tre dimensionerna. Hallbar utveckling handlar i grunden om att samhallet
ska planera for och tillfredsstélla sina aktuella behov, utan att aventyra kommande gene-

rationers mojligheter att tillgodose sina behov.
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