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Var ar vi nu och vart vill vi?

| regleringsbrevet for 2010 har Riksantikvarieambetet fatt i uppdrag att ta fram en langsiktig
intern strategi som ska véagleda myndigheten i dess arbete med regionala tillvaxtfragor.
Strategin ska grunda sig pa férordningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete samt pa
Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-
2013. Eftersom flera myndigheter delar samma uppdrag har Riksantikvarieambetet valt att

samrada med berérda kulturmyndigheterl.

Riksantikvariedmbetet har tidigare arbetat med olika strategier2 fér myndighetens arbete
inom regional tillvaxt, vilka alla nu samlas i foreliggande strategi. Avsikten ar att
RiksantikvarieAmbetet ska ta fram handlingsplaner, garna i samverkan med andra
myndigheter och organisationer, for att na de uppstéllda malen i denna strategi. | detta ryms
aven att ta fram en kommunikationsplan. Strategin kommer att finnas tillganglig pa svenska
och engelska och f6ljs upp och utvarderas enligt myndighetens ordinarie process for
verksamhetsstyrning. Det forvantade resultatet av strategin ar att det ska finnas ett
strategiskt arbete kring kulturarv och regional tillvaxt pa nationell nivd samt att strategin ska
ge en kdnnedom om och en samlad bild av Riksantikvariedmbetets arbete inom regional

tillvaxt.

Riksantikvarieambetets tidigare uppdrag har medfort en 6kad kunskap om och forstaelse for
andra politikomradens mél och prioriteringar samt en dkad forstdelse for regionala
forutsattningar. Uppdragen har ocksd medfort att Riksantikvarieambetet byggt upp en nara
samverkan med andra myndigheter bade inom och utanfor kulturomradet, men ocksa med
landsting och regioner. Aven det sedan tidigare etablerade samarbetet med lansstyrelserna
har utvecklats. Riksantikvariedmbetet har &ven anpassat sin organisation, breddat sin
omvarldsbevakning och avsatt personella resurser for myndighetens medverkan i
samhallsprocesser betraffande regionalt tillvaxtarbete. Dock har behoven och énskemaélen
pa Riksantikvarieambetets medverkan i olika sammanhang vuxit s& starkt att myndigheten

har behévt gora harda prioriteringar.

! Riksarkivet, Statens Kulturrdd och stiftelsen Svenska filminstitutet
2 Inkluderar aven den matris som utformats enligt LFA-metoden for Riksantikvarieambetets
strategiska arbete med regional tillvaxt



Nuldgesbeskrivning 2010

Riksantikvarieambetets uppdrag och direktiv

De kulturpolitiska malen ligger till grund for Riksantikvarieambetets arbete. Kulturen ska vara
en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha
mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla
samhallets utveckling. For att uppnad malen ska kulturpolitiken: framja allas méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férméagor, framja kvalitet och
konstnarlig férnyelse, framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,
framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan inom kulturomradet samt

sarskilt uppméarksamma barns och ungas ratt till kultur.

Enligt forordningen (2007:1184) med instruktion for RiksantikvarieAmbetet ska myndigheten
i sitt ansvar for fragor om kulturmiljon och kulturarvet sarskilt verka for ett férsvarat och
bevarat kulturarv samt ett hallbart samhalle med goda livsmiljoer. | detta ingar att verka for
att kulturvardena i bebyggelsen och i landskapet tas till vara, samt att bevaka
kulturmiljéintresset vid samhéllsplanering och byggande. En annan viktig del i férordningen
ar att RiksantikvarieAmbetet ska folja det regionala kulturmiljdarbetet, stddja lansstyrelserna
och de regionala museerna och verka for ckad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hdgskolor, och férmedla kunskap inom

sitt verksamhetsomrade®.

| Riksantikvarieambetets inriktningsdirektiv for 2011 lyfts foljande trender fram fran
myndighetens omvérldsanalys, som alla mer eller mindre paverkar Riksantikvarieambetets
strategiska arbete med regional tillvaxt:

»  Kraven okar pa att myndigheter ska samverka

= Ansvaret 6kar pa regional och lokal niva for kulturpolitikens genomforande

e  Kulturen lyfts allt mer fram som betydelsefull for utveckling och tillvaxt

e Manniskors relation till landskapet forandras

» Klimatfragan far allt stérre genomslag i politiken och samhéllet

e  Fler ar delaktiga i kunskapsproduktionen

e  Kulturarvet blir allt mer mangfaldigt

| Tanka i tid — Riksantikvarieambetets strategi for 2011-2013 for utveckling av myndighetens

verksamhet, anges att myndigheten ska 6ka kunskapen och insikten om kulturarvets

3 Forordningen (2009:1564) om &my i férordningen (2007:1184) med instruktion for
Riksantikvarieambetet



betydelse féor manniskors livsmiljo genom att ha 6verblick ver tillstandet i kulturmiljén och
kulturarvsarbetet, utveckla och hantera styrmedel, metoder och system, samverka och féra
dialog samt samla in och tillgangliggora kulturarvsinformation. Visionen Tanka i tid uttrycker
Riksantikvarieambetets ansvar for tidsperspektiv och sammanhang i ett samhalle som
standigt forandras. Framatriktad samverkan med en mangfald av aktorer bidrar till att
kulturarvet bevaras, anvands och utvecklas. Hansyn till kulturarvet praglar arbetet fér en
hallbar samhallsutveckling och bidrar till genomtankta och langsiktiga beslut om hur

framtidens samhalle utformas.

| Riksantikvarieambetets regleringsbrev for 2010 finns flera uppdrag som pa olika satt bidrar
till regional tillvaxt. Har kan namnas arbetet med att - som en fortsattning pa den fordjupade
samverkan mellan kulturpolitiken, naringspolitiken och den regionala tillvaxtpolitiken -
utveckla och medverka i insatser for att framja kulturella och kreativa naringar, redovisa
genomférda och planerade insatser som har betydelse for turistnéringen i Sverige och
forvalta och vidareutveckla den digitala infrastruktur som skapats genom K-samsok.
Riksantikvarieambetet ska dven delta i samarbete pa europeisk niva inom omradet och
utveckla méjligheterna att leverera material till det europeiska digitala biblioteket,
Europeana. Riksantikvarieambetet ska vidare samverka med Statens konstrad i denna
myndighets samordningsuppdrag att vidareutveckla och starka en helhetssyn i planeringen
och gestaltningen av offentliga miljéer. Aven Boverket och Arkitekturmuseet ska vara
samverkansparter i detta uppdrag. Vidare ska RiksantikvarieAmbetet félja upp och framja
kulturarvsprojekt inom EU:s strukturfondsprogram och Landsbygdsprogrammet men aven
EU:s ramprogram Kultur 2007 (Kulturkontaktkontoret).

Vidare har Riksantikvariedmbetet i uppdrag att tilsammans med Boverket, Formas och
Arkitekturmuseet medverka till en 6kad samverkan inom miljé- och kulturpolitiken i syfte att
bland annat starka forutsattningarna for en hallbar stadsutveckling. Andra relevanta uppdrag
ar arbetet att utveckla Riksantikvarieambetets publika verksamhet saval som hanteringen av
bidrag till kulturmiljovard. Riksantikvarieambetet har aven tillsammans med lansstyrelserna
utarbetat ett program foér hur ett fordjupat och samordnat arbete mellan myndigheterna ska

bidra till att starka det offentliga kulturmiljdarbetet.

RiksantikvarieAmbetet &r genom flera internationella aktiviteter involverat i verksamheter
med anknytning till regional tillvaxt i bred bemérkelse, som arbetet inom néatverket KreaNord,
nordiska projektet Natur och Kultur som resurs for hallbar utveckling och tillvaxt, World
Urban Forum 5 i Rio, Expo 2010 i Shanghai, Ostersjosamarbeten samt i arbetet med
Vaérldsarvskonventionen, Konventionen om skydd av immateriellt kulturarv och Europeiska

landskapskonventionen.



RiksantikvarieAmbetet har anordnat och medverkat i ett antal konferenser och seminarier
som syftat till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling kopplat till regional tillvéxt. Flera
studier av regional tillvaxt har dessutom finansierats genom Riksantikvarieambetets FoU-
program. Riksantikvarieambetet har under de senaste aren dven genomfort uppféljningar av
kulturarv inom regional tillvaxt samt medverkat i uppdrag som rért samordning av det

regionala tillvaxtarbetet.*

Regionala tillvéxtpolitiken

Riksdagen beslutade 2008 om en ny regional tiIIvéxtpoIitik.S Malet for den regionala
tillvéxtpolitiken ar att skapa utvecklingskraft i alla delar av landet med en stéarkt lokal och
regional konkurrenskraft. Den regionala tillvaxtpolitiken bygger bade pé individers
handlingskraft och pa ett starkt lokalt och regionalt ansvar och inflytande éver statliga
tillvaxtresurser. Europeiska unionens sammanhallningspolitik ar en integrerad del i den
regionala tillvélxtpolitiken.6 Det nationella strukturfondsprogrammet och de regionala
strukturfondsprogrammen ar instrumenten fér genomférandet av sammanhéllningspolitiken7
och stora delar av genomférandet av EU:s strategi for Ostersjbregioneng. Ar 2010
presenterade dven Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) en sa
kallad Territorial Review av Sverige, ett centralt underlag for dialog med lokala, regionala
och nationella aktdrer om det framtida gemensamma arbetet for att framja regional tillvaxt.
Rekommendationerna dér var bland annat att starka kommersialiseringen av forskning,
integrera sektorsunderlag béattre i regionala planeringen samt starka de regionala

utvecklingsprogrammen.9

En forutsattning for att skapa utvecklingskraft i alla delar av landet &r att politiken ar hallbar.
Det handlar om att den ska bidra till att nuvarande och kommande generationer kan

erbjudas sunda sociala, ekonomiska och miljoméassiga forhallanden™® genom att bygga

* Sektorssamordningsuppdraget 3DRUP-metodutvecklingsuppdraget 2004-2005,
Tematiskt myndighetssamarbete 2007-2009

® Budgetpropositionen fér 2008, utgiftsomrade 19 Regional utveckling (prop.2008/09:1,
bet.2008/09:NU2, rskr.2008/09:139).

® Regeringens skrivelse 2009/10:221 Strategiskt tillvaxtarbete fér regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning

" Déar Investing in Europe’s Future- fifth report on economic, social and territorial
cohesionKOM 2010) &r oppen for konsultation till och med 20110131

8 Skr 2009/2010:159 Genomforandet av EU:s strategi fér Ostersjéregionen

® OECD Territorial Reviews: Sweden, 2010

19 skr 2009/10:221 Strategiskt tillvaxtarbete fér regional konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselsattning



samhallet hallbart, stimulera en god hélsa pa lika villkor, méta den demografiska

utmaningen samt att framja en hallbar tillvaxt.**

De nationella dokument som styr det regionala tillvaxtarbetet ar férordningen (2007:713) om
regionalt tillvaxtarbete samt Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprenérskap
och sysselsattning 2007-2013. | férordningen finns bestdmmelser om regionalt tillvaxtarbete,
regionala utvecklingsprogram och statliga myndigheters roll i det regionala tillvaxtarbetet.
Nationella prioriteringar for det regionala tillvéxtarbetet tydliggérs i strategin och avser
innovation och férnyelse, kompetensforsérjning och dkat arbetskraftsutbud, tillganglighet
samt strategiskt gransoéverskridande samarbete.

Kulturens betydelse for hallbar regional tillvaxt fortydligades i propositionen En politik for
tillvaxt och livskraft i hela landet™? samt genom att kultur och kreativitet utpekades som ett av
omradena av strategisk betydelse for regional tillvaxt™. Det senare preciserades i
regeringens Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar“. Kulturmiljder lyfts aven

sarskilt fram inom regeringens strategi for Iandsbygdsutvecklingls.

Vision 2020 och Riksantikvarieambetets

huvudstrategier

Visionen fér Europas ekonomi enligt EU 2020-stra’[egin16 vilar pa tre av varandra beroende
prioriteringsomraden:

»  Smart tillvaxt — utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation (framja
kunskap, innovation, utbildning och ett digitalt samhalle)

»  Hallbar tillvaxt — framja en koldioxidsnal, resurseffektiv och konkurrenskraftig
ekonomi (gora var produktion mer resurseffektiv och samtidigt 6ka
konkurrenskraften)

e Tillvaxt for alla — stimulera en ekonomi med hdg sysselsattning och med social och
territoriell sammanhalining (6ka deltagandet pa arbetsmarknaden, héja

kompetensen och starka fattigdomsbekampningen)

1 Skr 2005/2006:126 Strategiskanatningar — en vidareutveckling av svensk strategi for
hallbar utveckling

12prop. 2001/02:4

13 Budgetpropositionen for 2008, utgiftsomrade 19 Regional utveckling (prop.2008/09:1,
bet.2008/09:NU2, rskr.2008/09:139)

4 Naringsdepartementet och Kulturdepartementet Promemoria 2009-09-16 Handlingsplan
for kulturella och kreativa naringar

15 Skr 2008/2009:167 En strategi for att stérka utvecklingskraften pa landsbygden

6 COM (2010) 2020 final EU 2020 — a strategy for smart, sustainable and inclusive growth
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Samtidigt ar kulturarv en drivande kraft inom regional tillvéxt och Riksantikvariedmbetet ar
den nationella myndigheten med ansvar for att kulturarvet beaktas och tas tillvara som en
resurs i en héllbar samhallsutveckling. Riksantikvarieambetet ska 6ka kunskapen och
insikten om kulturarvets betydelse fér manniskors livsmiljo, dar kulturarvsarbetet bidrar med
tidsperspektiv och sammanhang i ett standigt féranderligt samhélle. Fordjupad samverkan
starker humanistiska och historiska perspektiv och bidrar till Bppenhet och kulturell
méangfald. Samarbetet med andra myndigheter och aktérer &r en férutsattning for hallbar

regional tillvaxt.

Med bakgrund av ovanstdende avsnitt har Riksantikvarieambetet formulerat féljande
huvudstrategier for myndighetens arbete med regional tillvéxt. De bidrar i sin tur till en
balans mellan ekonomisk, social och miljémassig utveckling och visar att
RiksantikvarieAmbetet &ar en stark aktér inom regionalt utvecklingsarbete.

« Fora fram humanistiska och historiska perspektiv i regionalt utvecklingsarbete

e Fora fram att kulturarv ar en grundlaggande resurs for ett hallbart samhalle

e Verka for en helhetssyn pa landskap

« Verka for en breddad samverkan inom regionalt utvecklingsarbete

» Samordna tillganglig och anvandbar kulturarvsinformation, sa fritt och enkelt som

mojligt

e Bidra till aktuella och relevanta planerings- och kunskapsunderlag

Strategimal 2011-2013

Strategimalen &r férutom utifrAn Nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning 2007- 2013 aven formulerade med tanke pa
myndighetens ansvar att ha éverblick 6ver tillstdndet i kulturmiljon och kulturarvsarbetet,
hantera och utvardera styrmedel, metoder och arbetssatt, samverka och foéra dialog med
andra samhéllsaktdrer samt att samla in och tillgangliggdra kulturarvsinformation.
Strategimalen ar formulerade for att visa vad Riksantikvarieambetet vill uppna inom regional

tillvaxt 2011-2013 samt identifiera vilka insatser som kravs for att na dit.

Innovation och fornyelse

* Riksantikvarieambetet har en analysmodell fér kulturarvsentreprendrer, vilken
anvands for 6kad kunskap om kulturarvsféretagande och for att 6ka relevansen i

myndighetens entreprendrskapsframjande insatser
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Riksantikvarieambetet har genom sin samlande roll kulturarvsomradet utvecklat
och tillhandahaller anvandbar information och infrastruktur for information om
kulturarvet

RiksantikvarieAmbetet har bidragit till att utveckla inkubatorer for féretagande inom
kulturarvsomradet

RiksantikvarieAmbetet har i sin publika verksamhet utvecklat motesplatser i syfte
att utifran kulturarv bidra till samverkan mellan myndigheter, forskning och

utveckling, féretagare och entreprendrer

Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud

Riksantikvarieambetet har utvecklat en systematisk uppféljning och metoder for
utvardering av arbetet med regional tillvaxt och entreprendrskap kopplat till
kulturarv

RiksantikvarieAmbetet har tagit fram ett férslag till hur entreprenérskap kan dka
inom kulturarvsomradet, bade inom befintliga verksamheter och inom relevanta
utbildningar

RiksantikvarieAmbetet har genomfért en bred kompetensutveckling av
medarbetarna for att svara upp mot de behov som stélls genom denna strategi
Riksantikvarieambetet har skapat former for en systematisk dialog och ett

erfarenhetsutbyte kring kulturarv i regionalt tillvéxtarbete

Tillganglighet

Riksantikvariedmbetet har i samverkan med andra aktorer initierat ett
utvecklingsarbete kring synséttet att landskap ar en erkénd resurs i planerings- och
forvaltningssammanhang i enlighet med den Europeiska landskapskonventionen
RiksantikvarieAmbetet har tydliggjort begrepp och systematik for
kulturmiljunderlag i samhéallsplaneringen, vilken &ven inkluderar infrastruktur
RiksantikvarieAmbetet har genomfért satsningar for att kommunicera kulturarv och

regional tillvaxt

Strategiskt gransoverskridande samarbete

RiksantikvarieAmbetet har samverkat med olika akttrer kring UNESCO- och
Europaradets konventioner for att skapa ytterligare forutsattningar for regionalt
utvecklingsarbete

Riksantikvarieambetet har utvecklat samarbetet med de europeiska och nordiska

aktorerna inom bade kulturarv och regional tillvaxt
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Sa har ska det ga till!

Utgangspunkterna &r att Riksantikvarieambetet ska initiera samarbeten, underlatta
kontakterna mellan kulturarvsaktdrer och aktorer inom regional tillvéxt samt delta i
styrgrupper och referensgrupper. Riksantikvariedmbetet ska &ven ha bevakning av aktuella
frdgor inom omradet samt anta en éppenhet for satsningar inom kulturarvsomradet kopplat
till regional tillvéxt och vice versa.

Strategiska samarbeten och sektorssamordning

Utgangspunkten &r att ju battre en aktivitet eller ett omrade kan kopplas till sin omvarld
desto mer hallbar ar den. Riksantikvarieambetet ska darmed ha ett aktivt och strategiskt
arbete med befintliga och nya samarbetspartners. | rollen som mellanhand ska
Riksantikvariedmbetet &ven medverka till att andra aktérers samarbeten ska ha okat. Ett
exempel &r att delta i och arrangera kompetensutveckling fér egna personalen och andra
aktorer. For att na detta ska Riksantikvarieambetet ha gjort en éversyn och utvarderat
befintliga samarbetsomraden och samarbetspartners.

Regionala dialoger och allianser

Inom arbetet med handlingsplanen fér kulturella och kreativa naringar genomférdes 21
regionala dialoger hdsten 2010, av vilka Riksantikvariedmbetet deltog i 17. Foretréddarna
kom framst fran region eller landsting, men dven lansstyrelser fanns bland deltagarna.
Resultaten fran dessa regionala dialoger kommer att utgéra en viktig utgangspunkt i det

fortsatta arbetet med de kulturella och kreativa néaringarna.

Arbetet med den nya samverkansmodellen ar en central utgdngspunkt for arbetet med
regional tillvaxt. Riksantikvarieambetet ingar i samverkansradet vid Statens Kulturrad.
RiksantikvarieAmbetet och lansstyrelserna har dessutom utvecklat en sarskild
samverkansmodell for kulturarvsfragor. Manga fragor, exempelvis hanteringen av bidrag for
kulturmiljovard, férvaltning av byggnader och landskap eller aktuella stallningstaganden och

uppdrag, har betydelse for den regionala tillvaxten.

Se kulturarv som infrastruktur for utveckling

For att kunna satta samtiden i perspektiv kravs vissa referenspunkter, vilka kan utgéras av

fysiska platser, kulturmiljéer, runt om i landet men &ven i form av kulturarvsinformation.
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Genom att arbeta med kulturarv tillfors ett langre tidsperspektiv pa tillvaxt, nagot att ta
lardom av och finna hallbarhet i. Det ar det som avses med Riksantikvariedmbetets vision
Tanka i tid. Avsikten ar att datiden ska vara en resurs for oss sjalva nar vi véljer hur vi ska
forma framtiden. Platsen och historiemedvetande har en stor betydelse for sociala
sammanhang, férandring och utveckling. Men for att kulturarv ska vara en infrastruktur for
regional tillvaxt kravs att resursen, kulturarvet, ocksa forvaltas och utvecklas, att det finns
aktuella och tillgangliga kunskapsunderlag, fritt tillganglig och anvandbar information samt

utvecklade metoder och forskning inom omradet.

Bidra till innovationssystem

En hallbar tillvaxt kraver nya kreativa ldsningar och att genomtéankta avvagningar gors
mellan ekonomiska, sociala och miljémassiga effekter. Insatser behéver genomféras som
stimulerar innovativa miljder éver sektors-, lands- och lansgranser. Det finns flera satt som
kulturarv och RiksantikvarieAmbetet kan bidra till innovationssystem, det vill sdga 6ka
samarbetet mellan naringsliv, forskning och utveckling, offentlig sektor, civilsamhallet och
politiska institutioner. Bade kulturarv som omrade och Riksantikvarieambetet som aktor kan
mycket val finnas i starka forsknings- och innovationsmiljéer, i projekt som ska 6ka
kommersialiseringen av forskningsresultat eller i katalyserande métesplatser. |
RiksantikvarieAmbetets uppdrag att forvalta och vidareutveckla den digitala infrastruktur som
skapats genom K-samsok, som i sig ar en stark forsknings- och innovationsmiljo, finns till
exempel stora affarsméjligheter och kan fungera som métesplats. Genom kulturarv kan det
aven tillféras nya perspektiv p& mangfalds- och héallbarhetsbegrepp och ett 6kat
kompetensfléde mellan néringsliv, forskning, natur, kultur och kulturarv kan till exempel bidra

till att skapa attraktiva miljder.

Den modell for analys av kulturarvsentreprenérer och kulturarvsféretagare som ar under
utarbetande inom Riksantikvarieambetet kommer att kunna bidra till 6kad kunskap om
naringens omfang, sysselsattning och affarslogik med mera. Denna modell kommer
sannolikt mojliggdra betydligt mer féretagsnéra utvecklingsinsatser under den tid strategin
omfattar. Det fortsatta arbetet bor ske i néara samarbete med berdrda aktérer, som till
exempel Tillvaxtanalys, Tillvaxtverket och Vinnova.

Synergier mellan finansieringsinstrument

Nar det galler synergier mellan finansieringsinstrument ar det viktigt med samverkan mellan
de olika aktdrerna som kan medverka till regional tillvéxt. Riksantikvarieambetet fordelar

merparten av kulturmiljpvardsanslaget till Iansstyrelserna som fattar beslut om hur medlen
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ska fordelas. Riksantikvarieambetet bedomer att kulturmiljovarden arbetar aktivt med
samfinansiering av angelagna projekt. Samfinansiering sker exempelvis med kommuner,
lansarbetsnamnder, regionalekonomiska medel, bolag och stiftelser samt med EU:s fonder
och program. Dessutom star brukarna/fastighetsagarna for en del av finansieringen. De
under 2009 avslutade insatserna med medel for kulturmiljovard medfinansierades med cirka
163 miljoner kronor. Riksantikvariedmbetet har dock inga andra nationella program for att
finansiera relevanta kulturarvsprojekt med koppling till regional tillvaxt, varfér sddana initiativ
kan vara svara att genomféra nar det saknas medfinansiering fran kulturarvsomradet.
Genom de avsatta medlen for maklarfunktion/natverk/modeller for samverkan inom
Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar har flera regioner dock sett mojlighet till att

finna finansiering aven till kulturarvsprojekt.

Soka internationella samarbeten

Internationella liksom nationella och regionala férhallanden ger férutsattningarna for regional
tillvaxt. Det ar darfor viktigt att bevaka, inspireras av och ocksa paverka den internationella
omvarlden. Internationellt arbete med dess verksamheter, méal, natverk och ibland
finansieringsmojligheter &r resurser att tillvarata. Riksantikvarieambetet ska darmed

inkludera regionalt utvecklingsarbete som en aspekt i myndighetens internationella arbete.

RiksantikvarieAmbetet behdver forbéattra den aktuella verblicken 6ver de grupperingar och
natverk pa europeisk nivad som idag hanterar fragor som relaterar till kulturarv. Genom en
kartlaggning och analys ska Riksantikvarieambetet fa battre forutsattningar for att strategiskt
soka fler internationella samarbeten for natverksbyggande, omvérldsbevakning och

erfarenhetsutbyte.

Det nordiska samarbetet ar ett av varldens mest omfattande regionala samarbeten. Det
nordiska samarbetet starker nordiska och regionala intressen och varderingar i en global
omvarld. Gemensamma varderingar landerna emellan bidrar till att starka Nordens stéllning
och konkurrenskraft i ett globalt perspektiv. RiksantikvarieAmbetet har varit och planerar att
fortsatta vara aktiva inom nordiska projekt och natverk for regional tillvéxt. En ytterligare
mojlighet ar att bilda en referensgrupp mellan nordiska och baltiska kulturarvsmyndigheter

for kulturarv i regional tillvéxt.

Forskning och kunskapsoversikt

Ar 2002 genomforde Riksantikvarieambetet en kunskapsdversikt i syfte att peka p& befintlig

forskning, klarlagga samband mellan kulturmilj®, regional utveckling och tillvaxt samt att



14

identifiera kunskapsluckor inom forskningen. Sedan dess har mycket hant inom omradet
varfor Riksantikvariedmbetet ser ett behov av att ta fram en ny kunskapsoversikt ver
kulturarv och regional tillvaxt. RiksantikvarieAmbetet ska undersoka méjligheterna till att ta
fram en gemensam &versikt tillsammans med de andra kulturmyndigheterna och

Naturvardsverket.

Inom nuvarande FoU-program finansieras projekt som har fordjupat och utvecklat fragor
kring regionalt utvecklingsarbete och kulturarvsturism. For det kommande FoU-programmet

2012-2016 kan sadan forskning komma att finansieras inom ramen fér arliga utlysningar.

Samhallsfrageorienterad process

Som en del i Riksantikvariedmbetets strategiarbete for utveckling av verksamheten
genomfors ett antal projekt i syfte att forverkliga visionen och myndighetens strategiska mal.
Ett av dessa projekt ar Samhallsfrageorientering, det vill sdga en utveckling av
myndighetens arbetssétt med fokus pa ett antal samhallsfragor. En sadan fraga bor kunna
kopplas till regional tillvaxt. Syftet &r bland annat att bli mer effektiva i hur
RiksantikvarieAmbetet bidrar till att skapa varden i samhallet, det vill sdga fokusera

verksamhetens samhallsnytta och ocksa félja, utvardera och redovisa den.

FOrvantade effekter

e  Okad kunskap om kulturarv utanfér myndigheten
- Breddad efterfrdgan pa kulturarvskompetens
e  Fler kulturarvsentreprenérer

* Nya internationella samarbeten

e  Flera exempel p& hur kulturarv &r en resurs i arbetet med regional tillvaxt
«  Tydlig och strukturerad samverkan mellan olika sektorsomraden
 Nyanserade och brett belysta planeringsunderlag

»  Farre administrativa hinder fér mellansektoriella fragor

e Forbattrad intern och extern kommunikation om kulturarv och regional tillvaxt
* Riksantikvariedmbetet har starkt sin roll och arbetar mer strategiskt med regional
tillvaxt

« Okad kompetens om regional tillvéxt inom myndigheten
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Riskanalys

Riksantikvarieambetets arbete med regional tillvaxt bygger pa en humanistisk grund,
manniskors delaktighet och mangfald. Det innebér bland annat att det maste finnas en
balans mellan ekonomiska, sociala och miljoméassiga varden. Utan denna vardegrund hotas
det regionala utvecklingsarbetet. Samtidigt som det inte gar att bortse fran att det finns en
del méalkonflikter mellan kulturpolitiken och naringspolitiken, ar Riksantikvarieambetets
grundlaggande installning att korsbefruktning mellan politikomradena har potential till
synergier som leder till 6kad maluppfyllelse inom bada politikomradena. Detta stéller dock
krav pa en medvetenhet om att malkonflikter uppstar, och pa att sddana kan hanteras, bade

inom kulturarvsomradet och inom den regionala tillvaxtpolitiken.

En trend inom den regionala tillvaxtpolitiken &r att allt fler aktérer anvander kulturarv och
kulturmiljcer for att marknadsfora och profilera sig eller sina omraden. En drivkraft bakom
detta nyttoperspektiv pa kultur och kulturarv ar férhoppningarna om tkade intakter for
samhallet i stort samt forbattrade inkomstmajligheter for manniskor som lever och verkar i
ett omrade. Med detta foljer dels en risk for spridning av ytliga eller férenklade
historieskrivningar, dels att det kan ske ett 6verutnyttjande av resursen. Samtidigt ar det
positivt att det kulturarv som lyfts fram blir mer kant bland allmanheten. Denna 6kade
tillgénglighet kan bidra till att hoja intresset hos en individ och vacka hans/hennes
kunskapstorst for att f4 veta mer. Forst nar vardena blivit formedlade, gjorts forstaeliga och
satta i samspel med méanniskor far de sin betydelse och mening. Det &r en utmaning for
Riksantikvarieambetet att bade stimulera ett nyttjande av kulturarvet som gar utanfor

myndighetens inflytande och samtidigt na de kulturpolitiska malen.

En annan konsekvens &r att ett medvetet identitetsskapande utifrdn kulturarv riskerar att
fungera sarskiliande mellan grupper och manniskor istéllet for att fa en inkluderande
funktion. Kulturpolitikens mal om allas réatt till kulturupplevelser och synen pa kulturarv och
kulturmiljo som kollektiva och gemensamma tillgangar vilka alltid ska kunna delas och vara
tillgangliga for alla kan komma i konflikt med ett kommersiellt nyttjande eller skev tolkning av
starkt konkurrenskraft. Relaterat till regionala och lokala tillvaxtfragor ligger det en utmaning
i att hantera foreningen mellan privat nyttjande och gemensamma tillgangar. Utmaningen ar
att forandra synen pa offentlig finansiering av kulturmiljoer. | dagslaget saknas i vissa fall
resurser for att utveckla de miljoer som genererar stora varden i form av vinst eller goodwiill,
da nyttjandet av platsen inte ar forbundet med ansvar for varden av miljon. Detta leder till
paradoxen att den viktigaste tillgangen, miljon, for en tjanst eller produkt inte far del av de

vinster som den genererar. Hitintills har den typen av finansiering framst ansetts vara bidrag
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till sjalva varden av kulturmiljon, en bild som rimligen bor kompletteras med synséttet att
vard av kulturmiljoer aven &r investeringar for till exempel profilering av regionen eller for det

naringsliv som anvander platsen direkt eller indirekt i sin verksamhet.

Malkonflikter finns daven i andra delar av det regionala utvecklingsarbetet. Erfarenheter fran
tidigare men aven pagaende samarbeten mellan kulturmyndigheterna har visat att det idag
saknas medel fér mellansektoriella fragor. De gransoverskridande aktérer som soker stod
for utveckling och som gar pa tvars mellan flera myndigheters sektorsansvar riskerar att inte
uppmarksammas och darmed gé miste om medfinansiering. Det géller inte minst
landskapsfragor.

En férutsattning for den regionala tillvaxtpolitiken ar att berérda aktorer har en aktiv
samverkan, som pa lang sikt kan innebara ett mer resurseffektivt arbetssatt. P& kort sikt kan
en samverkan innebéra tkade kostnader i form av till exempel langre handlaggningstid och
beslutsprocess. Riktade uppdrag kan satta press pad myndigheterna att samverka pa ett
béttre satt. Samtidigt &r det uppenbart att olika myndigheter har olika tolkningar och
traditioner av hur samverkan ska ske, men &ven hur samverkan ska prioriteras inom den
egna myndigheten. Uppdrag kan &ven verka exkluderande for dem som inte fatt
motsvarande uppdrag. Det speglar att samverkan pa nationell, regional och lokal niva ar

beroende av den samverkan som ska ske inom regeringskansliet.

Riksantikvarieambetet, Riksarkivet, Statens Kulturrad och stiftelsen Svenska Filminstitutet
har lang tradition av att samverka och foéretrader dven varandra i Gvervakningskommittéerna
for regionala strukturfonden. Samtidigt &r myndigheterna i sin struktur och sina uppdrag
mycket olika varandra, vilket latt kan férbises om myndigheterna alltid ses som en egen
gruppering. Riksantikvarieambetet har visserligen starka kopplingar till kulturella och
kreativa néringar, men ser samtidigt att kulturarv kopplat till regional tillvéxt &r mycket
bredare an s4, inte minst utifrdn uppdraget om hallbar stadsutveckling eller insatser inom
landsbygdsutveckling. Riksantikvarieambetets arbete med regional tillvaxt far inte reduceras

till enbart kulturella och kreativa naringar.



