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Forord

Under 2005 har Riksantikvarieimbetet haft regeringens
uppdrag att kartligga och studera konserveringsverksam-
heten i landet avseende inventarier och foremal. Myndighe-
tens roll dr bland annat att vara samlande och padrivande i
arbetet med att kunna bevara det fysiska kulturarvet.
Utgdngspunkten for rapporten har varit att ge en 6ver-
blick over vilka huvudsakliga intressenter och aktorer som
finns samt det behov av vard och konservering som kul-
turarvsinstitutioner med flera anser sig ha. De inblandade
ser behov av utokade resurser till bevarandearbetet, fler
regionala och lokala konservatorer, en allmidn stimulans
av forskning och utveckling samt en 6kad nationell sam-
ordning. Studien lyfter dven fram tdnkbara samordnings-
mojligheter inom kulturarvssektorn. Bland annat forslas ett

samverkansrdd och ett intensifierat niatverksarbete, vilket
bedoms fa vardefulla effekter for kunskapsuppbyggnad
och kunskapsutbyte.

Rapporten har tagits fram i samverkan med berorda
myndigheter och institutioner. Det har varit ett positiv ar-
bete som vi bedomer kan leda vidare till fordjupad samver-
kan i frdgor om konservering. Riksantikvarieimbetet har
dartill fatt ett vardefullt underlag infor kommande analyser
av myndighetens verksamhet och dess utveckling.

Rapporten har utarbetats av samordnare Anna Lali¢
Danielsson och konservator Anna Klint pa Riksantikvarie-
ambetet.

Per-Magnus Nilsson, overantikvarie



1. Uppdraget

Riksantikvarieimbetet (RAA) har i regleringsbrevet for
2005 fatt regeringens uppdrag att gora en Oversyn av om-
radet vard och konservering av inventarier och foremal
inom kulturarvssektorn. Redovisningen ska innehélla en
kartlaggning av savil omfattningen av nuvarande resurser
i form av lokaler och kompetens, som en undersokning av
vilka behov som finns inom kulturarvssektorn. Redovis-
ningen ska dven innehdlla en 6versiktlig beskrivning av hur
situationen ser ut internationellt, foretridesvis i de nord-
iska landerna, men dar s& anses nodvandigt ocksd inom
EU. Vidare ska RAA underséka och redovisa de samord-
ningsvinster som finns att gora inom det statliga omradet.
Arbetet ska utforas i samrdd med berérda myndigheter
och institutioner. Redovisningen ska limnas till regeringen
i samband med drsredovisningen for 20053.
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Rapporten har arbetats fram av en arbetsgrupp inom
RAA och samrad har skett genom en styrgrupp bestiende
av representanter fran Statens kulturrdd, Centralmuseernas
samarbetsrad, Linsmuseernas samarbetsrid, Kommunala
museers samarbetsradd, Riksarkivet, Kungliga biblioteket,
Goteborgs Universitet och RAA. RAA har valt att dven in-
kludera arkiv- och biblioteksvisendet i uppdraget for att
ge en bredare bild av vard- och konserveringsbehovet inom
kulturarvsomradet. Rapporten har under beredningen av
uppdraget remitterats till cirka Too berorda myndigheter
och institutioner, vars synpunkter har beaktats i rapporten.
En forteckning 6ver remissinstanserna finns i bilaga 1. En
sammanstéllning av remissyttrandena finns tillgidnglig hos
RAA (Dnr 101-4709-2004).



2. Slutsatser och forslag

2.1. Resursbehoven inom vard och
konservering av foremal och inventarier

For att kulturarvet ska kunna brukas och ett l[angsiktigt och
héllbart bevarande sikerstillas behover foljande grundlag-
gande delar forstirkas:

Utbkade resurser till bevarandearbetet

Resurserna som idag gér till vard och konservering ar otill-
rackliga i forhallande till de samlingar som institutionerna
har i uppdrag att forvalta. Insatser behovs i form av:

Fler fackutbildade personer, som arbetar med vard och
konservering.

Kontinuerlig fort- och vidareutbildning for konservato-
rer och andra berorda grupper som hanterar det mate-
riella kulturarvet.

Ekonomiska medel for forebyggande och aktiv kon-
servering som sikerstiller mojligheten att bevara och
bruka kulturarvet.

For ett resultatrikt bevarandearbete krivs kontinuitet.
Tillfalliga arbetsmarknadsprojekt dr inte en losning pa
vard- och konserveringssituationen, utan ger bara tem-
porira effekter.

Fler regionala konservatorsresurser

Konserveringsresurserna ar idag ojamnt spridda over lan-
det och dr i huvudsak koncentrerade till storstadsomréde-
na. Det bor finnas fler konservatorer pé regional och lokal
niva for att sikra att konservatorskompetens finns att tillga
i hela landet. Konservatorsresurserna bor byggas ut for att
en nationell tickning ska kunna uppnas.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling mdaste fi en starkare plattform
om Sverige ska kunna delta i internationella samman-
hang med hog kvalitet. Det behovs en allmin stimulans av
forskning och forskarutbildning inom kulturarvsomrédet
och fler finansieringsmojligheter, inte minst inom konser-
veringsomradet.

Nationell samordning

En 6kad nationell samordning bor ske mellan kulturarvs-
sektorns alla parter, vilket bedoms ge positiva effekter bade
for kunskapsutbyte och kunskapsuppbyggnad.

2.2. Samordningsmdjligheter inom
konserveringsomradet

Rapporten foreslar foljande samordningsalternativ inom
omradet vard och konservering:

Nationell samordning genom nya samverkansmodeller

En o6kad samordning kan 4stadkommas genom nya sam-
verkansmodeller, som bygger pa gemensam kunskapsuppbygg-
nad och erfarenhetsutbyte mellan materialspecialiseringar
och kulturarvssektorns alla parter. Ett samverkansrdd med
centrala, regionala och lokala representanter bor bildas
med uppgift att forstirka samordningen inom konserve-
ring. Till samverkansradet knyts ett antal arbetsgrupper
som samlar olika institutioner runt gemensamma fordjup-
nings- och utvecklingsomraden.

Samordningsvinsterna bestér i att samverkansradet far
en bra overblick 6ver konserveringsomradet och kan kon-
statera och definiera utvecklingsbehov. Problemlosningar
och gemensamma metodutvecklingsprojekt stimuleras ge-
nom olika kompetenser som samarbetar i arbetsgrupper
med fokus pa utvalda utvecklingsomraden. Samverkan kan
stirka konserveringens roll nationellt. Genom forbattrat
och okat samarbete pad nationellt nivd far Sverige mer att
erbjuda och bistd med i internationella ssmmanhang.

For att samordna arbetet med ett samverkansrdd och
tillhérande arbetsgrupper krivs ett sekretariat. RAA ir po-
sitiv till att ansvara for ett koordinerande sekretariat.

Samordning av katastrofberedskap och
restvirdesrdddning

Katastrofberedskap och restviardesriddning dr omrdden
som behover utvecklas och samordnas for att institutioner
som forvaltar kulturarvet ska std battre rustade i handel-
se av olika katastrofer. Riktlinjer, utbildningsinsatser och
koordinerande riaddningsaktioner dr exempel pd samord-
ningsmojligheter. Ansvaret for att samordna fragan bor lig-
ga pa de centrala myndigheterna tillsammans med berérda
institutioner.
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3. Bakgrund och rapportens uppligg

3.1. Bakgrund

Under manga ar har behovet av 6kade resurser for vard och
konservering forts fram av foretradare inom kulturarvssek-
torn. Mer personal for att skota den kontinuerliga varden
och underhdllet samt andamélsenliga magasin ar exempel
pd resurser som anses nodvindiga for att bevara kultur-
arvsinstitutionernas samlingar for framtiden. Den patalade
resursbristen till trots har det skett en positiv utveckling
under de senaste tio dren. Medvetandet om vikten av att
arbeta forebyggande med samlingarna har 6kat och manga
har forbattrat befintliga forvaringsmiljoer och investerat i
nya magasin. Kurser i hur man arbetar forebyggande har
ocksd okat i antal, vilket har stirkt kunskapen hos kul-
turarvsinstitutioner och forsamlingar inom Svenska kyrkan
med flera.

Men mycket kvarstdr innan vi kan sdga att vi har en
tillfredsstidllande nivd pd bevarandearbetet. Antalet per-
soner som arbetar med vird och konservering ir un-
derdimensionerat i forhdllande till vad som krivs for en
bra och kontinuerlig férvaltning av samlingarna. Langt
ifrdn alla kulturarvsinstitutioner har egna konservatorer.
Institutioner utan egen konservatorskompetens dr bero-
ende av att kopa tjansterna externt, vilket det inte alltid
finns ekonomi for. Delar av samlingarna har ett eftersatt
vérd- och konserveringsbehov. Fler satsningar pa forebyg-
gande dtgiarder bor genomforas for att sikra ett langsiktigt,
héllbart bevarande.

3.1.1. Samlingarna och bevarandearbetet som
resurs
Det materiella kulturarvet dr nyckeln till det forgdngna och
medverkar till att bygga upp véra referensramar. Genom
bevarandearbete, utstillningar, dokumentation, insamling
och pedagogik bistar kultursektorn med kunskap och for-
stdelse, som ger vidgade perspektiv pa datid och nutid. For
att uppna detta ar samlingarna oersittliga.

Samlingarna vittnar om samhallets utveckling och 6kar
ddrigenom forstdelsen for var samtid. Kulturinstitutioner-
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nas samlingar bildar tillsammans ett virdefullt kunskaps-
arkiv. Som killmaterial ar samlingarna grundstenar i den
kulturhistoriska forskningen.

Langsiktig forvaltning av samlingarna kravs for att de
ska kunna brukas, vara tillgiangliga och angeliagna. For det
langsiktiga bevarandet spelar konservatorn en viktig roll.
Konservatorns specifika kunskap i bland annat teknik- och
materialhistoria medverkar till att se samlingarna i ett bre-
dare perspektiv. Genom att kommunicera kunskap om be-
varande bidrar konservatorn till att det fysiska kulturarvet
kan brukas.

3.2. Rapportens innehall

I huvudsak ar det konserveringsverksamhet i offentliga
institutioners regi som har varit foremal for studien. En
kartlaggning av antalet konservatorer, deras institutionella
tillhorighet samt geografiska spridning har gjorts. Vidare
innehéller rapporten en beskrivning av de grundliggande
behov som finns avseende vard och konservering. I rap-
porten redovisas olika alternativ till samordning inom det
statliga omradet, som har diskuterats inom styrgrupp och i
samband med remissforfarande.

I enlighet med uppdraget ar det konserveringsresurser
avseende inventarier och foremal som har beskrivits. Stu-
dien omfattar museer, arkiv, bibliotek och Svenska kyrkan.
Aven linsstyrelsernas roll for beslut och tillsyn gillande
konservering beskrivs samt behoven av konservering i
samband med arkeologiska undersokningar. I konserve-
ringsbegreppet ingdr normalt dven byggnadsrelaterad kon-
servering. Den byggnadsrelaterade konserveringen dr inte
behandlad beroende pa uppdragets avgriansning.

Rapporten bygger pd enkitsvar och intervjuer med
olika institutioner samt pd diskussioner och forankring i
styrgruppen. Aven tidigare rapporter fran Riksarkivet,
Kungliga biblioteket med flera har utgjort underlag for be-
skrivningen av resursbehovet. For beslut och slutliga stall-
ningstaganden svarar RAA.



4. Konserveringens roll och uppgift

4.1. Vad &r konservering?

Konserveringens arbetsuppgifter omfattar alla aspekter av
det fysiska bevarandet. De flesta objekt kan bevaras for en
lang tid, men alla material dldras och bryts ldngsamt ned.
Genom kunskap, varsam hantering och bra forvaringsfor-
héllanden skapas optimala forutsittningar for att bevara
objekten. Bevarandet kraver stindiga stillningstaganden.
Konservatorns arbete innebir bland annat analys och do-
kumentation av objektens materialtekniska uppbyggnad
och skadebild, samt en bedémning av behovet av konser-
veringsdtgdrder. Det gdr sillan att ge ndgra generella 16s-
ningar pd hur ett foremadl eller ett objekt ska konserveras
eller hur en andamalsenlig forvaring ska losas.

Konservering delas in i tvd huvudgrupper; forebyggande
konservering och aktiv konservering. Ibland anvinds dven
termen vard. Vard avser i huvudsak enklare forebyggande
insatser som stidning av forvaringsutrymmen, montrar och
dylikt. Begreppet vérd ir en del av forebyggande konser-
vering.

4.1.1. Férebyggande konservering

Det forebyggande arbetet har kommit att bli allt viktigare
inom bevarandearbetet och inom konservatorns arbetsom-
rade. Hari ingér forbattring av forvaringsforhdllanden, kli-
matregistrering, stadrutiner, brandskydd, policy for in- och
utlan, skadedjurskontroll med mera. Forebyggande kon-
servering dr grundstommen i bevarandet. Att konservera
enskilda objekt, utan att samtidigt se over forvaringsmiljo
och hanteringsrutiner ar ingen effektiv hushdllning med re-
surser. En bevarandeplan ar ett viktigt verktyg i det forebyg-
gande arbetet. I det forebyggande arbetet raknar vi ocksd
in rddgivning, kunskapsspridning, policies och ledningsar-
bete, som ir viktiga grundstenar for att fa fullt genomslag
for bevarandefragorna inom en organisation. Det pagar ett
intensivt arbete med att stirka statusen pd bevarandet. Som
ett led i detta har nya begrepp kommit att ersitta begrepp
med en negativ klang. Ett exempel ar foremalsarkiv istal-
let for magasin. Samtidigt ar inte begrepp avgorande. Det
viktigaste dr att f3 tillstdnd en attitydforandring.

P4 initiativ av ICCROM (International Centre for the
Study of the Preservation and Restoration of Cultural Pro-
perty) antogs en europeisk strategi for forebyggande kon-
servering ar 2000, det s kallade Vantaadokumentet. Hir
konstateras att museerna i Europa har borjat integrera fo-

rebyggande konservering i 6vergripande dokument och pla-
nering. Det forebyggande konserveringsarbetet kan endast
fungera pa ett tillfredstillande siatt om samtliga yrkesgrup-
per pa en kulturarvsinstitution tar sitt ansvar for bevaran-
det. Huvudansvaret ligger pd ledningsniva och arbetet ska
genomsyra hela verksamheten. Vikten av kommunikation
och formedling om forebyggande konservering stills ocksa
fast i dokumentet.

4.1.2. Aktiv konservering

Med aktiv konservering menas atgirder som innebar in-
grepp i objektets material och struktur. ICOM:s (Interna-
tional Council of Museums) definition av konservatorsyr-
ket samt yrkesetiska regler vigleder arbetet. Att fordandra
sa lite som mojligt med stor respekt for objektets autentici-
tet ar den rddande etiska hallningen.

Olika material bryts ned pa olika sitt och kraver oli-
ka dtgirder. Nir en skada konstaterats tar konservatorn
stillning till atgardsbehovet utifran hur allvarlig skadan ar.
Stillningstagandet utgar frdn om skadeforloppet ar lang-
samt eller snabbt, om skadan dr pagdende eller avstannad
samt om risken ar stor for att skadan forvirras eller att
foljdskador uppstar. Konservering har till avsikt att siakra
befintligt material och i mojligaste man fordroja nedbryt-
ning, inte att dterstilla objekt i ursprungligt skick.

Aven om stor kraft liggs vid férebyggande insatser
kommer det alltid att finnas ett behov av aktiv konserve-
ring. Det tillkommer kontinuerligt nya objekt med krav pa
konservering, samtidigt som omkonservering av tidigare
konserverade objekt kan behovas.

4.1.3. Naturvetenskapens betydelse for
konserveringen

En specialgren inom konserveringsomradet dr ”conserva-
tion science”. Genom att anvinda avancerade naturveten-
skapliga metoder kan ett objekts uppbyggnad, grundam-
nesinnehall, nedbrytningsgrad och skadeorsaker analyseras
och ge virdefull information om hur objektet bor konser-
veras och forvaras. Med naturvetenskapliga metoder kan
man idven faststilla vilka material och metoder som an-
vants vid tidigare konserveringar. Informationen har be-
tydelse for sdvil konservatorn som for andra yrkesgrup-

per.
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4.2. Konservatorns roll i kulturarvsarbetet

I ett bevarandearbete som baseras pa forebyggande konser-
vering blir konservatorns delaktighet i en institutions hela
arbete av stor vikt. Konservatorn bor bland annat vara nar-
varande i planerings- och beslutsprocesser samt i utstall-
ningsproduktion. Konservatorn ingdr i insamlingsarbetet
och tillfér kunskap om och aspekter pa langsiktiga forva-
rings-, vard- och konserveringsbehov. Aven i processerna
kring kunskapsuppbyggnad spelar konservatorn en viktig
roll. Att avskilja konservatorer frin 6vrig verksamhet ge-
nom att endast anvianda konservatorer i magasinsarbete
eller for aktiv konservering anses som regel negativt for
det samlade bevarandearbetet. Den moderna konservatorn
formedlar kunskap och verkar for att skapa rutiner och
finna langsiktiga bevarandelosningar. Formdgan att kom-
municera, entusiasmera, arbeta i team och arbetsleda ir
viktiga redskap i det dagliga arbetet.

P4 institutionerna ingdr inte bara konservatorn i beva-
randearbetet. P4 arkiv och storre forsknings- och universi-
tetsbibliotek dr bokbindare mer forekommande 4dn konser-
vatorer. Arbetsfordelningen och ansvarsomridet mellan de
tva yrkesgrupperna ar flytande och ej distinkta. P4 museer
finns foremélsassistenter, magasinsforestindare med flera
som arbetar direkt eller indirekt med bevarande. Genom
sina olika kompetenser kompletterar de olika grupperna
varandra och bidrar till det samlade bevarandearbetet.
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4.2.1. Expert och generalist

Alla som pa nagot sdtt kommer i kontakt med det fysiska
kulturarvet — museitekniker, intendenter, arkivarier, biblio-
tekarier, lokalvdrdare, kyrkovaktmaistare, ideella krafter i
hembygdsrorelsen — alla har ett gemensamt ansvar for be-
varandet. I det dagliga arbetet fattas stindigt beslut som
paverkar bevarandet. Den som fattar beslutet har inte alltid
kunskap om vilka faktorer som kan leda till skador och pa-
verka nedbrytningen negativt. Vid stidning, magasinering,
transporter och montermontering i utstallningar ar det vik-
tigt att ha goda kunskaper om hur arbetet ska ske for att
forhindra uppkomsten av skador. Har har konservatorn en
viktig uppgift att fylla med sin specifika kunskap om ma-
terialens egenskaper och dess nedbrytning. Darfor dr det
viktigt att konservatorn kontinuerligt finns nirvarande i ar-
betet och kan radfrigas. Aven om det I6pande underhallet
ibland utfors av andra personer dn av konservatorn, beho-
ver arbetet ledas av en fackutbildad person.

Konservatorn har som regel starkt forknippats med aktiv
konservering. Konserveringsarbetet s som det ser ut idag
behover olika typer av kompetenser. Det behovs specialis-
ter med spetskompetens inom olika materialomrdden for
att klara de mycket avancerade ingrepp som ibland maste
utforas pa de enskilda objekten. Samtidigt kravs generalis-
ter som arbetar med overgripande breda frigestillningar
kring bevarandearbetet. Flera storre institutioner har idag
konservatorer representerade i ledningsgrupp och konser-
veringen ses som en naturlig del vid sammansittningen av
projektgrupper. Det dr en positiv utveckling, som gér lang-
samt.



5. Myndigheter med ansvar for konservering

Nedan foljer en redovisning av de myndigheter som har ett
formellt uppdrag eller ansvar i konserveringsfragor.

Lagstiftning som reglerar hur kulturarvet ska vardas
och konserveras finns i huvudsak for de objekt som om-
fattas av lagen (1988:950) om kulturminnen (KML), av
arkivforordningen (1991:446) och arkivlagen (1990: 782)
samt for offentlig konst i statlig regi genom férordningen
(1990:195) om vard av statens konst. For kulturhistoriska
samlingar pa till exempel museer, bibliotek och hembygds-
gardar finns inte ndgon forfattning som sarskilt reglerar
forvaltningen av samlingarna.

Myndigheter som har ett ansvar for konservering av fo-
remdl och inventarier dr foljande:

5.1. Riksantikvarieiambetet

RAA ir central férvaltningsmyndighet fér fragor om kul-
turmiljo och kulturarv. Myndighetens huvudsakliga ansvar
i konserveringsfragor ar att vidareutveckla metoderna for
varden av det materiella kulturarvet. Andra arbetsfilt ar
uppfoljning och utvirdering samt fordelning av kultur-
miljovardsanslaget, bidrag till arbetslivsmuseer och FoU-
medel for kulturarvsomradet. Myndigheten ska enligt sin
instruktion dven bedriva informations- och radgivnings-
verksamhet samt framja utbildning inom kulturarvsomra-
det. RAA bedriver kurs- och seminarieverksamhet i beva-
randefrigor.

Linsstyrelserna kan vinda sig till RAA fér samrad vid
beredning av konserveringsiarenden, som ir tillstdndsplik-
tiga enligt KML. KML ger RAA méjlighet att 6verklaga
lansstyrelsernas beslut.

5.2. Lansstyrelserna

Linsstyrelserna handligger arenden enligt KML, som
bland annat ror konserveringsdtgirder. For bevarandet av
det kyrkliga kulturarvet innebir det att lansstyrelsen ger
tillstdnd till konserveringsatgirder och tillser att detta sker
pa avsett tillvagagingssitt. Linsstyrelserna fir dven besik-
tiga kyrkliga inventarier och om det finns allvarlig fara for
att ett foremal skadas fir lansstyrelsen vidta nodvindiga
atgirder for att skydda eller varda féremalet. Enligt 2 kap.
KML kan ldnsstyrelsen i samband med arkeologiska un-
dersokningar forena ett tillstdnd med villkor om konserve-
ringsatgarder.

5.3. Riksarkivet

Riksarkivet dr central forvaltningsmyndighet for arkivfra-
gor tillika chefsmyndighet for landsarkiven. Riksarkivets
huvuduppgift ar att frimja en god arkivhantering samt att
bevara, varda, tillhandahélla och levandegora arkivmate-
rial.

Genom arkivforordningen (1991:446) har Riksarkivet
befogenhet att utfirda foreskrifter om statliga myndighe-
ters och vissa offentliga verksamheters arkiv. Riksarkivet
gor regelbundna inspektioner av hur de statliga myndig-
heterna fullgor sina skyldigheter i enlighet med arkivlagen,
arkivforordningen och Riksarkivets allmanna rdd och fore-
skrifter. Aven oanmailda inspektioner genomfors.

P4 Riksarkivet finns Bevarandebyran, som arbetar for
ett Overgripande bevarandeperspektiv pa de statliga arkiv-
myndigheterna. Den deltar dven i arbetet med forfattningar
och i nationella och internationella standardiseringsarbe-
ten. Riksarkivet bistir myndigheter och arkiv med rad och
kurser i bland annat arkivvard.

5.4. Landsarkiven

Landsarkiven ansvarar for tillsyn och radgivning till myn-
digheter i respektive region. De ansvarar dven for de stat-
liga arkiv som dr levererade till landsarkivet. Landsarkiven
tar dven emot material frdn och ger rad till kommuner, f6-
retag och privata organisationer.

5.5. Kungliga biblioteket

Kungliga biblioteket (KB) har som nationalbibliotek upp-
gift att samla, forvara, beskriva och tillhandahalla svenska
tryckproduktioner. De ska dven virda bibliotekets stora
samling av bocker, kartor, konst och handskrifter med
mera.

Genom det nyligen inrdttade Nationella bevarandese-
kretariatet bistdir KB 6vriga bibliotek med kunskap i be-
varandefridgor. KB arrangerar dven utbildningstillfillen for
bibliotekspersonal i grundliggande bevarandefrigor. Beva-
randesekretariatet har paborjat arbetet med att initiera ett
nationellt program for att forbéttra sdkerheten vid landets
bibliotek avseende stold och katastrofberedskap.
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5.6. Statens konstrad

Statens konstrad har tillsynsansvar for att den offentliga
konsten som ar placerad pa statliga myndigheter vardas
och hanteras vil. Tillsynsansvaret regleras genom férord-
ning (1990:195) om vard av statens konst. Ansvaret for att
den offentliga konsten vardas ligger hos de myndigheter
dar konsten ar placerad.

Enligt forordningen far konserverings- eller reparations-
atgarder inte utforas utan att samrdd skett med Statens
konstrdd. Konstradet har mojlighet att dterta konstverket
om myndigheten beslutar att inte dtgarda en skada. Konst-
radet har dock ingen egen konservatorskompetens att till-
gd, utan samarbete sker med externa konservatorer. Sedan
2004 for Statens konstrad en dialog med Utbildnings- och
kulturdepartementet om inrdttandet av en konservators-
tjanst pad myndigheten.

5.7. Statens kulturrad

Statens kulturrdd har bland annat som uppgift att folja
utvecklingen inom museiomrddet genom uppfoljning och
utvirdering. Kulturradet férdelar efter samrad med RAA
statsbidrag till regionala museer och vissa kommunala
museer. Myndigheten handliagger dven den statliga utstall-
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ningsgarantin som ticker kostnader for skada pa eller for-
lust av foremdl. Kulturrddet har sedan ndgra ar tillbaka
uppdraget att samordna museisidkerheten vid landets mu-
seer, 1 forsta hand for centralmuseerna.

5.8. Museer med myndighetsansvar

Myndighetsmuseernas ansvar for konservering avser i for-
sta hand forvaltningen av institutionens egna samlingar. I
museernas instruktion anges att de sdrskilt ska varda, for-
teckna och vetenskapligt bearbeta de samlingar som anfor-
trotts dem. Museerna har dven i sina styrdokument inskri-
vet att de ska verka for rikstickande stod och radgivning
till regionala och lokala museer, men stodet varierar i om-
fattning. I manga fall ar det i samband med in- och utlan av
foremal till utstillningar som stod och rad i konservering
kan bli aktuell till andra museer.

Statens forsvarshistoriska museer har en tillsynsroll som
ovriga myndighetsmuseer inte har. Myndigheten ska enligt
sin forordning (1992:514) med instruktion bland annat
utova tillsyn over hur myndigheter, som bedriver militar
verksamhet, virdar samlingar av militir eller kulturhisto-
risk art.



6. Utbildning och forskning

6.1. Konservatorprogrammet, Géteborgs
universitet

Inom Avdelningen for kulturvard pd Goteborgs univer-
sitet finns sedan 1985 Sveriges enda samlade konser-
vatorsutbildning for kulturhistorisk konservering. Kon-
servatorsprogrammet dr en fyrdrig Magisterutbildning
och utbildar konservatorer inom ett flertal olika mate-
rialgrupper for kulturhistorisk konservering. Programmet
har cirka 15 studieplatser per ar. Programmet inleds med
en tre terminer ldng grundutbildning, darefter sker en spe-
cialisering inom ett valt materialomrdde. For kompetens-
utveckling och vidareutbildning av konservatorer bedrivs
savil kurser som ett fristiende magisterprogram. Verksam-
heten ar dnnu inte av stor omfattning, men betraktas som
ett viktigt utvecklingsomrdde. Universitetet har ett nira
samarbete med andra kulturvirdsinstitutioner som RAA,
Studio Vistsvensk Konservering (SVK) och olika museer
och arkiv. Yrkesverksamma konservatorer medverkar som
larare i utbildningen och studenternas praktik ar forlagd
till institutionerna.

Samverkan finns med andra konservatorsutbildningar,
framfor allt de nordiska. Utlandspraktik for studenterna
mojliggors genom kontakter med kulturvardsinstitutioner
i frimst Europa och Nordamerika. For nirvarande bedrivs
ett utvecklingsarbete vid konservatorsutbildningen och ett
samarbete med Konservatorskolen i Koépenhamn har in-
letts for att utveckla utbytet och samordningen mellan den
svenska och den danska utbildningen.

Internationellt medverkar Goteborgs universitet i det
europeiska konservatorsnitverket European Network for
Conservation-Restoration Education (ENCoRE).

Konservatorsutbildningen har ett resurskravande ut-
bildningsinnehdll samtidigt som antalet studenter dr be-
gransat, vilket medfort att grundutbildningen tidigare haft
ekonomiska problem. Under de senaste dren har utbild-
ningen stiarkts genom riktade satsningar inom Goteborgs
universitet och en stabil ekonomisk grund har etablerats.
De sirskilda villkor som géller konservatorsutbildningen
kraver alltjamt att resursfrigorna uppmarksammas och be-
vakas kontinuerligt.

6.2. Carl Malmsten - Centrum for
Trateknik och Design

Vid Carl Malmsten — Centrum for Trateknik och Design,
Linkopings universitet, finns Nordens enda utbildning for
mobelkonservatorer. Utbildningen integrerades med Lin-
kopings universitet 4r 2000 och dr en trearig grundutbild-
ning om 120 p. med ett arligt intag av fyra studenter. Planer
foreligger att etablera ett tvddrigt Masterprogram om 8o p.
frdn och med 2008. Vanliga arbetsplatser efter avslutade
studier ar som egna foretagare och pa kulturarvsinstitu-
tioner.

Utbildningen ar yrkesforberedande och har bade en
hantverksmaissig och vetenskaplig grund. Kandidatexamen
frain Mobelkonserveringsprogrammet ger tilltrade till ho-
gre studier inom konserveringsomradet, savil i Sverige som
utomlands.

Samarbete finns med bland andra RAA, Kungliga Hus-
gerddskammaren, Nationalmuseum, Nordiska museet och
Ostergotlands linsmuseum. Framst handlar det om utpla-
cering av praktikanter och anlitande av ldrare fran institu-
tionerna.

P& motsvarande sitt har Mobelkonserveringsprogram-
met kontakter och utbyte med en rad internationella in-
stitutioner som Nationalmuseum i Danmark, Victoria &
Albert Museum och Wallace Collection i England, Rijks-
museum och Amsterdam Historisches Museum i Holland.
Carl Malmsten CTD har kontakter med flera internatio-
nella konservatorsutbildningar i bland annat Finland, Hol-
land och England.

6.3. Ovriga utbildningar

Exempel pa 6vriga utbildningar dar konservering berors ar
Mobelrestaurering i Steneby, Foremélsantikvarisk linje pa
Gotlands hogskola och Museum studies, Goteborgs univer-
sitet. Noteras bor att dessa utbildningar inte utbildar kon-
servatorer. Bevarandefrdgorna ingir mer som orientering i
utbildningen.

En betydelsefull dtgard for att stirka bevarandeper-
spektiven ar att oka bevarandefrigornas narvaro i andra
relevanta utbildningar. Mdnga av de studenter som laser
arkeologi och arkiv -, musei- och konstvetenskap kommer i

Utbildning och forskning 13



sitt yrkesliv bade direkt och indirekt att hantera och paver-
ka det fysiska kulturarvet. Initiativ finns vid Hogskolan pa
Gotland till att ge bevarandefragorna ett bredare utrymme.
Liknande perspektiv borde genomsyra fler utbildningar vid
landets universitet och hogskolor.

6.4. Forskning och utveckling

Forskning och utveckling inom konserveringsomradet ar
av stor vikt for att utveckla bevarandemetoder och for att
stiarka befintliga kunskaper. Bevarandet av moderna mate-
rial som plaster, legeringar och syntetiska textilier, dr exem-
pel pé viktiga forskningsomrdden. Kunskap dr nodvandig
for kulturarvets framtid, mangfald och bruk. Darfor beho-
ver forskningen stirkas hos universiteten och kulturarvsin-
stitutionerna.

Forskningen inom konserveringsomrddet har forst un-
der de senaste 10-20 dren borjat knytas till grundutbild-
ning och professionsrelaterad forskarutbildning. I en fort-
satt utveckling av konservatorsyrkets professionalisering
ar denna koppling mellan grundutbildning, yrkesutévande
och vetenskaplig kunskapsutveckling en central friga. Den
svenska forskarutbildningen i konservering etablerades vid
Goteborgs universitet 1994. Idag ar 5-6 konservatorer ak-
tiva doktorander och ytterligare intagningar planeras. Vid
Goteborgs universitet padgdr doktorandprojekt pad Fore-
tagsforskarskolan Naturliga material med inriktning mot
Miljo- och Kulturvard. For narvarande pagér langt komna
diskussioner med den danska Konservatorsskolen om ett
breddat samarbete kring forskarutbildningen. Den positiva
bilden av en ny professionsgrundad forskningsdisciplin i
framviaxt, innebar dock inte att det saknas problem. Det
behovs fler ldngsiktiga tjanster med inriktning mot forsk-
ning, tillracklig forskningsvolym, projektfinansiering och
ett utvecklat nationellt och internationellt samarbete for att
Sverige ska kunna driva en lamplig och héllbar forskning
inom konserveringsomradet. Viktigt for den lingsiktiga
stabiliteten i amnet och utbildningen ar inrdttandet av en
professur med sarskild inriktning mot konservering.

Problembilden ar likartad for tillimpad forskning och
metodutveckling. En allmdn stimulans av forskning och
samverkan kravs inom hela konserveringsomradet, dven
utanfor universiteten. Mojligheterna till forskning och ut-
veckling pa de offentliga kulturarvsinstitutionerna ar ge-
nerellt begriansade. I det dagliga konserveringsarbetet pa-
gér en stindig utveckling av metoder och kunskap, men
en 6kad samverkan och storre riktade forskningsprojekt
ar nodvindigt for att stirka konserveringsomradet ytter-
ligare. Dartill kriavs okade finansieringsmojligheter. Det
ar dven viktigt att efterfrdgan pa forskarutbildad personal
okar pd arbetsmarknaden och att forskning uppmuntras av
berorda arbetsgivare.
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6.5. Konservator - ett yrke i utveckling

I ett internationellt perspektiv befinner sig konservatorsyr-
ket och konserveringsverksamhet i en avgorande foriand-
rings- och utvecklingsfas med okade ansprak pd kompe-
tens, utbildning och forskning inom omrddet. Det har skett
en forandring till ett vidare perspektiv pd konserveringens
olika ansvarsomriden, som bland annat innebir firre ak-
tiva konserveringsdtgiarder pa enskilda féremal till férman
for ett preventivt synsatt. Avgorande forandringar i yrkets
professionella regler och etiska forhallningssatt understry-
ker detta synsitt, som tar sikte pd bade de individuella f6-
remdlen som samlingen som en helhet. Denna kursdndring
och utokning av konserveringsbegreppet stiller nya krav
pa konservatorsyrkets utovare och pa utbildningarnas
innehall och kvalitet. I det sd kallade Paviadokumentet frin
1997 ' poangteras behovet av en balans mellan tillimpning,
naturvetenskap och humaniora for att uppnd forstdelse
och integrering av teoretiska och praktiska fardigheter och
kunskaper. Malet ar ocksd att konservatorsutbildningar i
Europa ska ges pd akademisk nivd med mojlighet till fort-
satt forskarutbildning inom konservering.

Inom EU pégér ett arbete for att skapa en gemensam
utbildningsstruktur for utbildningar pd akademisk niva i
Europa. Det baseras pd Bolognadeklarationen, som under-
tecknats av EU:s utbildningsministrar. Avsikten ar att 6ka
rorligheten samt sikra kvalitet och jamforbarhet, bland an-
nat genom ett gemensamt bedomnings- och examinations-
system. Fordelarna med en gemensam utbildningsstruktur
ar manga. Det okar mojligheter till utbyte, samarbete och
ndtverksbyggande mellan universitet och hogskolor i olika
linder samtidigt som det bidrar till en gemensam arbets-
marknad.

6.5.1. Konservator - ingen skyddad yrkestitel
Konservator dr ingen certifierad eller auktoriserad yrkes-
titel i Sverige. Det betyder att vem som helst, oavsett ut-
bildning och erfarenhet kan kalla sig konservator eller sitt
foretag som “konserveringsateljé”. Detta dr ett problem
vid anstillnings- och upphandlingsforfaranden, bide inom
offentlig och privat sektor.

I England har flera intresseorganisationer for konserva-
torer nyligen slagits samman till en stor organisation — Insti-
tute of conservation (IC). IC har en ingdende ackreditering
av sina medlemmar, tillhandahéller register, och informerar
allmanhet om vilka krav man kan stilla pa konservatorer i
frdga om kompetens och service.



7. Kartldggning av konservatorer i Sverige

7.1. Vem &ar konservator?

I denna rapport definieras yrkestiteln konservator enligt
foljande:

Person som har avslutad konservatorsutbildning fran
svensk eller internationell hogskola/universitet

Person som genom larlingssystem utbildats till konser-
vator innan konservatorsutbildningen startade vid Go-
teborgs universitet 1986 och ir ordinarie medlem av
Nordiska Konservatorforbundet eller Svenska Foren-
ingen for Textilkonservering

7.2. Konservatorer anslutna till NKF-S
och SFT

Nordiska Konservatorférbundet

Nordiska Konservatorféorbundet (NKF) dr en nordisk
intresseorganisation for konservatorer i Norden. Den
svenska sektionen, NKF-S, som organiserar majoriteten
av landets konservatorer har cirka 3 50 medlemmar varav
137 ar ordinarie medlemmar. Malerigruppen ar storst och
omfattar runt 130 personer, pappersgruppen cirka 5o. Den
arkeologiska gruppen och mobelgruppen omfattar 30 kon-
servatorer vardera. Sten och skulpturgruppen utgors av
cirka 17 konservatorer.

Svenska Foreningen fér Textilkonservering

Svenska Foreningen for Textilkonservering (SFT) ar en for-
ening for personer som yrkesmissigt utfor konservering
av textila foremal. SFT har 54 textilkonservatorer som dr
verksamma i Sverige.

7.3. Privata konservatorer

Konservatorer pd den privata marknaden finns inom ett
flertal materialgrupper, dar maleri 4r den dominerande ma-
terialkategorin. Allmant kan sdgas att den privata markna-
den ofta utgors av en- eller tvdmansforetag utan anstallda,
aven om undantag finns. Kunder finns pa kulturarvsinsti-
tutioner, arkiv, bibliotek och kyrkliga forsamlingar. Paral-
lellt har de privata konservatorerna en kundgrupp i och
med samlare och andra privatpersoner, antikhandlare och

auktionshus. Sett utifrdn konservatorns perspektiv kan det
ibland vara svart att etablera sig och 6verleva som privat-
praktiserande pa en marknad dir behoven ir stora men
resurserna begriansade for inkop av konserveringstjanster.
Ofta dr uppdragen korta, men kriver samtidigt stora lokal-
ytor samt avancerad och kostbar utrustning. Inom mate-
rialkategorier som konst och interiérer dr forutsittningar-
na battre pa grund av en storre marknad, vilket kan vara en
forklaring till dominansen av privata malerikonservatorer.

Det finns flera faktorer som gor det svart att ange en
exakt siffra pd hur manga privata konservatorer som ar
verksamma. Alla ar inte anslutna till befintliga branschor-
ganisationer och man kan driva en konserveringsateljé utan
att vara konservator.

7.4. Sysselsattningsgrad

Enligt en preliminir sammanstallning fran Goteborgs uni-
versitet over arbetssituationen for de studenter som antogs
till konservatorsutbildningen dren 1985-2001 (totalt 200
personer) har 6o procent tillsvidareanstillning eller eget
foretag inom konservering. 20 procent har projektanstill-
ning eller vikariat. Resterande 20 procent bedriver fortsatta
studier inom dmnet alternativt har lamnat konserverings-
omrddet for annat arbete. Kvalitativt sikra siffror over
arbetslosa konservatorer har inte gdtt att frambringa via
Arbetsmarknadsverket.

7.5. Kartlaggning av konservatorer pa
offentliga institutioner

Kartlaggningen redovisar offentligt anstallda konservato-
rer och konserveringsateljéer samt deras materialspeciali-
sering, institutionell tillhorighet och geografisk spridning
i landet. Redovisningen bygger pa inkomna enkitsvar och
telefonkontakter samt intresseforeningarnas medlemslistor.
Privata ateljéer, det vill sdga enskilda firmor och aktiebolag,
har ¢j ingétt i undersokningen och redovisas dirmed inte.
Bade pa arkiv och bibliotek finns bokbindare vars arbete
delvis ligger nira konservatorns. Bokbindare omfattas inte
av denna kartlaggning.

I avsaknad av skyddad yrkestitel kan det inte sikert
faststallas att samtliga redovisade konservatorer ar konser-
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vatorer i enlighet med rapportens definition. Intresseorga-
nisationernas medlemskriterier har genom aren forandrats
tillfoljd av yrkets utveckling. Nuvarande kriterier for ordi-
narie medlemskap motsvarar rapportens definition. Bland
medlemmarna finns emellertid associerade medlemmar som
ocksa uppfyller kriterierna for ordinarie medlemskap. Har
finns ocksa pensionirer och andra icke yrkesverksamma
konservatorer. Ett fital av medlemmarna ir inte konser-
vatorer men arbetar med konserveringsfragor utifran sitt
yrke, till exempel som kemist och ingenjor. Det finns dven
verksamma konservatorer som av olika skal valt att inte bli
medlemmar i yrkesorganisationerna.

7.5.1. Redovisning av offentligt anstéllda
konservatorer

Enligt RAA:s sammanstillning finns 179 offentligt an-
stillda konservatorer (antal drsverken), varav 164 ar tills-
vidareanstillda. Sammanlagt 54 offentliga institutioner har
konservatorer anstillda. Kartliggning institution for insti-
tution samt karta som visar den geografiska spridningen
aterfinns i bilaga 2.

7.5.1.1. Geogradfisk spridning

Geografiskt ar konservatorerna koncentrerade till Stock-
holmsomrédet, Vistra Gotalandsregionen och Skane. En
delforklaring ar att manga av de storre, offentliga kultur-
arvsinstitutionerna ar placerade i dessa omraden. I Goteborg
och Vistra Gotalandsregionen har sannolikt konservators-
utbildningen vid Goteborgs universitet en positiv inverkan
pd omfattningen av konservatorer. Norr om Ostersund ar
tillgdngen till konservatorer inom olika materialkategorier
mycket begransad.

7.5.1.2. Institutionell fordelning

60 procent av de offentligt anstillda konservatorerna
aterfinns inom statliga myndigheter och institutioner med
statsanslag, 26 procent pd regionala institutioner och 13
procent i kommunal regi. Av de offentligt anstillda 4r den
vanligaste arbetsplatsen ett museum. De mest forekom-
mande materialkategorierna ir papper, méleri, textil och
kulturhistorisk konservering. Samtidigt finns det mate-
rialspecialiseringar som forekommer i ringa omfattning.
Ett exempel ar fotokonservering. Enligt Fotosekretariatet
vid Nordiska museet har kulturarvsinstitutionerna minst
30 miljoner fotografier i sina samlingar. I dagsliget finns
enbart fyra konservatorer med inriktning foto pa landets
kulturarvsinstitutioner.

Arkiv

Inom arkivsektorn finns elva fasta drsverken. Riksarkivet
och Krigsarkivet stdr for majoriteten av tjansterna. Av
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landsarkiven dr det tva arkiv som har konservatorer. P4
ovriga arkiv dr bokbindaren mer férekommande. Papper
ar den vanligaste materialspecialiseringen. Drygt hilften av
landsarkiven bedriver uppdragsverksamhet inom pappers-
konservering och bokbinderi.

Bibliotek

Inom biblioteksvasendet finns tillsvidareanstillda konser-
vatorer pd tva institutioner, Kungliga biblioteket och Upp-
sala universitetsbibliotek. Den huvudsakliga materialin-
riktningen ar papper. I likhet med arkivsektorn dr det mer
vanligt med bokbindare dn konservatorer pa biblioteken.

Centrala museer

Drygt 50 arsarbetande konservatorer finns pd de centrala
museerna. Pa centralmuseer med myndighetsansvar har 15
av 20 museer konservatorer anstillda®. Av de centrala mu-
seer som dr stiftelser finns konservatorer enbart pd Nord-
iska museet. Sammantaget pa de statliga museerna finns en
stor variation i materialkompetensen. Nationalmuseum har
flest konservatorer med sina 14 fasta tjanster, vilka bland
annat finansieras genom en omfattande uppdragsverksam-
het. Uppdragsverksamhet bedrivs dven vid Livrustkam-
maren/Skokloster/Hallwylska museet (LSH) och Statens
forsvarshistoriska museer (SFHM).

Lansmuseer

Tva tredjedelar av lansmuseerna har konservatorer. Det ar
pd lansmuseerna vi finner flest visstidsanstallda konserva-
torer. Viren 2005 var nistan 20 procent av konservato-
rerna pa lansmuseerna visstidsanstdllda. Samtidigt ar det
pa linsmuseerna som uppdragskonservering huvudsakli-
gen bedrivs. Atta museer finansierar verksamheten helt el-
ler delvis genom externa uppdrag, i flera fall upp till 75
procent till Too procent av arsarbetstiden. Maleri dr den
dominerande materialgruppen pa linsmuseerna.

Kommunala museer

P4 de kommunala museerna ar det i stort sett bara de storre
stadsmuseerna samt ett par konstmuseer som har konser-
vatorer. Totalt ar det 18 drsarbetande konservatorer som
har en tillsvidareanstillning fordelade pa dtta museer. Tre
av dessa bedriver uppdragsverksamhet. Papper och kultur-
historisk konservering ar de mest forekommande material-
specialiseringarna.

RAA

Myndigheten dr med 21 tjanster den enskilt storste arbets-
givaren for konservatorer i Sverige. Ett av RAA:s uppdrag
ar att vidareutveckla metoderna for varden av det materi-
ella kulturarvet, vilket bland annat gors genom olika forsk-
nings- och utvecklingsprojekt. Motsvarande 13 tjanster
finansieras genom konserveringsuppdrag. RAA erbjuder



konsulttjanster inom aktiv och férebyggande konservering
och kemisk analys. I huvudsak dr det inom omradena kyrk-
ligt och arkeologiskt material samt sten och muralmaleri
som RAA har sin specialisering.

RAA:s verksamhet inom vard och konservering av bygg-
nader och foremadl dr en av de verksamheter som enligt ett
regeringsbeslut 2005 ska omlokaliseras till Gotland senast
den 31 december 2008. Omlokaliseringens konsekvenser
for konserveringsverksamheten beskrivs i kapitel r1.

Studio Vistsvensk Konservering

SVK ir en regional konserveringsinstitution knuten till Vas-
tra Gotalandsregionen och ir vid sidan av RAA Sveriges
nést storsta arbetsgivare for konservatorer med 17 tjinster.
Verksamheten har en anslagsfinansiering till 40 procent,
resterande finansieras genom uppdragsverksamhet. SVK
ar specialiserad pa arkeologisk konservering och har dven
kompetens inom ett flertal materialgrupper.

Kungliga Husgerddskammaren

Kungliga Husgerddskammaren ar med tolv drsverken den
tredje storsta arbetsplatsen for konservatorer. Man har en
stor variation av materialkompetenser och arbetar uteslutan-
de med inredningar och samlingar pd de kungliga slotten.

Ovriga

Ovriga institutioner med konservatorer ir till exempel
Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna, som har i uppgift att
bedriva vdrd- och konserveringsverksamhet inom omré-
dena papper och metall. I huvudsak ar centrala institu-
tioner uppdragsgivare, som RAA, Riksarkivet, Kungliga
biblioteket och vissa statliga museer. Stiftelsen Foremals-
vard har 16 anstdllda som arbetar med vard och konser-
vering, varav tva personer har konservatorsexamen. Vi vill
aven lyfta fram Stockholms konstkansli, som med sina tre
tjanster dr den enda offentligt finansierade ateljén i landet
som inrdttats for att konservera offentlig konst utanfor
staten.
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8. Resursbehov inom vard och konservering

I foljande avsnitt ges exempel pa resursbehovet av vard och
konservering for ett urval av myndigheter och institutioner
som forvaltar kulturarvet. De institutioner och kulturarvs-
forvaltare som vi valt att beskriva ar foljande:

Museer

Arkiv

Bibliotek

Linsstyrelser

Svenska kyrkan

Aktorer inom den arkeologiska processen

Beskrivningen av resursbehoven inom vard och konser-
vering ar inte heltickande. Det finns omrdden som inte
omfattas av denna rapport, till exempel foremals- och ar-
kivsamlingar pa universitet och hogskolor, stiftelser och f6-
retag, offentlig konst och 16sore i byggnadsminnen. Andra
institutioner med material av stort kulturhistoriskt virde dr
Lantmiteriverket, Svenska Filminstitutet med flera. Beho-
ven for dessa institutioner ingdr ej i var beskrivning.

Beskrivningen av resursbehoven bygger pad utskickade
enkdter och intervjuer, tidigare rapporter och utredningar,
institutionernas dterrapporteringar till regeringen och er-
farenheter inom styrgruppen. Beskrivningen av resursbe-
hoven gar inte i detalj in pd hur stort vard- och konser-
veringsbehovet dr i enskilda institutioners samlingar. En
sddan omfattande kartlaggning har inte varit méjlig inom
detta uppdrag.

8.1. Centrala museer

Resursbehoven som beskrivs avser bdde myndigheter och
museistiftelser. Flera utredningar om centralmuseerna
pdgédr, som bland annat beror bevarandearbetet. Paral-
lellt med denna rapport har SFHM utarbetat forslag till
bevarandet av det svenska forsvarets kulturarv. I rappor-
ten “Forsvar i forvar” (Statens forsvarshistoriska museer,
2005) foreslds att SFHM ska f4 ett overgripande ansvar for
museisamlingarna vid forsvarsmaktens museer. Det pagar
dven en oversyn av scenkonstens dokumentation, som ska
redovisas i april 2006. Bakgrunden ar bland annat det upp-
mirksammade vardbehovet av samlingarna vid Drottning-
holms slottsteater. Samordningsméjligheter for Sveriges
Teatermuseum, Dansmuseet och Marionettmuseet kom-
mer att studeras. Samtidigt har Riksrevisionen en pigdende
granskning av de centrala museerna, dar forutsittningarna
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museerna ges av staten for att bevara och bruka samling-
arna studeras. Aven hur museerna hanterar sitt uppdrag
utifrdn de forutsittningar som ges analyseras (Ett sdkrat
kulturarv — centralmuseernas och deras samlingar, dnr 31-
2005-0900.)

De resursbehov vi bedomer finns for centralmuseernas
ar foljande:

En prioritering av konservatorsresurserna

P4 de centrala museerna har cirka tva tredjedelar tillgédng
till egen konservator. For att en godtagbar samlingsvard
ska kunna bedrivas bor det finnas en grundbemanning pa
alla statliga museer. Samtidigt behover de museer som har
konservatorer en viss personalforstiarkning i forhallande till
samlingarnas storlek for att kunna utféra arbetet i onsk-
vird omfattning.

Fortsatta satsningar pd forebyggande konservering

P4 senare ar har det skett en klar forbattring av magasins-
standarden pa de centrala museerna, men fortfarande dr
magasinssituationen den viktigaste fragan for flera museer
enligt Centralmuseernas samarbetsrdd. Att investera i an-
damalsenliga magasin och att ombesorja packning, flytt
och transporter ar mycket kostsamt. Lokalkostnaden for
foremalsmagasinen r idag en stor utgiftspost for museer-
na. En sinkning av lokal- och magasinskostnaderna skulle
kunna oka resurserna till bevarandearbetet och virden av
samlingarna.

Aven andra forebyggande atgirder maste kontinuerligt
utforas for att halla bevarandearbetet pd en acceptabel
nivd. Kunskapsspridning for att skapa en positiv install-
ning hos intendenter och andra som handhar samlingar dr
av stor vikt.

Fler fort- och vidareutbildningsmajligheter

Fort- och vidareutbildningsbehovet ir stort och maste be-
drivas kontinuerligt. Som konservator har man behov av
fordjupning inom konserveringsomradets alla delar. Paral-
lellt behover ovrig personal grund- och vidareutbildning
i forebyggande konservering. Manga personalgrupper pa
museerna har gatt RAA:s utbildning Tidens Tand i fore-
byggande konservering, men uppfoljning och férdjupning
behovs i form av kontinuerliga kurser och seminarier. Sam-
tidigt tillkommer det stindigt ny personal som behover fa
tillgdng till liknande kunskaper.



Samordning av konserveringsfragor

Bade konservatorer och samlingsansvariga har framfort
behovet av en central samordning som tillgiangliggor kon-
serveringsrelaterad information och kunskap, som haller
sig ajour om forskning och utveckling och som utarbetar
och sammanstiller riktlinjer for vard och konservering. Ett
formellt natverk har ocksd lyfts fram som en mojlighet att
samordna information, erfarenheter och kunskaper. Det
skulle utgora ett vardefullt stod for institutionernas ar-
bete.

Forstirkt metodutvecklingsarbete och tillgdng till
spetskompetens

Konservatorerna pa de centrala museerna uppger att det
vore onskvart att f4 mojlighet att 4gna sig &t utvecklingsar-
bete genom att delta i bidde nationella och internationella
samarbetsprojekt. Men samtidigt dar mojligheten till ut-
vecklingsarbete, fordjupning och specialisering begransad
pa de enskilda institutionerna pa grund av brist pa tid och
resurser. Man anser att Goteborgs universitet samt myn-
digheter som RAA och Riksarkivet i hogre grad borde ar-
beta med kunskapsuppbyggnad och metodutveckling samt
sorja for att spetskompetens finns, som kan bistd de olika
kulturarvsinstitutionerna. Flera centralmuseer har uttryckt
en oro over att tillgidngen till spetskompetens kommer att
forsvaras i och med att delar av RAA ska omlokaliseras till
Gotland.

8.2. Lainsmuseer och kommunala museer

Lansmuseer och kommunala museer har en viktig uppgift
i att forvalta det regionala och lokala kulturarvet genom
sitt arbete med insamling, dokumentation och utstillning.
Konservatorer finns pd tva tredjedelar av linsmuseerna.
For lansmuseerna, som dven ska utgora en resurs for linet
i bevarandefragor, ar bristen pd konservatorskompetens
mirkbar. Aven de grupper som normalt vinder sig till lins-
museet for konsultation, som kommunala museer, hem-
bygdsforeningar med flera, paverkas av bristen pa fackut-
bildad personal. Museer utan egen konservator saknar ofta
kontaktnat och kinnedom om vilka aktorer det finns inom
konservering.

Resursbehoven for museer pa regional och lokal niva
kan sammanfattas med foljande:

Fler konservatorer pd regional och lokal nivi

Av linsmuseerna dr det tvd tredjedelar som har tillgdng
till en konservator. P4 kommunal nivd finns konservato-
rer i stort sett bara pa ndgra av de storre stadsmuseerna.
Generellt borde fler konservatorer anstillas pa regionala
och lokala museer. Det bor vara ett minimum att varje lan
genom sitt linsmuseum har minst en heltidsanstilld kon-
servatorsutbildad person.

Flera linsmuseer och kommunala museer har framfort
att regionala konserveringsinstitutioner behovs som ett
komplement till befintliga konservatorsresurser for att sa-
kerstilla att det finns tillgdng till olika konservatorskompe-
tenser i hela landet.

SVK i Vistra Gotalandsregionen nimns som en fore-
bild, dir konservatorer med olika materialkompetenser
finns samlade. Aven med regionala konserveringsinstitutio-
ner ar det viktigt att varje linsmuseum och storre kommu-
nalt museum har sin egen konservator, som har den dagliga
kontakten med samlingarna och andra yrkesgrupper pa
museet. Regionala konserveringsinstitutioner kommer i sig
inte att avhjilpa det faktum att vissa museer inte anser sig
ha rad att kopa externa konserveringstjanster. For att nya
konserveringsinstitutioner eller foretag ska kunna etableras
maste det finnas en marknad.

Kompetensutveckling inom forebyggande konservering

Bade linsmuseer och kommunala museer har ett behov av
kompetenshojning inom bevarandeomrddet for att stirka
kvaliteten pa det interna samlingsarbetet och for att bygga
upp en bestillarkompetens vid inkop av externa konserva-
torstjanster. Kurser i forebyggande konservering efterfra-
gas, helst i niromradet d det inte alltid finns ekonomisk
moijlighet att lata personal delta i kurser och utbildningar
som innebir ldnga resor och dvernattningar. Mdnga av mu-
seerna hanvisar till Natverket for konservering och maga-
sinering i Region Skédne? som arrangerar kortkurser och se-
minarier, vilket anses som en forebildlig modell som borde
tillimpas pa fler platser i landet.

Arbetet med forebyggande insatser bor forstirkas

P4 lansmuseerna har det skett en positiv utveckling pa sena-
re ar med bland annat nya magasin, men 4n dterstir manga
investeringar innan godtagbar kvalitet uppnas. Aven pa de
kommunala museerna dr behovet av forebyggande atgir-
der stort. De kommunala museerna har inte kommit lika
lingt som de statliga museerna och vissa linsmuseer har
gjort i det forebyggande arbetet. P4 kommunala museer ar
det inte ovanligt att man uttrycker en osakerhet i vem eller
vilka man ska vinda sig till for rdd i vard- och konserve-
ringsfragor. Kommunala museers samarbetsrdd anser att
det rdder en viss brist pd konservatorer som bidrar till pro-
blembilden jamte otillrackliga magasin och 6kande hyror.

8.3. Hembygdsmuseer och arbetslivs-
museer

Hembygdsrorelsen tar idag ett stort ansvar for kulturary
och kulturmiljovard. Enligt Sveriges Hembygdsforbund
finns drygt 2 miljoner féremal samt lika mycket fotografier,
arkivalier, ljudband, filmer pa landets hembygdsgéardar.
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Nya finansieringsmajligheter for vdrd- och
konserveringsinsatser

Ekonomin ir en svarighet for manga hembygdsmuseer och
arbetslivsmuseer. De drivs ofta ideellt, ibland i kombination
med kommunala anslag och smirre intakter. Framfor allt
ar det i samband med storre investeringar och kop av vard-
och konserveringstjanster som den anstringda ekonomin
ar kannbar. Externa bidrag for vard- och konserverings-
arbeten saknas, med nagra fi undantag. Arbetslivsmuseer
som skildrar industrisamhillets kulturarv kan soka arliga
statliga bidrag genom RAA. Men behovet ir storre dn de
befintliga resurserna. 2005 fick RAA 400 ansokningar till
ett sammanlagt belopp om cirka 5o miljoner kronor. 4 mil-
joner kronor fanns att fordela.

Mer stod och kunskaper i forebyggande vard och
konservering

Minga hembygdsforeningar och arbetslivsmuseer har bade
vilja, engagemang och kunskaper for att forvalta sina mil-
joer. Men kunskapen om hur de kan arbeta med forebyg-
gande vard och konservering behover oka, framfor allt nar
det giller hur de med enkla medel kan forebygga vanliga
skadeorsaker som fukt, mogel och skadedjur. For att stiarka
foreningarnas kunskaper behovs l6pande stod i form av
radgivning, kurser och handbocker. Lansmuseerna finns
som stod till hembygdsforeningarna i vissa lan, men ldns-
musernas egen kunskap inom vard och konservering varie-
rar fran ldn till lan.

Natverk for kunskapsuppbyggnad och kompetens-
overforing

Manga arbetslivsmuseer visar hantverk och tekniska pro-
duktioner genom att anvianda och bruka den tekniska ut-
rustningen. Det innebar att de vardatgarder som gors, ofta
syftar till att hilla maskindriften i gdng genom renovering-
ar, kompletteringar och inkop av maskindelar. Kunskapen
om maskiner och produktionsutrustning dr ofta knuten till
dldre generationer, som arbetat pd anldggningen som nu
blivit museum. Denna yrkeskunskap maste bevaras och
overforas till fler personer for att samhallet ska kunna le-
vandegora arbetets historia. Det finns behov av ett formellt
nédtverk som kan vara ett stod for vard och konservering av
industri- och teknikhistoria. En viktig uppgift for natverket
dr att finna former for att sikerstilla kunskapsoverforing-
en. Andra tinkbara uppgifter for ett niatverk ar att samla in
erfarenheter och goda exempel, formedla expertkontakter
och arrangera utbildningsinsatser. Arbetets museum har ett
sarskilt ansvar for arbetslivsmuseer i Sverige och arbetar
delvis i den riktningen. Aven Tekniska museet, som ir cen-
tralmuseum for teknik- och industrihistoria, har en roll att
spela for arbetslivsmuseerna. Varken Arbetets museum el-
ler Tekniska museet har idag inte tillrackliga resurser for att
stodja arbetslivsmuseerna i efterfrigad omfattning.
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8.4. Arkiv

Riksarkivet har pa senare ar lagt fram flera rapporter om
situationen for de statliga arkivmyndigheterna. I rapporten
. en acceptabel nivi” (RA 50-1999/459) inventerades
arkivens vardbehov. Slutsatserna i Riksarkivets rapport
ar att det finns ett mycket stort virdbehov och att en be-
varandestrategi for samlingarna madste utarbetas for att

£t}

arkivhandlingarna inte ska forstoras. Vidare konstaterar
man att en konsekvens av uteblivna vardinsatser dr att allt
fler arkivhandlingar méste undandras utldning och annan
anvindning, vilket minskar tillgangligheten till materialet.
Under hosten 2005 presenterade Riksarkivet sin nya beva-
randestrategi ” Harifran till evigheten”(RA o1-2005/2052),
som ligger till grund for att finna vigar till samordning
inom arkivomréadet.

Okad kompetensutveckling genom seminarier, kurser
och nétverk

Det finns ett behov av kompetensutveckling i bevarandefra-
gor, bade for konservatorer och bokbindare, men framfor
allt for andra berorda personalgrupper som till exempel
arkivarier. Enligt Riksarkivet finns bristande kunskaper hos
de arkivanstillda bade vad det giller det forebyggande ar-
betet och i de beslut som tas om vilka konserveringsinsatser
som bor goras. Utover Riksarkivet och Krigsarkivet utfor
endast nagra fa landsarkiv ndgon form av konserverings-
arbete. Preventiva insatser forekommer i varierande grad.
Riksarkivet noterar att medvetenheten pad senare ar har
okat, bland annat genom Sesam-projektet och ett okat ut-
bud av kurser och seminarier. Genom fortsatta kompetens-
stirkande dtgiarder kan den positiva utvecklingen forstar-
kas ytterligare. Aven arkivpersonal vid museer och andra
institutioner med arkivhandlingar har motsvarande behov
av kompetensutveckling.

Utbyggd konservatorskompetens pd arkiven

Konservatorskompetensen bor byggas ut till att omfatta
alla landsarkiv. Genom en 6kad nirvaro av konservatorer
pa arkiven kan det forebyggande arbetet stimuleras. Sam-
tidigt kan kunskapsstodet till andra personalgrupper samt
till mindre arkiv i regionen utvecklas, som kan bidra till ett
aktivt och medvetet bevarandearbete.

Riksarkivet som koordinator for bevarandearbetet pd
statliga arkivmyndigheter

Riksarkivet anser att finns det ett behov av att samordna
bevarandearbetet inom arkivmyndigheterna. En gemensam
samordning genom samarbete och kompetensutveckling
behovs for att effektivisera bevarandeinsatserna. Enligt
Riksarkivet har landsarkiven uttryckt 6nskemdl om att
myndigheten borde ta initiativ till att driva dessa fragor.



Arbete pdgar med att finna former for en samordning inom
arkivverket.

Riksarkivets ansvar for metodutveckling inom arkiv-
omrddet

Ett forslag till ny bevarandestrategi for Riksarkivet och
landsarkiven ar under implementering. Enligt forslaget
ska myndigheten i dnnu hogre grad dn forut arbeta for
att utveckla och samordna tekniska metoder inom verk-
samhetsomrddet samt ge rdd, information och utbildning
till i forsta hand landsarkiven. Riksarkivet kommer i och
med detta att f3 en tydligare roll for metodutveckling inom
omradet arkivalier och dokument. I samband med RAA:s
enkitundersokning har det framforts att Riksarkivet som
central myndighet for arkivsektorn bor arbeta mer med
metod- och utvecklingsarbete.

8.5. Bibliotek

Boksamlingar av historiskt virde finns pd minga av landets
lans- och folkbibliotek, stifts- och landsbibliotek, skolor,
universitetsbibliotek och forsknings- och specialbibliotek.
Trots bockernas kulturhistoriska varde har bevarandefra-
gorna ingen stark stillning i biblioteksvirlden. Bokens vir-
de som informationsbarare har prioriterats framfor andra
varden. 1999 gjorde Kungliga biblioteket en kartlaggning
av bibliotekens behov av bevarandeinsatser (Nationell be-
varandeplan for svenska bibliotek — slutrapport avseende
pdbérjad inventering av dldre samlingar i svenska bibliotek,
1999). Inventeringen visar att det finns stora brister i hur
bockerna forvaras och hanteras. Dessutom saknar cirka 7o
procent av biblioteken personal med ett sarskilt ansvar for
de dldre samlingarna. Hur stort vard- och konserveringsbe-
hovet ar pa landets bibliotek ar inte kiant. For biblioteken
finns foljande behov avseende vard och konservering:

En nationell bevarandeplan for strategiskt bevarande-
arbete vid biblioteken

Kungliga biblioteket har pétalat behovet av en nationell
bevarandeplan for landets dldre boksamlingar. For att en
sddan ska kunna utarbetas krivs forst en 6vergripande in-
ventering av det dldre bokbestandet for att man ska kunna
bedoma resursbehovet och for att f3 ett underlag for nod-
vindiga prioriteringar.

Grundliggande radgivning och information i
bevarandefrdagor

I samband med Kungliga bibliotekets inventering framkom
att ménga bibliotek saknar bdde kompetens och resurser
att hantera sina dldre boksamlingar. Biblioteken pétalade
sjdlva att det finns ett behov av raddgivning, utbildning och
praktisk hjalp i bevarandefragor.

Ett permanentat bevarandesekretariat for bibliotek
med dldre boksamlingar

Rapportens resultat var ett av skilen till att Kungliga bib-
lioteket inrdttade det Nationella Bevarandesekretariatet ar
2002. Sekretariatet arbetar med informationsspridning, ut-
bildning och radgivning till biblioteken. Sekretariatet har
betraktats som ett pilotprojekt och Kungliga biblioteket
har for avsikt att permanenta verksamheten. En permanent
central resurs behovs for att hoja kunskapen och kvaliteten
pa bevarandearbetet pa landets bibliotek.

Fler konservatorer i bibliotekssektorn

Det finns fa fasta konservatorstjanster vid landets bib-
liotek, forutom pa Kungliga biblioteket bara vid Uppsala
universitetsbibliotek. Av tradition har bokbindare haft en
mer framtridande plats pd biblioteken, men dven de finns
i begransad omfattning. Det behovs fler konservatorer och
bokbindare pa bibliotek med samlingar av stort kulturhis-
toriskt vdrde, som kan arbeta med forebyggande insatser
och med rad och stod till bibliotekspersonal.

8.6. Lansstyrelserna

Som tidigare beskrivits dr lansstyrelsernas roll i friga om
konservering kopplad till lagstiftningen i KML. Lansstyrel-
sen kan i sin tillstdndsgivning avseende kyrkliga inventarier,
interiorer och exteriorer stilla krav pa hur konserverings-
atgirder ska utforas. I samband med arkeologiska under-
sokningar kan lansstyrelsen forena ett tillstind for ingrepp
i en fornlimning med villkor om konserveringsitgarder.
Enligt Allminna rad fran RAA (1998:1) bor linsstyrelsen
kontrollera att den valde konservatorn uppfyller uppstillda
lamplighets- och kompetenskrav.

Resursbehovet for lansstyrelserna kan sammanfattas med:

Kunskaper i konserveringstekniska fragor for bedom-
ning av drenden

Tillstdndsansvaret innebar bland annat att lansstyrelsen ska
bedoma lampligheten och rimligheten i forslagna konserve-
ringsatgirder. Lansstyrelsen ansvarar dven for den antikva-
riska kontrollen av arbetet samt de besiktningsutldtanden
som ligger till grund for bidrag som kyrkoantikvarisk er-
sattning. For att kunna gora en korrekt bedomning av fore-
slagna konserveringsatgirder kriavs kunskaper i konserve-
rings- och materialteknik. Den antikvariska kompetensen
ar god pa lansstyrelserna, men den behover kompletteras
med battre kunskaper i konservering for att handldggarna
pd lansstyrelsen ska kunna gora en s& adekvat bedomning
av drendet som mojligt. For att kunna leva upp till det an-
svar som aligger dem behover lansstyrelserna pa sikt bygga
upp en bestdllarkompetens inom konserveringsomradet
och utveckla samarbetet med varandra.
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Fler aktorer inom konservering pd regional nivd

I vilken grad lansstyrelserna anlitar extern kompetens for
bedomning av tillstdndsirenden varierar. Vissa vander sig
till linsmuseet, RAA eller till privata konservatorer. I vissa
delar av landet kan det finnas problem med att f3 tillging
till konservatorskompetens. Forutom att lansstyrelserna be-
hover stirka sina egna kunskaper for att mer sjalvstandigt
kunna handlagga konserveringsdrenden och bli battre pd
att bestilla konserveringstjanster, behovs fler aktorer inom
konserveringen pa det regionala planet som ldnsstyrelserna
kan konsultera.

Stéd och vigledning frain RAA

RAA:s stod till linsstyrelserna ska fungera pa ett 6vergri-
pande plan, till exempel genom foreskrifter och allmanna
rad som fungerar som vigledning for lansstyrelserna i deras
arbete. For att stiarka lansstyrelsernas roll som bestillare
av konserveringstjinster behéver RAA gora en 6versyn av
befintliga rdd samt i storre omfattning ta initiativ till utbild-
nings- och informationsinsatser riktade till linsstyrelserna.

8.7. Svenska kyrkan

Svenska kyrkan forvaltar stora kulturhistoriska virden fran
medeltid och framat. Aven efter Svenska kyrkans relations-
forandring till staten ansvarar kyrkan for bevarandet av
det kyrkliga kulturarvet enligt KML. Forsamlingarna ko-
per i huvudsak konservatorstjanster pd den privata mark-
naden eller genom att anlita kulturarvsinstitutioner med
uppdragsverksamhet. Domkyrkoférsamlingen i Uppsala
har en textilkonservator, som dven ar verksam i det egna
och angrinsande stift. 2004 etablerade Visteras kyrkliga
samfillighet en konserveringsverksamhet. Verksamheten ar
under utveckling och ambitionen ar att bli en bred resurs
for kyrkor i Milardalen. Det ar ett positivt exempel pa hur
man inom Svenska kyrkan kan organisera bevarandearbe-
tet for det kyrkliga kulturarvet.

Behovet for svenska kyrkan kan sammanfattas med fol-
jande:

Lingsiktigheten i bevarandearbete behover stirkas

Svenska kyrkan behover bade en 6verblick 6ver vardbe-
hovet samt en kontinuitet i sitt bevarandearbete. Det ar
ett arbete som har paborjats i och med att forsamlingar
och samfalligheter upprittar vard- och underhallsplaner.
I ett langsiktigt bevarandeperspektiv ar regelbundna ska-
deinventeringar efterstrivansvart. Det minskar risken for
omfattande konserveringsarbeten eftersom problem och
skador uppticks i tid.
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Bittre bestillare av bevarandedtgirder

Kyrkans kunskaper om bevarandet, och dirmed kompe-
tensen som bestillare av konserveringsdtgiarder dar mycket
varierande. Generellt behover kyrkan bli battre bestillare
for att kunna stilla specificerade krav pd konservatorer och
andra entreprenorer. Inom vissa stift finns en val uppbyggd
kunskap och goda kontakter med kulturvdrden. Svenska
kyrkan och kulturvirden mdste samverka for att utbilda
bittre bestillare inom kyrkan som kan stilla krav och for
att oka kunskapen om den dagliga skotseln och hante-
ringen.

Fler konservatorer inom Svenska kyrkan

Onskemalet frdn minga foérsamlingar och samfilligheter ir
att visst grundliggande konservatorsstod finns tillgangligt
inom Svenska kyrkans egen organisation. Konservatorn
ska vara rddgivande och kunna bistd i konserveringsiren-
den och hjilpa till med att féormedla kontakt till olika ex-
pertiser. En mojlighet ar att Svenska kyrkan centralt eller pa
stiftsniva anstiller konservatorer, som skulle kunna bidra
till att hoja kunskapsnivdn bade vid bestillande av konser-
veringsdtgarder och vid utbildningar av Svenska kyrkans
personal i bevarandefrdgor. Exemplen fran Uppsala dom-
kyrkoférsamling och Visterds kyrkliga samfallighet ser vi
som moijliga modeller.

Tillgang till konservatorer i bela landet

Det kyrkliga kulturarvet har en spridning 6ver hela landet.
Samtidigt har kyrkans inventarier en heterogen karaktir
vilket krdver tillgang till konservatorer med olika material-
specialiseringar. For Svenska kyrkan ar det av stor vikt att
det finns konservatorsstod med olika materialspecialise-
ringar att tillga i hela landet for att inventarier och byggna-
der ska kunna forvaltas vil, oavsett geografisk placering.
Konservatorerna ar i huvudsak begransade till storstads-
omrddena i sodra Sverige.

Okade kunskaper och utbildning i daglig skotsel och
hantering av kulturbistoriskt virdefulla miljicer

Det finns ett stort behov av utbildning av bade anstilld
personal och frivilliga inom Svenska kyrkan. Behovet ar till
viss del konstant da personalen fornyas kontinuerligt. Ut-
budet av kurser ir idag relativt omfattande. Mojlighet att
specialbestilla kurser finns ocksa. Utbildningarna anses ib-
land av forsamlingarna som kostsamma. I kostnadsbilden
bor dock konserveringsatgirder till foljd av dalig hantering
och forvaring vigas in. Svenska kyrkan efterfragar framst
konkreta och pedagogiska utbildningar om daglig skotsel
och hantering.



Kyrkoantikvarisk ersdtining

Den kyrkoantikvariska ersittningen ar statens bidrag till
Svenska kyrkan for att kyrkornas kulturhistoriska virden
ska bevaras och goras tillgiangliga for alla.

Behovet av konserveringsinsatser ar stort for inventarier,
fast inredning och byggnader enligt stiftshandlaggarna for
kyrkoantikvarisk ersittning. Kyrkoantikvarisk ersittning
ar en vardefull finansieringsform for konserveringsdtgar-
der, men ar i dagslaget tidsbegransad till 2009.

8.8. Aktorer inom arkeologisk
konservering

Ett bra bevarande av fornfynd kraver ett nira samarbete
mellan arkeologer och konservatorer. Fyndpreparering och
konservering ar den sista delen av den arkeologiska utgrav-
ningsfasen, men en konservator kan redan i planeringssta-
diet bistd med radgivning och kostnadsberikningar. RAA
har i sina rekommendationer klargjort att konservering bor
vara en integrerad del av de arkeologiska undersokningar-
na (Underrittelser fran RAA 1998:1). Kostnader f6r néd-
vandig konservering och fyndhantering av arkeologiska
fynd ska ingd i den arkeologiska undersokningsplanen och
bekostas av exploatoren (Allménna rdd fran RAA 1998:1).
Undersokaren ska dven i sin undersokningsplan ange hur
man avser att omhanderta fynden och vem som anlitas for
att utfora konserveringen.

Behoven for den arkeologiska konserveringen som han-
fors till KML kan sammanfattas med foljande:

Konservering bor ingd i lansstyrelsernas krav-
specifikation

Ett viktigt incitament for att stirka konserveringens roll
i samband med arkeologisk undersokningar dr att lans-
styrelserna behandlar konserveringsfrigorna i kravspecifi-
kationen for en undersokning. Men det ar inte ofta som
lansstyrelserna begir in uppgifter om konservering fére och
efter en undersokning, trots att de har till uppgift att utvar-
dera och bedoma kvaliteten av ett arkeologiskt uppdrag
dar dven efterfoljande fyndhantering och konservering in-
gar. Aven i besluten om arkeologisk undersékning berér
lansstyrelsen sillan hur fynden ska hanteras. Lansstyrelsen
bor mer systematiskt samla in relevant information i varje
enskilt drende for att en korrekt bedomning av konserve-
ringsdtgarderna ska kunna goras. Enligt lansstyrelserna be-
hover en resursforbattring ske om lansstyrelserna ska ha
mojlighet att utova tillsyn vad giller konserveringsuppdra-
gens kvalitet och volym.

Anvindandet av konservator i den arkeologiska
processen bor utvecklas

I RAA:s allminna rad rekommenderas att en konservator
bor vara delaktig i samband med upprattandet av under-

sOkningsplaner for arkeologiska undersokningar. Syftet
ar att planen pa ett tidigt stadium ska kunna omfatta at-
garder for fyndhantering och konservering. I realiteten ar
det sillsynt att undersokaren inhamtar kunskaper fran en
konservator till sin undersokningsplan. Det beror delvis pa
att det av ekonomiska skil kan vara svart att ta med en
konservator pa planeringsstadiet vid undersokningar av
mindre omfattning.

Nirvaron av konservatorer som medverkar vid sjdlva
fyndhanteringen i falt behover bli battre och utvecklas. En
okad anvindning av konservatorer i filt kan ge manga po-
sitiva effekter genom att konservatorn kan ombesorja att
kansliga fynd omgdende tas om hand pa plats.

RAA:s allminna rdd och foreskrifter bér ses ver avse-
ende konserverings- och fyndhanteringsinsatser

Idag rdder delvis olika tolkningar av vilka arkeologiska
fynd som enligt KML mdste konserveras. Kriterierna i
RAA:s allminna rad och foreskrifter for hur urvalet ska
goras behover bli tydligare samtidigt som arkeologernas in-
sikter i bevarandefragor bor o6ka for att de ska kunna gora
ett sa korrekt urval som mojligt.

Tillgang till arkeologisk konservering

I och med lagstiftningen i KML forutsatts det att arkeolo-
gisk konservering finns att tillgd. Arkeologisk konservering
ar idag koncentrerad till sodra Skane, Goteborg och Stock-
holm och vilar till stor del pa de offentliga institutionerna.
Privata initiativ saknas, bland annat pa grund av verksam-
hetens konjunkturkinslighet och stora investeringskostna-
der.

Behov finns av fler konservatorer i landet som kan vara
en resurs for arkeologiska foretag, museer med flera. Kon-
serveringen bor vara lokaliserad dir de flesta utgravningar
sker for att goda kontakter ska kunna utvecklas mellan ak-
torerna i det arkeologiska systemet. De 6mtaliga fynden
frimjas av en geografisk niarhet mellan konservator och
utgravningsplats, da langa transportstrackor kan undvikas
nar fynden ska levereras for konservering.

8.9. Forstarkta bevaranderesurser

Att forvalta och varda det materiella kulturarvet dr en kon-
tinuerlig uppgift. Resurserna till de grundlaggande uppgif-
terna dr underdimensionerade, vilket har bidragit till att
manga samlingar, eller delar av samlingar, ar i daligt skick.
Resursbehovet for vard och konservering ar likartat, obe-
roende av om det ar ett arkiv, museum, bibliotek, en kyrka
med dess inventarier eller annan liknande verksamhet dar
kulturarv forvaltas. Det behovs okade personalresurser,
mer forebyggande och aktiv konservering samt kompetens-
utveckling for konservatorer och andra grupper som direkt
eller indirekt hanterar det fysiska kulturarvet.
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Idag ar det i forsta hand forebyggande insatser som
prioriteras, da det med nuvarande resurstillgdng genererar
mest langsiktiga och héllbara effekter. Pa kulturarvsinsti-
tutionerna sker aktiv konservering mycket begransat och
utfors generellt enbart i samband med att objekten/fore-
maélen 1&nas ut eller ska ingd i en utstillning. Fler tillfilliga
utstdllningar kraver fler konservatorer, ett samband som
sdllan uppmarksammas. Samtidigt finns det ett kontinuer-
ligt behov av aktiv konservering, bade pd offentliga insti-
tutioner och hos andra kulturarvsforvaltare. Ofta saknas
tillrackliga ekonomiska medel for detta.

Fler lokala konservatorer behovs for att sikerstilla att
det finns konservatorskompetens att tillgd i hela landet,
bade pa offentliga institutioner och pd den privata mark-
naden. Men for att kunna anstilla alternativt anlita externa
konservatorer kravs ekonomiska resurser, antingen genom
omprioriteringar eller resursforstarkning.

Resurser behovs dven for vidareutbildning och kompe-
tensutveckling. Aven om kursutbudet 6kar, krivs ekono-
miska forutsittningar for att lata de anstillda fa vidareut-
bilda sig.

Resursbristen paverkar inte bara de samlingar som finns
pd institutionerna. Det paverka daven mojligheten till acces-
sion, det vill sdga insamlandet av nya objekt. Vid en selekte-
ring som inte grundar sig pa en strategisk insamlingspolicy,
utan pa vetskapen om att ekonomin fér samlingarnas be-
varande inte ar tillrackliga, finns risk att samtida kulturytt-
ringar inte inforlivas i samlingarna i 6nskad omfattning.

8.9.1. Olika ambitionsnivaer pa bevarandearbetet
Det kan konstateras att det behovs utokade resurser for
personal som arbetar med vard och konservering, for fore-
byggande atgirder samt for kop av externa konservators-
tjanster. For detta kravs en omprioritering eller tillskott av
nya resurser. Idag ar det upp till varje institution att avgora
hur resurser fordelas mellan olika verksamheter, vilket har
bidragit till att det rdder olika ambitionsnivder inom res-
pektive institution. Det finns inga regelverk som styr hur
resurserna ska fordelas eller vilken ldgsta nivd bevarande-
arbetet méste ha. I de statliga institutionernas reglerings-
brev och forordningar ges inte direktiv eller riktlinjer for
hur samlingarna ska vardas, bara att de ska vardas. Ut-
rymmet for tolkningar ar stort. Samtidigt finns inte ndgon
tillsynsmyndighet som kontrollerar huruvida kulturarvs-
institutioner m.fl. fullgor sin uppgift avseende bevarandet.
Aven for regionala och lokala museer, hembygdféreningar
och bibliotek saknas oftast riktlinjer f6r hur samlingarna
ska forvaltas och vardas. Det kyrkliga kulturarvet och ar-
keologiska fynd i utgrdvningsprocessen som omfattas av
KML ir darmed ett undantag, da lansstyrelsen har ett till-
synsansvar.

For arkivsektorn finns i Riksarkivets forfattningssam-
ling normer fastlagda, som reglerar hur arkiv ska upprit-
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tas, gallras, levereras och lagras. Diremot sdger regelsys-
temet inget om aktiva vardinsatser och hur materialet ska
hanteras for att det inte ska brytas ned i fortid, sedan det
omhindertagits av de statliga arkivmyndigheterna. Detta
har skapat en grund for olika ambitionsnivder avseende
hantering och vard dven p4 arkiven. For att stirka bevaran-
dearbetet och dirmed minska varierande ambitionsnivaer
ar det betydelsefullt att det finns riktlinjer och standards for
hur bevarandearbete bor bedrivas. Riktlinjer och standards
ar en hjalp for bade verksamhetsansvarig och for ledning i
hur arbetet ska utforas, men dven samband med budgetar-
bete och 6verliggningar med styrelse och huvudman.

8.9.2. Behov av kontinuitet

RAA har inom ramen fér detta uppdrag inte kartlagt hur
de offentliga institutionerna fordelar sina resurser mellan
olika verksamhetsgrenar. Det finns flera inbyggda svérig-
heter med att jamfora siffror, d4 institutionerna ldgger in
olika tolkningar i vad som ska redovisas under begreppen
bevarande eller vdrd. 1 flera fall redovisas registrering och
digitalisering av samlingarna tillsammans med vard och
konservering. Samtidigt behover inte stora belopp pd be-
varandearbetet betyda att fragan ar prioriterad. Det kan
dven vara uttryck for att frdgan under en lingre tid va-
rit nedprioriterad eller att man saknar fungerande rutiner
for bevarandearbetet, som har bidragit till ett akut kon-
serveringsbehov. Liga kostnader kan betyda att man har
situationen under kontroll genom goda satsningar pa fore-
byggande konservering. I andra fall kan den visa att man
har en alltfor [dg ambitionsniva pa bevarandearbetet. Som
tidigare namnts pagér en granskning av centralmuseernas
mojligheter att bevara och bruka samlingarna (se s. 18).
Riksrevisionens granskning kan komma att ge en tydligare
bild av hur de centrala museerna prioriterar sina befintliga
resurser och huruvida deras resurser for samlingsarbetet ar
tillrackliga.

Vad som ekonomiskt kravs for att uppritthélla och ut-
veckla bevarandearbetet har inte beridknats i rapporten. De
ekonomiska behoven varierar och maéste stillas i relation
till den enskilda institutionens samlingar, dess statuts och
storlek. Enligt museiutredningen Minne och Bildning (SOU
1994:51) behovdes enbart pa de centrala och regionala mu-
seerna 3400 arsverken, motsvarande 8oo miljoner kr, for
att dterhamta efterslipningen nar det galler vard och kon-
servering. Cirka 6o procent av museernas samlingar var i
behov av vird, 20 procent i behov av konservering. Aven
om det forflutit tio ar sedan utredningen gjordes, bedomer
vi att situationen idag ar likartad vad giller storleken pa
bade behovliga insatser och kostnader. Utredningen bidrog
till att det nationella Sesam-projektet tillsattes, dir man
under tre ars tid sysselsatte 600 personer med vard och
digitalisering av samlingarna i kulturarvssektorn. De tillfal-
liga satsningarna har varit betydelsefulla, men karaktiren



av engdngssatsningar under relativt kort tid har begransat
effekterna.

Ett annat exempel som visar vard- och konserverings-
behovet dr taget fran de statliga arkivmyndigheterna, dar
man 1999 gjorde forsok till kartliggning av vdrdbehovet
pa Riksarkiven och landsarkiven+. Studien visar att 14
hyllkilometer, motsvarande cirka 3,9 procent av arkiv-
handlingarna, dr i behov av konservering och 25 procent
av handlingarna i behov av vard som byte av arkivboxar,
omslag och dylikt.

Det dr inte samhillsekonomiskt effektivt att arbeta in
efterslapningen avseende vird och konservering. Mot

denna bakgrund 4r det onskvirt att utoka resurserna
genom fler konservatorer, som kan verka for okad
kunskap och medvetande om hur man arbetar langsiktigt
med bevarandefrigor. Aven om en omprioritering och
samordning inom befintliga ramar gors, ar det inte till-
rackligt for att sikerstilla en tillfredsstillande nivd pa
bevarandearbetet. Fler permanenta konservatorsresurser
kan forhindra att efterslapningen och dess konsekvenser
blir dnnu storre. Med en langsiktig satsning pd bevaran-
dearbetet kan samlingar i hogre grad brukas och goras
tillgangliga i utstdllningar och for forskning.
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9. Samordning inom konserveringsomradet

I enlighet med uppdraget ska RAA undersoka de samord-
ningsvinster som finns att gora inom det statliga omradet
avseende vard och konservering.

Nar olika samordningsmojligheter inom staten diskute-
ras bor man beakta att myndigheterna och institutionerna
har olika uppdrag, forutsittningar och behov, vilket kan
gora det komplext att finna en modell som ger fordelar it
alla berorda. Vér intention har varit i forsta hand att finna
samordningsmodeller som kommer flertalet institutioner
till godo och som betonar samarbete, erfarenhets- och kun-
skapsutbyte.

9.1. Befintligt samarbete

Visst samarbete sker redan idag mellan berérda myndighe-
ter och institutioner. I huvudsak bygger samarbetet pa kon-
takter mellan institutioner med likartat uppdrag. Denna typ
av samverkan bygger ofta pa personliga kontakter mellan
enskilda konservatorer for utbyte av rdd och erfarenheter.
Att man ldnar teknisk utrustning forekommer ocksd, samt
i nagra enstaka fall 4ven att man lanar konserveringsatel-
jéer.

LSH har en samordning av konservatorsresurserna
inom myndigheten, d& deras konservatorer utgor en och
samma resurs for hela myndigheten. Inom Statens museer
for varldskultur har de en gemensam papperskonservator
som tjanstgor pa alla de fyra museienheterna inom myn-
digheten.

Ett bra exempel pa samarbete Gver institutionsgranser-
na ar det sd kallade PRE-MAL-arbetet. De svenska museer-
nas och arkivens skadedjursgrupp PRE-MAL arbetar med
forskning och kunskapsspridning om skadedjurshantering.
Gruppen leds av Naturhistoriska riksmuseet. Skadedjurs-
gruppen har dven deltagit i internationella projekt. PRE-
MAL ar ett bevis pa en fungerande samordning vars arbets-
satt kan fungera som forebild for andra insatsomraden dar
samverkan och utveckling bor ske.

Minga av de statliga museerna har delar eller hela sitt
foremalsbestind magasinerat hos Svensk Museitjdnst.
Svensk museitjanst dr sedan 2002 en avdelning inom Riks-
arkivet, som hyr ut arkiv- och magasinslokaler till museer
och andra kulturinstitutioner. Museitjanst tillhandahéller
aven forebyggande foremalsvard, registrering, foto, pack-
ning och transport. Aven arkiv, bibliotek och féretagsmu-
seer finns som kunder. Svensk Museitjansts verksamhet kan
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betraktas som en form av samordning avseende magasine-
ring av samlingar. Det dr en verksamhet som bor utvecklas
for att ytterligare stirka kvaliteten pd tjansterna samt be-
reda fler intressenter plats. Fridn sikerhets- och katastrof-
synpunkt kan det finnas risker med att samla en stor del av
det fysiska kulturarvet pd ett och samma stille. Det ar ett
overviagande som madste goras, att stilla riskerna med en
centraldepd mot mojligheten att fa en vil fungerande ma-
gasinsstandard. En samordnad magasinsdepa stiller stora
krav pd ett val utvecklat sikerhetsarbete med riskanalyser
och sikerhetsplaner.

Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna ar en statlig resurs for
vissa vard- och konserveringsinsatser inom materialgrup-
pen papper och metall. Flera av deras uppdragsgivare
upplever dock vissa svarigheter med att avsitta tid for ur-
val och packning av material som ska sidndas till Kiruna.
Samtidigt har flera institutioner pa senare &r istallet valt
att satsa pa det forebyggande arbetet for att forhindra en
forsamrad skadebild pa sikt. Darmed ar den aktiva konser-
veringen inte ett prioriterat omrade, vilket har bidragit till
en viss minskning av material som sinds till Féremalsvard
for konservering.

9.2. Samordningsmdjligheter

RAA ser 6kad samverkan inom omradet vard och konser-
vering som positivt. Det skulle vara berikande om insti-
tutionerna samverkar mer, dven mellan myndigheter och
institutioner med skilda uppdrag och med kompetenser
inom olika materialkategorier. En samordning som leder
till direkta ekonomiska besparingar ser vi som begransad,
till exempel i form av en sammanslagning av befintliga
personalgrupper. Antalet konservatorstjanster dr redan i
dag for fa for att de ska kunna hantera behovet av bide
preventiv och aktiv konservering som finns pa de statliga
institutionerna. Institutionerna behover snarare ytterliga-
re forstarkning av fler konservatorstjdnster for att de ska
kunna uppfylla mélen for en ldngsiktig och héllbar sam-
lingsvard. De samordningsbehov som vi ser géller framst
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, som ett medel att fa ut
mer av befintliga resurser.

Sammanfattningsvis dr det fyra alternativ till samord-
ning som har diskuterats. Foljande alternativ har vi bedomt
vara onskvirda att genomfora:



Samordning av katastrofberedskap och restvardesradd-
ning

Samverkan Over sektorsgranserna genom samverkans-
rad for konservering

Foljande samordningsalternativ har diskuterats, men inte
bedomts uppné onskade effekter:

Inképssamordning av varor och tjanster
En gemensam statlig konserveringsenhet

9.3. Katastrofberedskap och restvardes-
raddning

Katastrofberedskap och restvardesraddning har forts fram
som mojliga samordningsomraden. Katastrofberedskap
innebir att forutse och forebygga katastrofer och skador
som uppkommer till f6ljd av brand, 6versvamning, krig el-
ler skadedjursangrepp. Riskanalyser och sikerhetsplaner ar
vanliga verktyg for att systematiskt ga igenom och planera
forebyggande insatser och rutiner. Restviardesraddning dr
de dtgiarder som sitts in omedelbart efter en katastrof for
att organisera och ridda det som finns kvar. For restvar-
desraddning behovs en organisation for raddningsarbetet
samt tillgadng till evakueringslokaler och saneringslokaler
for hanteringen av till exempel vatten- och brandskadade
foreméal och dokument.

Katastrofberedskap dr en del av det forebyggande ar-
betet. Fragan ar ocksa aktuell med anledning av de brand-
skyddsplaner som statliga myndigheter och byggherrar en-
ligt lag dr skyldiga att utarbeta. Institutionerna ansvarar
sjdlva for att en tillfredsstillande sikerhetsniva for verk-
samheten uppratthalls. Institutionerna har kommit olika
langt i sitt arbete med att gora riskanalyser och uppratta
sakerhetsplaner.

Ndégot utvecklat samarbete i frigan existerar inte idag.
Enskilda initiativ har tagits, men ett samlat och kontinuer-
ligt arbete finns inte. Internationellt finns ett europeiskt
natverk som i forsta hand diskuterar brandskyddsfragor
som har svenska representanters. Statens kulturrdd har se-
dan négra ar tillbaka i uppdrag att samordna museisiker-
heten, men den ar i forsta hand koncentrerad till stold- och
skadegorelseaspekten. Kungliga biblioteket har initierat
ett nationellt program for att forbattra sikerheten vid lan-
dets bibliotek, men dven det arbetet avser i forsta hand det
brottsférebyggande.

9.3.1. Central samordning

Det behovs en central samordning i fragor som ror kata-
strofberedskap. Aven en organisation for restvirdesradd-
ning behover utvecklas. Syftet ar att kulturarvsinstitutio-
nerna ska vara forberedda och trinade infor olika risksi-
tuationer. Fragan ar inte bara angeligen for kulturarvsin-
stitutioner utan dven for fastighetsforvaltare. Ansvaret for

att samordna fragan bor ligga gemensamt pd flera myn-
digheter och institutioner. RAA, Statens kulturrad, Statens
fastighetsverk (SFV) dr exempel pa tinkbara myndigheter
som kan ingd i en samordningsgrupp. SFV ar i hog grad
berort av dessa fragor dd det forvaltar manga byggnader
och interiorer med kulturhistoriskt varde och dairtill flera
av de byggnader dir kulturarvsinstitutionerna bedriver sin
verksamhet.

En virdefull samordning inom omradet katastrofbe-
redskap ar att arbeta forebyggande genom att sakerstilla
att det finns bra vigledning genom riktlinjer och mallar
for hur riskanalyser och sikerhetsplaner bor utformas. Det
kan vara en hjalp for institutionerna i arbetet med att eta-
blera en grundliggande sikerhetsnivi. Aven att samordna
utbildningar och kurser ir av stor vikt. Praktiska 6évningar
ar betydelsefulla bdde for att utveckla beredskap och or-
ganisation. SFV har stillt sig positiva till att upplata sina
byggnader for dylika 6vningar.

For restvardesriddning finns idag ingen samlad orga-
nisation. En organisation behover byggas upp och rutiner
utarbetas for hur man agerar i ett katastroflige. I samord-
narrollen ingdr att ha kinnedom om olika experter inom
katastrofberedskap och restvirderaddning, sa att dessa kan
kontaktas nar ndgon allvarlig olycka intriffat. De samord-
nande instanserna bor dven ha kunskap om var mojliga
evakuerings- och saneringslokaler samt saneringsutrustning
finns att tillgd, dit drabbade institutioner kan vinda sig.

RAA anser att katastrofberedskap och restvirdesradd-
ning dr viktiga samordningsomraden. Ett aktivt forebyg-
gande arbete med representanter for samlingar, fastighetsa-
gare, forsdkringsinstanser och raddningsverk dr grundlag-
gande och viktigt. Om institutionerna samarbetar kan moj-
ligheten till effektiva och bra insatser forbattras. Genom ett
stiarkt forebyggande arbete genom utbildning och traning i
katastrofsituationer kan riskerna for olika katastrofscena-
rier minimeras. Genom en organiserad restvardesraddning
kan omfattningen och foljderna av en katastrof minska.

Inledande diskussioner med berdrda institutioner har
inletts och en arbetsgrupp for samordning av fragan bor
kunna konstitueras under 2006.

9.4. Statlig inkdpssamordning

I samtalen med de statliga institutionerna har samord-
nande inkop av olika produkter inom vard och konserve-
ring ndmnts som ett mojligt samordningsomrdde. Forsla-
get bygger pd att systemet med statlig inkopssamordning
skulle kunna tillimpas for att upphandla ramavtal som ger
fordelaktiga priser pa vanligt forkommande varor och pro-
dukter. Exempel pa produkter inom vard och konservering
som skulle kunna bli féremal for gemensam upphandling
ar packningsmaterial och magasinsinredningar. Var for sig
ror det sig ofta om ganska sma kvantiteter som varje myn-
dighet bestiller, men tillsammans utgor det storre volymer.
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Genom att basta pris pA marknaden upphandlas kan
ekonomiska besparingar goras. Besparingen kan dven vara
av administrativ karaktiar genom att inkopen underlattas
av att myndigheterna inte behover gora egna enskilda upp-
handlingar. Ramavtal ger mojlighet till snabb anskaffning
av en produkt eller tjdnst. De enskilda myndigheterna be-
hover inte ha aktuella kunskaper om leverantorer, produk-
ter och konkurrensforhillanden pa de olika marknaderna.

Fragan dr om inkopsvolymerna idr tillrackliga for att
det ska motivera en inkopssamordning. 1 forordning
(1998:796) for statlig inkopssamordning stér det att:

”For varor och tjanster som myndigheterna upphandlar
ofta, i stor omfattning eller som uppgér till stora var-
den, skall det finnas ramavtal eller andra gemensamma
avtal som effektiviserar upphandlingarna.”

Vidare sigs det att det ska handla om visentliga besparingar
for att ett ramavtal ska kunna tecknas (Prop. 1997/98:136).
Aven om vi slar samman kulturarvsmyndigheternas inkép
av vissa varor inom konserveringsomradet dr det osakert
om volymerna ir tillrickligt stora for att det ska leda till
”vasentliga besparingar” som det star i propositionen.

9.4.1. Riksrevisionens granskning av statlig inkops-
samordning

Under 2005 har Riksrevisionen genomfort en granskning
av systemet med statlig inkopssamordning (Samordnande
inkdp, RiR 2005:10), dir de slar fast att det finns uppen-
bara brister i systemet. Det rdder stora oklarheter huruvida
inkopssamordning leder till en ekonomisk besparing eller
ej. De forordar en total 6versyn av hela systemet. Slutsat-
serna i granskningen 4r bland annat:

Det finns ingen fungerande uppfoljning som kan ge svar
pa om inképssamordning ger en ekonomisk besparing
eller ej.

Riktlinjer saknas for vad som ska anses som angelaget
att upphandla. Det saknas dven riktlinjer for hur stort
eller litet ett omrdde kan vara for att vara foremal for
ramavtal.

Det saknas formella krav pd ramavtalsansvariga myn-
digheter.

Det rdder osdkerhet om avtalen ar frivilliga eller tving-
ande att anvinda.

Det ir vanligt att myndigheterna upphandlar egna av-
tal, trots befintliga ramavtal.

Riksrevisionens slutsats dr att hela systemet behover en
oversyn och att ansvar och roller tydliggors. Med anled-
ning av Riksrevisionens granskning anser RAA att man bor
avvakta med att tillimpa statlig ink6pssamordning inom
omradet viard och konservering. Men man bor samtidigt
bevaka hur systemet eventuellt kommer att férandras och
vilka forutsittningar som kommer att rida framover.
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9.5. En gemensam statlig konserverings-
enhet

Foljande samordningsalternativ syftar till en 6kad samver-
kan mellan de statliga institutionerna genom samnyttjande
av personal och konserveringslokaler. Syftet dr bittre nytt-
jande av de statliga konservatorsresurserna.

De institutioner som i forsta hand skulle beroras av
forslaget ar de statliga museerna. Riksarkivet har med sin
arkivorganisation storre anledning att finna samverkans-
former inom arkivvisendet. Samtidigt har Riksarkivet rela-
tivt nybyggda konserveringsateljéer i Tiby kommun. RAA:
s konservering 4r inte aktuell att ingd i en gemensam enhet
pa grund av verksamhetens omlokalisering till Gotland.

Forslaget om en central konserveringsenhet har bade
fordelar och nackdelar. Tankbara fordelar ar att museerna
kan f3 tillgang till en samlad grupp av olika materialkom-
petenser som inte finns inom den egna institutionen. Kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte mellan konservatorer kan
underlittas om de ar geografiskt samlade, vilket kan vara
utvecklande bade for enskilda konservatorer och for kon-
serveringsomradet i stort. Fler far tillgang till kvalificerad
utrustning om institutionernas utrustningar samlas och kan
samnyttjas. Mojligheten att gemensamt inforskaffa dyrbar
specialutrustning kan 6ka.

9.5.1. Gemensam enhet l6ser inte museernas
behov
Det preventiva arbetssittet inom konservering medfor att
det dr svart att se ”stordriftsfordelar” med en gemensam
konserveringsenhet. Tanken med en gemensam konserve-
ringsenhet bygger pa synsittet att konservatorernas huvud-
sakliga uppgift ar att arbeta I6pande med aktiv konserve-
ring. Men det ar ett arbetssatt som till storsta delen har
ersatts av forebyggande konservering. Narvaron i magasin
och konserveringsateljéer ar liten jimfort med andra ak-
tiviteter som kraver konservatorns medverkan. Konserva-
torns roll har fordandrats till att omfatta kunskapsspridning
och delaktighet i institutionens olika verksamheter och
processer. For att bevarandearbetet ska fungera bra och
f4 genomslag i hela organisationen ar det av stor vikt att
konservatorn verkar i anknytning till institutionen for att
stimulera samarbetet i bevarandefragor mellan olika yrkes-
kategorier.

De nackdelar som vi i forsta hand ser med att fora sam-
man de statliga konservatorerna till en gemensam enhet
ar:

Narkontakten mellan konservator och andra grupper
pa museet antas minska i och med en samlokalisering
av de statliga konservatorerna. De konservatorer muse-
erna har behovs for det forebyggande arbetet, som blir
svarare att uppratthilla om konservatorn har sin bas
utanfor museet. Aven konservatorns mojlighet att fore-



trada bevarandeintressena i museets olika verksamheter
forsvaras.

Om konservatorsresurserna sammanfors kan det inne-
bira att museerna hamnar i en situation dar de méste
kopa de tjanster som tidigare fanns inom huset. Det kan
finnas en risk att inkop av externa konserveringstjans-
ter inte prioriteras. Parallellt kan det finnas en risk att
enheten blir beroende av externa uppdrag frin andra
kundgrupper. Det kan leda till att firre timmar dgnas at
de statliga museisamlingarna.

En samlad konserveringsenhet skulle i vissa fall innebara
flytt frdn nuvarande konserveringslokaler. Flera museer
har relativt nybyggda och vilfungerande ateljéer. Men
samtidigt finns andra som har ett stort behov av storre
och mer andamélsenliga lokaler.

Det kan behovas arbetslokaler och arbetsmaterial i an-
knytning till museet dven om en gemensam konserve-
ringscentral inrattas. Konserveringsinsatser sker ofta
av redan utstillda foremal. Det skulle for flera museer
innebéra dubbla lokaler och dirmed en merkostnad.
En gemensam konserveringscentral kan innebara okad
och fordyrad logistik i form av foremdlstransporter,
packning och sikring av foremal.

En ny- eller ombyggnation dr nodvindig for inrittan-
det av en central konserveringsenhet med stora initiala
investeringar som foljd. Moderna konserveringslokaler
med plats for cirka 5o personer, ateljéer som foljer ar-
betsmiljolagar med ndédvindig ventilation och annan
utrustning samt lokaler for administration och kon-
torsarbete behovs. Samtidigt har varje materialomréade
sitt speciella krav pa anpassade lokaler och klimatstan-

dard.

Behov och forutsattningar mellan museerna varierar, vil-
ket gor att en gemensam konserveringsenhet kan for vissa
generera fordelar medan andra museer kan uppleva be-
tydande nackdelar. De behov som museerna framfor allt
framfort dr kopplade till forebyggande insatser. Riktlinjer
och standards for bevarandearbetet, nitverk, fort- och
vidareutbildningsmojligheter for bade konservatorer och
andra berorda yrkesgrupper pd institutionerna har ocksa
framforts som behov. Anspriken loses inte av att museer-
nas konservatorer 6verfors till en gemensam enhet.

I vissa fall kan en samlokalisering vara en bra 16sning
for enskilda institutioner, dir man vill samverka om lokaler
och kompetens. Men att konsekvent genomfora det pa alla
berérda institutioner anser RAA inte méjligt eller onskvirt
med hanvisning till argumenten ovan. Dock ar det positivt
om man i dnnu i hogre grad nyttjar befintliga resurser ge-
nom lan av lokaler och teknisk utrustning. Detta sker redan
idag, men kan forstirkas och utvecklas.

9.6. Nationell samordning

En 6kad samordning inom konserveringsomrédet kan ge
madnga positiva effekter. Olika erfarenheter och kunskaper
kopplas samman, niatverk kan byggas och resurser i form
av kompetenser och kontaktnit kan samlas i gemensamma
satsningar. Enligt uppdraget ska RAA underséka samord-
ningsvinster inom det statliga omridet. RAA anser det
virdefullt att finna samordningsmodeller som tillvaratar
kompetenser och erfarenheter dven utanfor de statliga in-
stitutionerna, vilket daven flera remissinstanser har uttryckt
vikten av. Darmed har ett bredare perspektiv anlagts pa
fragestdllningen.

RAA anser att det finns ett behov av 6kad samordning
pa tre plan:

Mellan institutioner verksamma inom samma omride,
det vill siga 6kad samverkan inom museiomradet, inom
arkivvirlden och inom andra delar av kulturarvssek-
torn

Inom kulturarvssektorn som helhet och 6ver konserve-
ringsdisciplinerna

Mellan de administrativa nivderna, en 6kad samverkan
mellan central, regional och lokal niva

9.6.1. Forandrade arbetssédtt pa myndigheter med
centralt ansvar for bevarande
Som tidigare konstaterats finns behov av 6kad kommuni-
kation och samarbete i konserveringsfragor for att starka
bevarandefrigornas status och for att battre kunna tillva-
rata och utveckla befintliga kunskaper. Fler mojligheter till
metodutveckling ar centralt for fortsatta framsteg inom
omrddet, nitverk, fort- och vidareutbildning likasd. Det
behovs en 6kad samordning inom alla delar av kulturarvs-
sektorn dir konservering bedrivs. For att bidra till en dylik
utveckling behover institutioner med centralt ansvar for be-
varandefrdgorna forandra sina nuvarande arbetssitt. Det
ar ett arbete som har paborjats vid flera centrala institutio-
ner. Att vara padrivande och verka for att stirka bevaran-
defragorna i samhallet dr en visentlig roll att utveckla.
Riksarkivet har en padgdende 6versyn av hur bevarande-
frdgorna kan samordnas och utvecklas pa de statliga arkiv-
myndigheterna. Som tidigare naimnts har Riksarkivet kon-
staterat att en gemensam plattform behovs for de statliga
arkiven i syfte att effektivisera bevarandeinsatserna, bland
annat genom en gemensam bevarandestrategi och kompe-
tensutveckling pa bred front. Genomgaende har landsarki-
ven utryckt onskemal om att Riksarkivet bor ta initiativ till
att driva dessa fragor. Avseende metodutveckling har Riks-
arkivet ambitionen att i znnu hogre grad dn tidigare arbeta
for att utveckla och samordna tekniska metoder inom verk-
samhetsomradet samt utveckla verksamheten med att ge
rdd, information och utbildning.
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Kungliga biblioteket har pd eget initiativ tagit ett stort
steg mot en starkare samordning inom bibliotekssektorn
genom det Nationella Bevarandesekretariatet, som ska
fungera som en central samordnande resurs i bevarande-
fragor for landets bibliotek. Enligt Kungliga biblioteket bor
resurserna inom bevarandeomradet samordnas utifrdn en
overgripande nationell bevarandeplan for biblioteken. Vi
anser att inrdttandet av ett bevarandesekretariat som arbe-
tar for att stirka medvetandet och kunskapen pé landets
bibliotek om bevarandet ar en mycket virdefullt atgard.
Med en permanentning av verksamheten 6kar mojligheten
att kulturhistoriskt virdefulla samlingar pa bibliotek kan
bevaras och brukas.

Aven inom RAA:s ansvarsomride har det framforts
onskemdl om en utveckling av myndighetens verksambhet.
RAA:s huvudsakliga ansvar i konserveringsfragor har va-
rit att vidareutveckla metoder for varden av det materiella
kulturarvet. I myndighetens regleringsbrev for 2006 har
ett nytt mal under verksamhetsgrenen Vard tillforts, som
sager att myndigheten ska vara samlande och padrivande
i arbetet med att bevara det materiella kulturarvet. Var be-
démning ar att RAA behover stirka, utveckla och komplet-
tera sin nuvarande konserveringsverksamhet for att kunna
vara en stodjande och drivande instans inom myndighetens
ansvarsomride. RAA har framst arbetat med férebyggande
och aktiv konservering av arkeologiska fynd, kyrkliga kul-
turminnen samt sten- och muralmadleri. Inriktningen bor
breddas. Storre fokusering pd metodutveckling, tillimpad
forskning och forvaltningstekniska fragor behovs. Samti-
digt behéver RAA bli mer aktiv som kunskapsbank och
ndtverkshallare. Andra omrédden att utveckla dr uppfolj-
ning och utvirdering av konservering. For att mojliggora
ovanstdende avser myndigheten minska den uppdragsfinan-
sierade verksamheten. Hur den fordndrade fokuseringen i
RAA:s konserveringsverksamhet nirmare ska utformas,
bland annat med hinsyn till omlokaliseringen till Gotland,
kommer att analyseras under 2006. I analysarbetet kom-
mer slutsatserna i denna rapport att utgora ett viktigt un-
derlag.

Utbudet av fort- och vidareutbildningar for yrkesverk-
samma konservatorer dr i dagsliget begransat. Enstaka
kurser och seminarier ges vid Goteborgs universitet och vid
vissa centrala institutioner. Natverket for konservering och
magasinering i Region Skédne bedriver en mycket uppskat-
tad verksamhet med workshops och seminarier riktade till
bade konservatorer och andra berorda yrkesgrupper. Enligt
konservatorer och institutioner som vidtalats i samband
med rapportens utarbetande, har ménga framfort behovet
av fler mojligheter till fort- och vidareutbildning. Semina-
rier och gistforeldsningar bor i hogre grad arrangeras el-
ler initieras av utbildningsinstitutionerna i samarbete med
kulturarvsinstitutionerna. P4 Goteborgs universitet pagar
ett arbete med att forstirka utbudet av fort- och vidareut-
bildningar inom dmnesomradet.

30 Konservering av foremal och inventarier

9.6.2. Samverkan inom kulturarvsomradet

I den inledande diskussionen om samordning foresprikas
i forsta hand samordningsalternativ som bidrar till sam-
arbete och kunskapsutbyte. Vi anser att det dr viktigt att
aktivt verka for att olika institutioner nirmar sig varandra
i fragor som ror vard och konservering. Det befintliga sam-
arbetet bor forstiarkas och utvecklas. Bide mellan institu-
tioner som ar verksamma inom samma omrade samt inom
kulturarvsomradet som helhet. En samling ar sallan homo-
gen. Den kan innehdlla féremadl, konst, dokument, bocker,
fotografier och rorlig film. Heterogena samlingar finns pa
ndstan alla kategorier av kulturinstitutioner; bibliotek, ar-
kiv, museer med flera. Det talar for en 6kad samverkan 6ver
traditionella granser och konserveringsdiscipliner.

9.6.2.1. Samverkansrdd fér konservering

Som ett led i en 6kad samordning mellan kulturarvssektorns
olika delar forslar vi att ett samverkansrad for konservering
etableras, som bestdr av representanter frin olika myn-
digheter och institutioner verksamma inom konservering.
Radets uppgift bor vara att finna nya samverkansformer
och knyta samman kunskapen hos de olika institutionerna.
Samordningsvinster kan genereras genom att kunskaper
och expertis fors samman i gemensamma projekt och sats-
ningar. Det finns mdnga gemensamma fragestdllningar och
mojliga samarbetsomraden, till exempel i forebyggande
konservering och i utbildningsfragor. Aven byggnadsrela-
terad konservering dr av intresse att fora in i ett samver-
kansrad, d4 det finns ett nira samband mellan byggnaden
och de interiorer och féremal som den rymmer.

Forslaget om ett samverkansrdd kan jimforas med
ABM-samarbetet (Arbetsgruppen for utokad samverkan
mellan arkiv, bibliotek och museer) som sedan 1990-talet
har arbetat for att lyfta fram samverkansfragor mellan de
olika sektorerna for att stimulera utvecklingen av digitali-
sering. ABM-gruppen har verkat genom att initiera semina-
rier, utbildningar och projekt pd kulturarvsinstitutionerna.
Aven regionala ABM-samarbeten har utvecklats genom
dren. ABM-samarbetets goda erfarenheter (se rapporten
ABM-samverkan mellan arkiv, bibliotek och museer. En
lagesrapport pd uppdrag av regeringen fran Kungliga bib-
lioteket, Riksarkivet, Statens kulturrdd, Riksantikvariedm-
betet, 2002) har bidragit till att ett myndighetsgemensamt
sekretariat for ABM-fradgor har inrittas pd prov, som ska
vidareutveckla samarbetet. Liknande arbeten med att star-
ka kulturarvssektorn genom samordning mellan alla de or-
gan som arbetar med kulturarvsfrigor pdgar i bland annat
Danmark och Norge. I Norge har Statens senter for arkiv,
bibliotek og museum etablerats, som ar ett samordnings-
och utvecklingsorgan med syfte att stirka samarbetet mel-
lan arkiv, bibliotek och museum.



9.6.2.2. Nationellt perspektiv

En viktig uppgift for ett samverkansrad for konservering
ar att finna arbetsformer mellan kulturarvssektorns olika
delsektorer och konserveringsdiscipliner, att initiera ge-
mensamma projekt och uppmirksamma nya idéer. Sam-
verkansrddet bor vidare bevaka hiandelser och faktorer i
omvirlden som kan pédverka arbetsfiltet. Genom samver-
kansrddet kan man bli informerad om utvecklingen inom
respektive amnesomraden, bade nationellt och internatio-
nellt. Att genomfora gemensamma konferenser, seminarier
och utvecklingsprojekt samt internationellt samarbete kan
ocksd mojliggoras med gemensamma satsningar. En bety-
delsefull post i rddets arbete bor vara att gemensamt soka
finansiering for gemensamma projekt. Aven fragor av be-
varandeideologisk karaktir kan behandlas. Internationell
samverkan om forskning och utveckling ar av stor vikt for
att nyttja befintliga resurser dn mer effektivt. Genom de
kontakter som finns pa central och regional nivd samt hos
utbildningsinstitutionerna, bor ett 6kat internationellt sam-
arbete i konservering kunna realiseras.

De deltagande myndigheterna och institutionerna i
samverkansradet bor ha en god overblick 6ver utveck-
lingen inom respektive sektorer. Tankbara representanter
i ett samverkansrad for konservering 4r RAA, Riksarkivet,
Kungliga biblioteket, centralmuseerna, Goteborgs universi-
tet samt representanter for regionala och lokala institutio-
ner. Ett samverkansrad bor i forsta hand arbeta utifran ett
nationellt perspektiv.

Samverkansradets arbete bor finansieras genom den tid
som deltagande institutionerna avsatter for radets sam-
mankomster. Eventuella konferenser och seminarier som
arrangeras av radet bor finansieras genom deltagaravgif-
ter.

9.6.2.3. Delaktighet och delat ansvar

Vid samrad och genom inkomna remisser har flera institu-
tioner framfort forslag pa att fordela olika ansvaromrdden
inom konservering, beroende pa vilken specialisering de
olika institutionerna har. Jamforelser kan goras med hur
museernas arbete med samtidsdokumentation ar uppbyggd.
Inom Samdok-samarbetet (Museernas samarbetsorgani-
sation for samtidsforskning) ir museerna indelade i atta
arbetsgrupper, som ansvarar for olika dokumentationsom-
raden. En liknande modell skulle kunna vara mojlig inom
konserveringsomradet for att mojliggora 6kat samarbete
mellan institutioner som r verksamma inom konservering.
Inom varje arbetsgrupp bor man arbeta for att fordjupa
det amnesomrade man ansvarar for, till exempel genom ge-
mensamma forskningsprojekt eller seminarier. For konser-
veringsomradet bor man om mojligt finna en annan indel-
ning 4n efter olika materialgrupper. Tanken ir att olika ma-
terialspecialiseringar kan samverka och finna gemensamma
teman som ligger ovanfor traditionella materialindelningar.
Exempel pa tinkbara teman dr forebyggande konservering

och bevarandet av moderna material. Vilken dmnesindel-
ning eventuella framtida arbetsgrupper kan tankas fa bor
diskuteras och avgoras av samverkansradet.

Genom en dylik modell okar samarbetet mellan insti-
tutioner som har likartade specialiseringar eller som har
intresse av att utveckla och fordjupa sin kunskap inom ett
specifikt omrade. Med systemet kan man tillvarata och
sammanfora olika kompetenser som finns centralt, regio-
nalt och lokalt. Genom att 6ka samarbetet kan 6kad kun-
skap och nya idéer genereras, natverk bildas eller starkas.
Mojligheterna till gemensamma ansokningar om FoU-med-
el kan forbattras.

Modellen bygger pa en frivillig medverkan. Respektive
arbetsgrupp har gemensamt ansvar for att kunskaper och
erfarenheter sprids och kommuniceras till andra berorda
institutioner och intressenter. Samverkansradets roll gen-
temot arbetsgrupperna ar att ta stdllning till arbetsgrup-
pernas amnesmassiga indelning.

9.6.2.4. Sekretariat for koordinering av arbetet

For att halla samman arbetsgruppernas arbete kommer
ett sekretariat att krivas, som samordnar verksamheten.
Niégon av de centrala kulturarvsmyndigheterna bor fa ett
formellt uppdrag att ansvara for ett sekretariat med den
foreslagna inriktningen. RAA ir positiv till att driva ett se-
kretariat med uppgift att koordinera arbetet med nationell
samordning. Myndigheten bedomer det mojligt att ansvara
for uppgiften genom en intern prioritering inom myndighe-
tens befintliga resurser.

9.6.2.5. Successiv uppbyggnad

RAA:s bedomning ir att en nationell samordning inom
och over sektorsgranserna behovs for att starka arbetet
med vdrd och konservering. En samordningsmodell som
bygger pad ett samverkansrdd i kombination med arbets-
grupper med olika ansvarsomraden kan bidra till en 6kad
kunskapstillvixt och fokusering pa konserveringsomradet,
vilket samtidigt kan ge dmnet en 6kad tyngd. En nationell
samordning bor viaxa fram graduvis.

Initiativen till ett bildande av ett samverkansrdd bor
kunna tas under 2006 for att verksamheten ska kunna fin-
nas under 2007. Under 2007 bor radet inleda diskussionen
om hur arbetsgrupper i syfte att utveckla olika amnesom-
raden kan organiseras. Som tidigare konstaterats kommer
detta att krdva ett sammanhallande sekretariat. Om ett sys-
tem med arbetsgrupper knutna till ett sekretariat bedoms
moijligt att genomforas bor en sddan verksamhet kunna
etableras under 2008.

RAA avser inte att i denna rapport utarbeta ett firdigt
forslag over hur samverkansradet bor arbeta. Det dr av stor
vikt att detta utformas av rddets medlemmar och att arbets-
former och fragestillningar vixer fram gemensamt i det
inledande skedet.
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9.6.3. Samordningsvinster
For att stirka konserveringen i Sverige, och for att tillva-
rata och utveckla befintliga kompetenser, anser vi att det
behovs en 6kad samordning mellan kulturarvssektorns alla
delsektorer och materialspecialiseringar. Uppdraget var att
undersoka samordningsmojligheter inom det statliga omra-
det. Vara forslag till samordningsmodeller avser inte bara
institutioner pa central niv3, utan bygger dven pa kompe-
tenser fran regional och lokal nivd. Virdefulla kunskaper
aterfinns i hela landet.

RAA bedémer att de foreslagna samordningsmodellerna
kan ge foljande effekter och samordningsvinster:

Starkt stillning nationellt och internationellt

Svensk konservering behover utvecklas och stimuleras ge-
nom nationell samverkan mellan kulturarvssektorns alla
parter. Okat kunskapsutbyte via nitverk och gemensamma
utvecklingsprojekt ger positiva effekter. Den generella kun-
skapen om bevarandet okar samtidigt som specialistkun-
skapen inom konserveringsomradet fordjupas. Samverkan
kan stiarka konserveringens roll nationellt.

Svensk konservering ska arbeta for att bibehalla och
stirka sin attraktivitet internationellt. Genom forbattrat
och okat samarbete pd nationell niva far Sverige mer att er-
bjuda och bistd med i internationella sammanhang. Svensk
konservering behover aktivt delta i utvecklingen av det in-
ternationella konserveringsomradet genom att leda utveck-
lings- och forskningsprojekt samt arrangera och foreldsa
vid konferenser.
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Samla och utveckla kunskap

Generell och specifik kunskap inom bevarande och konser-
vering behover utvecklas. Samverkansradet har en 6verblick
over konserveringsomradet och kan konstatera och definie-
ra utvecklingsbehov. Arbetsgrupperna samlar kompetenser
som finns centralt, regionalt och lokalt. Genom samarbete
runt utvalda dmnesomrdden stimuleras problemlosningar
och gemensamma metodutvecklingsprojekt.

Delaktighet och nitverk

Svensk konservering ska fortsatta att aktivt utveckla natverk
och stirka delaktigheten. Samverkansradet och arbetsgrup-
perna skapar grund for att starka och utveckla nitverk och
kontakter, vilket ar positivt for ett dynamiskt kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. Olika institutioners delaktighet i att
utveckla konserveringsomradet kan forstarkas genom okat
samarbete kring olika teman inom konservering. Nitverk
och delaktighet gor bevarande och konservering tillgang-
ligt, anvandbart och begripligt.

Bdttre dverblick

Samverkansradet har en overblick 6ver svensk konserve-
ring. Med en samlad bild 6ver kunskapsliaget, kompetens-
forsorjning och samverkansmojligheter kan samverkansra-
det arbeta for att utveckla och stirka konserveringsomra-
det. Institutionerna kan samlat och gemensamt driva fragor
med betydelse for bevarandearbetet. En battre och samlad
overblick ger okad stimulans, vidgade perspektiv och en
starkare utveckling.



10. Konservatorskompetens i hela Sverige

En nationell samordning loser inte alla de insatser och at-
garder som madste utforas regionalt och lokalt for att till-
godose de behov som finns. For att arbetet med vird och
konservering ska kunna sikerstillas mdste de operativa in-
satserna pa enskilda institutioner losas genom en forstark-
ning av bevaranderesurserna.

Idag ar de regionala och lokala resurser som kan sprida
kunskap och arbeta operativt med fragor som ror beva-
rande och konservering begriansade. En jamforelse kan go-
ras med byggnadsvarden, som genom lansmuseer och olika
byggnadsvardsforeningar och foretag gor en stor insats for
att sprida kunskap om hur hus kan vardas varsamt. Inom
konserveringen finns inte motsvarande regionala och lokala
organisation, bland annat pa grund av att manga regionala
och lokala institutioner saknar egna konservatorer. Det
finns dven en geografisk snedfordelning. Vissa landsdelar
saknar nastan helt konservatorskompetens och det giller
bade privata och offentliga konservatorer.

Som tidigare pétalats bor varje linsmuseum och lands-
arkiv ha minst en heltidsanstalld konservator. Men dven om
det blir verklighet kan de inte tacka upp det landsomfattan-
de behov som finns av bade aktiv konservering, rddgivning
och konsultation i forebyggande konservering. Malgrup-
pen dr stor; arkiv, museer, forvaltare av konstsamlingar,
arkeologiska institutioner, ldnsstyrelser, Svenska kyrkan,
hembygdsgardar, forvaltare av byggnader och interiorer
for att nimna nagra exempel. Hur nationell tickning ska
uppnds rdder det olika dsikter om. Sveriges Landsantikva-
rier har i sitt remissvar framfort att man i forsta hand ser
linsmuseerna som en resurs for konservering i regionerna.
Samtidigt har flera enskilda institutioner som museer, lans-
styrelser och arkiv pdpekat att det bor finnas fler 4n en
aktor i samma region.

Samma konservator eller institution bor inte vara kon-
sult infér upphandling av konservatorsarbeten, limna egna
anbud och vara kvalitetskontrollant i samma drende. Risken
for jav eller javsliknande forhallanden 6kar nir tillgingen
till konservatorsexpertis ar begransad. Darmed ricker det
inte som regel med att konservatorsresurser enbart finns pa
lansmuseer eller landsarkiv.

10.1. Regionala konserveringscentra

Ett mojligt komplement for att garantera att det finns kon-
servatorsresurser inom olika materialinriktningar i hela

landet ar att etablera ett antal konserveringscentra i landet.
Forutom att sikerstilla nationell tickning av konservators-
resurser, gor den geografiska narheten det lattare att inleda
kontakt mellan kund och utforare. Samtidigt underlattas
konservatorns besok for att bedoma en miljo eller ett fore-
mal. Langviga transporter av foremal och darmed kostsam
logistik kan minimeras om det finns fler utférare i landet.
En forebild 4r Danmark, dar varje amt (motsvarande lan)
har en konserveringsateljé som bistdr de regionala museer-
na. Amtskonserveringen ger stod i frigor om forebyggande
konservering, utbildar i bevarandefragor och utfor praktisk
konservering. I Sverige kan SVK vara en mojlig forebild,
som organisatoriskt hor till Vastra Gotalandsregionen. Ett
annat alternativ dr 6kat samarbete mellan linsmuseerna.

Det ar viktigt att padpeka att eventuella konserverings-
centra ska starka och komplettera befintliga konserverings-
resurser i regionen. De ska inte ersidtta den kompetens och
personal som redan finns pa enskilda institutioner. De ar
centrala for det forebyggande arbetet pd institutionerna.
Samtidigt bor konserveringscentra inte utformas som ar-
betsmarknadspolitiska projekt, dir personal utan adekvat
utbildning inom konserveringsomradet arbetar med enklare
bevarandeinsatser. Det behovs en kontinuerlig verksamhet
med personal som har formell konservatorsutbildning eller
motsvarande kompetens (jmf 7.1).

Négon allmingiltig modell for hur konserveringsinstitu-
tioner i offentlig regi kan organiseras ser vi inte i dagsliget.
Forutsattningarna och behoven varierar 6ver landet. For
att fylla funktionen av en operativ och radgivande resurs
behovs kontinuitet och stabilitet. Enbart privat konser-
veringsverksamhet har inte mojlighet att bygga upp den
bredd och kontinuitet som behovs. Att arbeta med sma
uppdrag dar konsultation ar en huvuddel, ar det fa privat-
praktiserande konservatorer som har rad att dgna sig 4t.
Av samma anledning 4r det av stor vikt att eventuella kon-
serveringscentra far en balans mellan anslag och uppdrags-
finansiering for att det ska vara mojligt att kunna arbeta
med uppsokande verksamhet, rddgivning och utveckling.
Samtidigt 4r det viktigt att de har en marknadsanpassad
taxa for att inte bidra till att undergrava marknaden for
privata konservatorer.

RAA anser att nationell tickning 4r en viktig fraga for
alla som forvaltar kulturarvet. Fragan bor studeras i en egen
utredning, vilket dven flera remissinstanser har efterlyst.
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11. Konsekvenser av Riksantikvarieambetets

omlokalisering till Gotland

Regeringen har under 2005 beslutat att delar av RAA ska
omlokaliseras till Gotland. RAA:s konservering 4r en av
de verksamheter som senast utgdngen av 2008 ska vara
lokaliserad till Gotland.

RAA ir den storste arbetsgivaren for konservatorer i
landet, samtidigt som myndigheten ska vara en nationell
resurs. Var bedomning ar att omlokaliseringen kommer att
fa konsekvenser for RAA:s konserveringsverksamhet och
ddrmed dven for olika uppdragsgivare och samarbetspart-
ners.

11.1. Nuvarande konserverings-
verksamhet

Med sin nuvarande verksamhet fungerar RAA som en resurs
for aktiv konservering inom arkeologiskt material, kyrklig
textil och méleri samt arkitekturbunden konservering och
stenkonservering. De stockholmsbaserade museerna ar en
stor kundgrupp, forsamlingar inom Svenska kyrkan, ar-
keologiféretag och linsmuseer i Milardalen likasi. RAA
ar i stort sett den enda institutionen i Mellansverige som
har kompetens och utrustning for att arbeta med arkeolo-
gisk konservering. Specifikt for RAA:s konserveringsverk-
samhet dr den kemiska analysverksamheten med anstallda
kemister, som ir specialiserade pa bevarandefrigor och
analyser av kulturhistoriskt material. Konservering bedrivs
inom verksamhetsgrenen Vard och har beroringspunkter
med verksamhetsgrenarna Myndighetsarbete och Kommu-
nikation.

11.2. Fordndrade forutséattningar

I och med omlokaliseringen till Gotland férdndras vissa
forutsittningar for RAA:s konserveringsverksamhet.

11.2.1. Kompetens

Omlokaliseringen kommer att leda till en splittring av den
samlade kompetensen dd enbart ett fital medarbetare har
moijlighet att folja med nar verksamheten flyttar. Det kom-
mer att innebidra en forlust av kunskap och spetskompe-
tens. Att inridtta en ny verksamhet med mangfald i kompe-
tenssammansattning och specialkompetenser kommer att
ta en viss tid att etablera.
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11.2.2. Uppdragsverksamhet

Framfor allt ar det den aktiva konserveringen som finan-
sieras med externa uppdrag som vi bedomer kommer fi
svarigheter att fungera pa samma sitt som idag. Var be-
domning ar att uppdragen kommer att minska, dd trans-
portkostnaderna kommer att bli en merkostnad for upp-
dragsgivarna. Aven i de fall RAA:s personal reser till kun-
den for att packa och sikra foremdl fore transport, okar
kostnaden for kunden.

I och med omlokaliseringen kan det i Stockholmsom-
radet och Milardalen uppsta en brist i tillgdngen till aktiv
konservering. P4 sikt kan andra institutioner och den pri-
vata marknaden fylla behovet av aktiv konservering i regio-
nen. Men for konservering av arkeologiskt material ser vi
en risk med att det inte finns ndgon aktor som kan ta over
den roll som RAA har haft. Konservering av arkeologiska
fynd kraver tillgang till avancerad och dyr teknisk utrust-
ning, ménga ganger en for stor investering for ett privat fo-
retag. Parallellt ar den arkeologiska konserveringen ytterst
konjunkturkinslig och beroende av aktuella utgravningar,
vilket gor etableringsmojligheterna for privata konservato-
rer d4n svarare.

Aven RAA:s analysverksamhet med sin naturvetenskap-
liga kompetens bedoms fa svirare att kunna ge onskad ser-
vice. Flera centralmuseer har uttryckt att man ser det som
bekymmersamt att kunna uppritthdlla samarbetet kring
kemisk analys vid en omlokalisering till Gotland. Kemisk
analys ar ett arbete som bygger pa en nira samverkan mel-
lan naturvetaren och konservatorn.

11.2.3. Forskning och utveckling
RAA:s uppdrag inom konservering ligger till grund for
myndighetens arbete med rddgivning, kunskapsuppbygg-
nad och metodutveckling inom konserveringsomradet.
Minskat antal externa uppdrag kan innebéra svarigheter
att tacka behovet av mangsidigt material for fortsatt kun-
skapsuppbyggnad. For att kunna bibehalla och forbattra
metodutvecklingen krivs nya former for materialforsorj-
ning och att urvalet blir mer preciserat och strategiskt.
RAA ir en av de fi institutioner som har mojlighet att
bedriva FoU-projekt i storre omfattning inom konserve-
ringsomrddet. Beroendet av goda kontaktytor, narhet och
tillgdng till samarbetspartner dr stort. Omlokaliseringen
kan komma att forsvdra och fordyra pagdende och fram-
tida projekt pa grund av 6kade kostnader inom projekten.



11.2.4. Nationell resurs

Den minskade uppdragsverksamheten i kombination med
RAA:s nya uppdrag att vara samlande och padrivande bi-
drar till att verksamheten méste finna ett nytt och tydligare
fokus. RAA bor verka p4 ett bredare plan och ta ett dkat
ansvar for samordning inom konserveringsomradet samt
oka sin medverkan i nationella och internationella natverk
och utvecklingsprojekt. RAA bedomer att det kan vara
moijligt utifrdn en placering pd Gotland, men att det kom-
mer att krava ekonomiska resurser for att kunna uppratt-
halla och utveckla kontaktnit och samverkan.

11.2.5. Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av att omlokalisera RAA:s
konservering till Gotland gér i dagslaget inte att fullt ut
overblicka. Okade kostnader kan framst hirroras till mins-
kad uppdragsverksamhet som leder till ldgre intakter samt
Okade resekostnader for att kunna vidmakthalla och ut-
veckla samarbeten och nitverk.
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12. Sammanfattande analys

Utifran de beskrivningar av resursbehoven inom vard och
konservering som gjorts i tidigare kapitel finns det flera
gemensamma fragor att lyfta fram. De visar pa grundlag-
gande byggstenar som behovs for att en langsiktig och
héllbar konserveringsverksamhet ska kunna bedrivas och
uppratthéillas i Sverige:

Ett allmant kat medvetande om bruk och bevarande

Alla som forvaltar kulturarv har ett ansvar for bade bruk
och bevarande. Fler grupper behover fa en grundliggande
forstaelse, och i manga fall 4ven en 6kad kunskapsniva, om
hur kulturarvet kan brukas och bevaras. Syftet ar inte att
alla ska ha konservatorns kunskaper, men en viss baskun-
skap behovs for att kulturarvssektorn och andra kultur-
arvsforvaltare ska kunna bli goda bestillare av vard- och
konserveringsarbeten.

Resurser till bevarandearbetet

Resurserna som idag gér till vard och konservering ar un-
derdimensionerade i férhallande till de stora samlingar som
institutionerna har i uppgift att forvalta. Det ar nodvan-
digt med forstirkta resurser till bevarandearbetet pa alla
nivder — centralt, regionalt och lokalt — om en langsiktig
och héllbar forvaltning av kulturarvet ska kunna uppnas.
P4 central och regional nivd bor det finnas en lagsta nivd
pa bevarandearbetet genom att institutionerna har minst
en konservator anstilld. Samtidigt behovs okade finansie-
ringsmojligheter for bade forebyggande och aktiv konser-
vering.

Resurserna bor vara av permanent karaktar. Det ar det
kontinuerliga och lopande arbetet som ger bestdende re-
sultat. Tillfalliga arbetsmarknadsprojekt kan dtgirda akuta
behov, men ar inte en langsiktig 16sning pa vard- och kon-
serveringssituationen. Det behovs kontinuitet.

Fler regionala och lokala konservatorsresurser

P4 regional och lokal niva bor det finnas fler konservatorer
for att sakra att kunskap om bevarandet finns att f i hela
landet. Landets konservatorer dr i huvudsak kon-centre-
rade till storstadsomrddena, samtidigt som efterfrigan av
operativa och rddgivande insatser ar stor 6ver hela landet.
Ett antal konserveringscentra med jamn spridning over
landet kan vara ett mojligt alternativ, som arbetar for att
oka kunskapen om bevarandet och som bistir med konser-
veringsinsatser. Hur nationell tickning kan uppnas maste
utredas i samverkan med berorda parter och aktorer.
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Forebyggande dtgdrder

For att fa storsta mojliga effekt av bevaranderesurserna
mdste institutionerna ha vil fungerande rutiner for det pre-
ventiva arbetet. Dartill méste det finnas baskunskaper om
vilka faktorer som paverkar och bryter ned objekten och
hur det kan forhindras genom ett preventivt arbetssatt. For
maénga institutioner ar forvaringsforhallandena en viktig
fraga att losa.

Konservatorerna bor involveras mer i institutionernas
olika verksamheter for att kunna foretrida bevarandein-
tressena. Antalet konservatorer med ledningsansvar bor
oka. Konservatorernas delaktighet och intridde i besluts-
och ledningsprocesser ir en vasentlig del i arbetet med fo-
rebyggande konservering.

Aktiv konservering

Aktiv konservering behovs for att enskilda foremal/objekt
ska kunna bruks i framtiden. Manga institutioner anser sig
inte ha rdd att avsitta resurser for aktiv konservering i till-
racklig omfattning. Samtidigt kommer det alltid att finnas
ett stort behov av aktiv konservering, aven med fungerande
hantering och férvaring.

Nationell samordning

En storre nationell samordning inom konservering bedoms
ge positiva effekter, bade for kunskapsutbyte och kun-
skapsuppbyggnad. Centrala myndigheter och institutioner
bor stirka arbetet med nationell samverkan, bland annat
genom ett samverkansrdd och genom ett intensifierat nit-
verksarbete.

Grundutbildning

Svensk konservering behover en kvalitativ konservatorsut-
bildning i paritet med 6vriga internationella konservators-
utbildningar. For att uppratthalla detta kravs omfattande,
sakrade resurser savil som ett utvecklat internationellt och
nationellt samarbete. En grundlidggande vig till att siaker-
stilla att fler yrkesgrupper har en baskunskap om bruk och
bevarande, ar att ge bevarandefrdgorna en plats i de utbild-
ningar som leder fram till arbete inom kulturarvsektorn.

Fort- och vidareutbildning

Bade for den enskilde konservatorn och for utvecklingen
av arbetssitt och metoder behéver utbudet av fort- och
vidareutbildning riktade till konservatorer 6ka. Befintliga



utbildningsinstitutioner bor i hogre grad initiera och ar-
rangera kurser och seminarier i samarbete med kulturin-
stitutionerna. Aven befintliga nitverk #r en viktig resurs
for kompetensutveckling. Parallellt behover bade andra
yrkesgrupper och olika forvaltare av kulturarv en kompe-
tensforstarkning i bevarandefragor.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling inom konserveringsomrédet har
idag fa plattformar av tillricklig omfattning i Sverige och
finansieringsmojligheterna for forskning ar begransad. Det
behovs en allmin stimulans av forskning och forskarut-
bildning inom konserveringsomradet, en tydligare och mer
fokuserad samverkan samt okade finansieringsmojligheter.
En professur med sarskild inriktning mot konservering bor
inrdttas. Bade pa centrala myndigheter och enskilda insti-
tutioner bor man i storre omfattning arbeta med kunskaps-
uppbyggnad for att amnet ska utvecklas och ny kunskap
utvinnas. Internationell samverkan inom forskning och
utveckling bor utokas.

Certifiering av konservatorer

Certifiering av konservatorer dr angeldgen. Avsaknaden av
en skyddad yrkestitel innebar en osikerhet for savil bestal-
lare som arbetsgivare. Genom certifiering kan kvaliteten
pa teoretisk och praktisk kunskap inom konserveringsom-
radet sakerstallas. Certifieringen starker den pagaende ut-
vecklingen av konservatorsyrket.

Internationellt arbete

De byggstenar som bidrar till en 1dngsiktig och hallbar kon-
serveringsverksamhet i Sverige bidrar dven till att stirka
svensk konservering internationellt. Genom nationell sam-
ordning samt stirkt forskning och utveckling far Sverige
okade mojligheter att bidra till den internationella utveck-
lingen.

12.1. En langsiktig konserverings-
verksamhet i Sverige

Sverige behover en barkraftig konserveringsverksambhet,
som bygger pd att konservatorsresurserna har en nationell
tackning samt en langsiktighet i arbetet med att sikra be-
varandet och att utveckla och sprida kunskap.

Med en stabil grundutbildning far vi konservatorer
med hog kvalitet som sedan kan beredas mojlighet till for-
djupning och specialisering genom att fler plattformar for
forskning och utveckling har etablerats. Genom en 6kad
satsning pa forskning och utveckling 6kar kunskaperna om
bevarandet och bidrar till en utveckling av konserveringen
som disciplin, bdde nationellt och internationellt. En 6kad
forstdelse for och kunskaper om bruk och bevarande hos
grupper som forvaltar kulturarv kan uppnds genom fortlo-
pande kompetensutveckling, nitverk, en nationell samord-
ning och genom att garantera att det finns fackutbildade
konservatorer att tillgd i hela landet. Med satsningar pa
forebyggande dtgarder och genom kloka och langsiktiga
bevarandeinsatser kan vi oka tillgangligheten till det fy-
siska kulturarvet.
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Noter

1997 arrangerade Associazione Secco Suardo Founda-
tion en europeisk kongress i syfte att utarbeta en gemen-
sam programforklaring for en professionell konserve-
ring.

I berdkningen har vi studerat varje enskilt museum,
aven om de formellt hor till samma myndighet.

Helsingborgs museer har i uppdrag av Region Skdne att
ansvara for Natverket for konservering och magasine-
ring, som idag engagerar ett tiotal av museerna i Skane-
regionen. Natverket dr regionalt, men har deltagare fran
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olika delar av landet pd de seminarier och kurser som
arrangeras.

”... en acceptabel niva”, RA 50-1999/459

Inom det europeiska samarbetet European COopera-
tion in the field of Sience and Technical research (COST)
ingdr brandskydd i historiska byggnader som ett tema.
Svenska representanter i natverket ar bland annat Kam-
markollegiet, Riddningsverket, Statens fastighetsverk
och RAA.



Bilagor

Bilaga 1. Forteckning dver remissinstanser

Ajtte fjill- och samemuseum, Arbetets museum, Arbets-
livsmuseernas samarbetsrdd, Arkitekturmuseet, Blekinge
museum, Bohuslins museum, Centralmuseernas samar-
betsrdd, Centrum for Vetenskapshistoria, Dalarnas mu-
seum, Dansmuseet, Drottningholms teatermuseum, Es-
kilstuna museer, Goteborgs konstmuseum, Goteborgs
stadsmuseum, Goteborgs universitet, Helsingborgs mu-
seer, Harnosands stift, Hogskolan pa Gotland, Jamtlands
lins museum, Jonkopings lins museum, Kalmar lins
museum, Kommunala museers samarbetsrdd, Kulturen i
Lund, Kungliga biblioteket, Kungliga Husgerddskammaren,
Landsantikvarieforeningen, Landsarkivet Lund, Landsar-
kivet Vadstena, Lantmaiteriverket, Linkopings universitet,
Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska mu-
seet (LSH), Lunds universitetsbibliotek, Lunds universitets
historiska museum, Linsantikvarieforeningen, Lansmuse-
ernas samarbetsrad, Linsmuseet Givleborg, Liansmuseet
Halmstad, Lansmuseet pd Gotland, Linsmuseet Varberg,
Liansmuseet Visternorrland, Linsstyrelsen i Gavleborgs
lan, Lansstyrelsen i Jaimtlands lan, Lansstyrelsen i Skane ldn,
Lansstyrelsen i Sodermanlands lan, Lansstyrelsen i Vis-
terbottens ldn, Lansstyrelsen i Vastmanlands lin, Malmo

museer, Malmé konstmuseum, Millesgdrden, Moderna
museet, Molndals museum, Nationalmuseum med Prins
Eugens Waldemarsudde, Naturhistoriska riksmuseet, Na-
tur- och kulturforvaltningen, Vistra Gotaland, Nordiska
Konservatorforbundet — svenska sektionen, Nordiska mu-
seet, Norrbottens museum, Norrkopings stadsmuseum, Re-
gionmuseet Kristianstad, Regionmuseum Vistra Gotaland,
Riksarkivet, Rohsska museet, Skansen, Skellefted museum,
Smalands museum, Statens fastighetsverk, Statens forsvars-
historiska museer, Statens historiska museer, Statens konst-
rdd, Statens kulturrad, Statens maritima museer, Statens
museer for varldskultur, Statens musiksamlingar, Stiftelsen
Foremadlsvird, Stockholms konstkansli, Stockholms lins
museum, Stockholms stadsmuseum, Striangnas stift, Stu-
dio Vistsvensk Konservering, Svensk Museitjanst, Svenska
kyrkan, kyrkokansliet, Sveriges Hembygdsforbund, S6rm-
lands museum, Tekniska museet, Thielska galleriet, Upp-
landsmuseet, Uppsala universitetsbibliotek, Umed univer-
sitet, Vadsbro museum, Virmlands museum, Visterbottens
museum, Vistergotlands museum, Visterds konstmuseum,
Visterds stift, Viastmanlands lins museum, Vixjo stift,
Orebro lins museum, Ostergotlands linsmuseum.
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Bilaga 2. Kartldaggning av konservatorer

Kartldggningen bygger pa uppgifter insamlade under varen
2005. Bokbindare pa arkiv och bibliotek ingar ej, 4ven om
de utfor vissa konserveringsdtgiarder. Det samma giller for
till exempel museitekniker och foremélsassistenter som kan
ha arbetsuppgifter relaterade till vird och konservering.
De flesta konservatorer har flera materialinriktningar.
P4 en mindre institution arbetar konservatorn i realiteten

med alla tinkbara materialslag, som finns representerade i
institutionens samlingar. I tabellen har vi angivit konserva-
torns huvudsakliga materialansvar.

I kolumnen Uppdragskonservering anges om institutio-
nen utfor konservering pa uppdrag. I ndgra fall utfors upp-
dragskonservering enbart i undantagsfall eller i marginell
omfattning (det vill siga mindre dn 10 procent av konser-
vatorns arsarbetstid).

Institutioner med egen konserveringsverksamhet varen 2005
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Institutioner med egen konserveringsverksamhet varen 2005

Institution Tillsvidare anstéllda  Visstidsanstillda Materialomraden Uppdragskonservering
konservatorer konservatorer
(arsverken) (arsverken)

@ Arkiv
Riksarkivet 6 papper, sigill, foto, kulturhistorisk konservering enbart till Sthim stadsarkiv
Krigsarkivet 2 papper marginellt
Landsarkivet Vadstena 1 papper marginellt
Landsarkivet Lund 1 papper ja
Region- och stadsarkiveti Géteborg 1 papper, foto nej
Summa arkiv 11 0
@ Bibliotek
Kungliga biblioteket 2 papper nej
Uppsala universitetsbibliotek 2 1 papper, textil ja
Lunds universitetsbibliotek 1 papper nej
Summa bibliotek 4 2
@ Statliga och stiftelser
LSH 6,6 metall, textil, papper, lader ja
Moderna museet 7 maleri, papper, skulptur nej
Nationalmuseum m. 11 2 papper, maleri, skulptur, glas, keramik, ja

Waldemarsudde metall, ram, miniatyrer, mobler m.m.
Naturhistoriska riksmuseet 4,5 naturhistoriskt material nej
Nordiska museet 4 textil, mobler, méleri, kulturhistorisk konservering nej
Statens forsvarshistoriska museer 4 metall, textil ja
Statens historiska museer

Statens historiska museum 2 méleri, arkeologiskt nej

Kungl. Myntkabinettet 04 metall nej
Statens Maritima museer

Vasamuseet 3,25 kulturhistorisk konservering nej
Statens museer for vérldskultur

Etnografiska museet 1,8 0,6 textil, kulturhistorisk konservering nej

Medelhavsmuseet 1 kulturhistorisk konservering nej

Vérldskulturmuseet 2 textil, kulturhistorisk konservering nej

Ostasiatiska museet 2 papper, kulturhistorisk konservering nej
Summa statliga museer 49,5 2,6
® Li
Bohusléns museum 2 textil, kulturhistorisk konservering nej
Jamtlands lans museum 1 maéleri, textil ja
Jonkopings ldnsmuseum 5 3 maleri, kulturhistorisk konservering ja
Kalmar ldnsmuseum 1,5 0,5 tré, textil, marinarkeologiskt ja
Lansmuseet pd Gotland 0,75 mobler, papper nej
Lansmuseet Halmstad 0,5 metall, kulturhistorisk konservering nej
Lansmuseet Vésternorrland 1,5 2,5 maéleri ja
KultureniLund 3 arkeologiskt, textil, kulturhistorisk konservering m.m. ja
Regionmuseum Véstra Gotaland 1 foto, papper nej
Sérmlands museum 1 kulturhistorisk konservering nej
Varbergs lansmuseum 0,5 metall, kulturhistorisk konservering nej
Varmlands museum 0,8 maéleri ja
Vastergétlands museum 1,6 0,75 textil, mobler ja
Vastmanlands ldns museum 0,06 mobler, papper nej
Orebro lans museum 0,12 maleri, mobler nej
Ostergétlands ldnsmuseum 4 0,5 méleri ja
Summa ldnsmuseer 24,3 7,25

K I
Goteborgs konstmuseum 3 méleri, papper, textil nej
Goteborgs stadsmuseum 2 textil, kulturhistorisk konservering nej
Helsingsborgs museer 3 1 maéleri, textil, kulturhistorisk konservering ja
Malmo konstmuseum 1 papper nej
Malmé museer 5 1 metall, textil, arkeologiskt, kulturhistorisk konservering ja
Rohsska museet 1 papper nej
Stockholms stadsmuseum 1,75 papper, arkeologiskt, kulturhistorisk konservering ja
Vadsbro museum 1 mobler nej
Summa kommunala museer 16,75 3
Ovrigainstitutioner
Ajtte, fjall- och samemuseum 1,75 textil, naturhistoriskt material ja
Centrum for vetenskapshistoria 1 kulturhistorisk konservering, papper nej
Kungliga Husgerddskammaren 11,7 textil, metall, méleri, mobler enbarttill kungliga stiftelser
Lantméteriverket 1,75 papper nej
Lunds universitets historiska museum 1 arkeologiskt m.m. ja
Riksantikvarieambetet 21 arkeologiskt, méleri, textil, sten, mural, metall ja
Stiftelsen Foremélsvérd 2 papper, metall ja
Studio Vastsvensk Konservering 15,5 textil, maleri, papper, tré, sten, mural, metall, lader, ja
arkeologiskt, kulturhistorisk konservering m.m.

Stockholms konstkansli 3 méleri ja
Summa 6vriga institutioner 58,7 0
TOTALT ca 164 15
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Bilaga 3. Internationell utblick

I foljande bilaga ger vi exempel pa hur arbetet med konser-
vering dr organiserat i andra linder. Ansvaret for kulturvar-
den varierar mellan de olika linderna och med det ansvaret
for konservering. Variationerna beror framst pa lagskyddet
inom olika omrdden och pa forvaltningspolitiska forutsatt-
ningar, men dven pd tradition och praxis. Samtidigt finns
flera likheter, framst mellan de nordiska linderna.

Den internationella utblicken omfattar Norge, Dan-
mark, Finland och Island. Aven England omfattas for att ge
exempel utanfor Norden. Sammanstillningen ger en 6ver-
blick 6ver vem som har det nationella ansvaret for kon-
serveringsomradet samt hur konservering ar strukturerad
pa central och regional niva. Det kanadensiska konserve-
ringsinstitutet Canadian Conservation Institute (CCI) pre-
senteras sarskilt, dd deras verksamhet har lyfts fram som
ett positivt exempel av manga konservatorer som vidtalats
i samband med denna rapport.

Centralt ansvar och organisation

Danmark — Kulturministeriet med Kulturarvsstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for kulturarvsfragor och konser-
veringsfragor i Danmark. Hir ingar Statens museumsnaevn,
Rigsantikvarembetet, museerna, fornminnen, byggnader
och dokumentation.

Norge — Riksantikvarien dr ansvarig for forvaltningen
av kulturminnen och kulturmiljéer under Miljoverndepar-
tementet. Andra centrala kulturarvsinstitutioner ar Norsk
institutt for kulturminnesforskning och Statens senter for
arkiv, bibliotek og museum.

Finland — Museiverket ar den centrala kultur- och forsk-
ningsinstitution samt skyddsmyndighet som ar understalld
undervisningsministeriet. Ambetsverket svarar tillsammans
med andra myndigheter och det 6vriga museivdsendet for
skyddet av fornlimningar, byggnader, kulturhistoriskt var-
defull milj6 och av kulturegendom. Museiverket omfattar
bland andra Nationalmuseum och andra museer.

Island — Nasjonalmuseum, Statens Fornminnevern och
Husfredningsnevnden har ett nationellt ansvar inom sitt
respektive ansvarsomrade: kulturféremal, fornlimningar
och kulturminnen respektive fredade byggnader. For ar-
keologiska fynd ansvarar Nasjonalmuseet.

England - English Heritage lyder under kulturdeparte-
ment och ar lagstadgade rddgivare i kulturarvsfrigor. Eng-
lish Heritage ansvarar for strategiska fragor som policy,
radgivning och utbildning.
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Végar till samordning

I Norge och Danmark pdgér arbete med att stiarka kultur-
arvssektorn och skapa en helhetssyn genom samordning. I
Danmark har alla organ som arbetar med kulturarvsfragor
samlats under Kulturarvsstyrelsen. I Norge etablerades ar
2003 Statens senter for arkiv, bibliotek og museum (ABM-
utvikling) genom en sammanslagning av Statens biblioteks-
tilsyn, Norsk Museumsutvikling och Riksbibliotektenesta.
ABM-utvikling ar ett samordnings- och utvecklingsorgan
med syfte att stirka samarbetet mellan arkiv, bibliotek och
museum. Norge har ocksd Norsk institutt for kulturmin-
nesforskning (NIKU). NIKU ir en fristdende stiftelse med
uppdragsfinansierad verksamhet som upprittades med
syftet att skilja utovande verksamhet och forskning fran
forvaltning.

I England har samordning av museer diskuterats i flera
omgangar, men aldrig genomforts med undantag for inkop
av avancerad specialutrustning. Diaremot finns ett vileta-
blerat samarbete mellan museer, universitet, hogskolor och
andra institutioner inom konserverings- och kulturarvsfra-
gor. Samarbetet galler praktik, utbildningsplatser for spe-
cialiserade konservatorselever och forskning inom konser-
veringsomraden. Malsittningen ar att forstiarka institutio-
nerna genom Okat samarbete, inte genom sammanslagning
av institutioner.

Statliga konserveringsateljéer, metod-
utveckling och forskning

Metodutveckling, kunskapsuppbyggnad och i vissa fall
forskning bedrivs i de nordiska linderna framst pa de storre
nationella kulturarvsinstitutionerna som har egna konser-
veringsateljéer. Kunskapsuppbyggnad och metodutveckling
bedrivs i regel utifrdn kulturarvsinstitutionens samling eller
utifrdn de omrdden som kulturarvsinstitutionen har natio-
nellt ansvar for. Nationalmuseerna, de nationella konstmu-
seerna/gallerierna, bibliotek och arkiv dr exempel pa kul-
turarvsinstitutioner som svarar for sitt respektive omrade.
Ytterligare institutioner som bedriver metodutveckling och
forskning dr NIKU och ABM-utvikling i Norge samt Kon-
servatorskolen i Danmark.

Regional konserveringsverksamhet

Danmark har en etablerad och vilfungerande regional
konserveringsverksamhet genom den sd kallade amts-
konservering som finns i de flesta ldn. Den regionala kon-



serveringsateljén ansvarar for preventiv och aktiv konserve-
ring och dr gemensam for museerna i lanet. Mojlighet finns
att ta vissa externa uppdrag, men uppdragsverksamheten
ar mycket begrinsad. Amtskonserveringen ar en forebild
for regional konserveringsverksamhet. I Danmark sker
for narvarande en omstrukturering pa regional nivd. Vad
omstruktureringen kommer att innebidra for de regionala
konserveringsateljéerna ir i dagsldget oklar.

I Norge pagar ett arbete med att planera och etablera
regioncentrum for konservering enligt Museumsreformen.
Malet ar att etablera konserveringscentrum i varje lin
(fylke). Reformen ar en satsning for att stirka museifiltet,
vilket bland annat kommer att géras genom etablering av
ett nationellt ndtverk. Bidde i Danmark, Norge och Finland
finns konservatorer vid de storre stads-, landskaps- och
universitetsmuseerna. Island har bara konservatorer pa
centrala institutioner. I England har mindre lokala museer
i skiftande grad konservatorer anstillda.

The Canadian Conservation Institute

Canadian Conservation Institute (CCI) ir en fristiende in-
stitution inom Department of Canadian Heritage. Institu-
tionen kan beskrivas som ett konserveringscentrum, vars
huvudsyfte ar forskning och metodutveckling, spridning
av information och tillhandahdllning av experttjanster.
Hair finns vilutrustade laboratorier bdde for konservering
och kemisk analys. Personalstyrkan utgors av omkring 25
konservatorer och 25 conservation scientists, samt cirka 30
personer inom foretagsplanering, administration, informa-
tion och marknadsforing.

The Canadian Conservation Institute har som mal-
sdttning att samarbeta med regionala, nationella och in-
ternationella kulturgrupper och institutioner, samt med
konserveringssektorn och den privata kultursektorn.
Institutionen tillhandahaller information och stod anga-
ende:

Ny information och metodik inom konservering

Vaérd av samlingar och preventivkonservering
Konservering av foremdl och konst for kanadensiska
museer, gallerier, arkiv

och bibliotek

Planering av nya museer

Sammansittning och tillstind av foremal

Spridning av information dr en visentlig del av verksam-
heten. Inom flera 4mnen anordnas arligen workshops och
bocker och informationsskrifter utarbetas. Flera hundra
vetenskapliga papers har publicerats. Institutionen uppe-
haller dven ett omfattande bibliotek inom dmnet och ir
medverkande i det bibliografiska informationsnitverket
BCIN.

Verksamheten finansieras till storsta delen genom stat-
liga anslag och har en driftsbudget pa cirka 78,5 mkr. Viss
uppdragsverksamhet forekommer som motsvarar 10 pro-
cent av totalbudget. Offentligt finansierade museer, konst-
gallerier, arkiv, och bibliotek far konservering och analys
utford utan kostnad, men betalar for besok, lan av mil-
jomattningsinstrument och workshops. Andra berittigade
organisationer eller individer betalar helt eller delvis for
utforda uppdrag.
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Bilaga 4. Sdndlista

Ajtte fjill- och samemuseum
Arbetets museum
Arbetslivsmuseernas samarbetsrad
Arkitekturmuseet

Blekinge museum

Bohuslans museum
Centralmuseernas samarbetsrad
Centrum for Vetenskapshistoria
Dalarnas museum
Dansmuseet

Drottningholms teatermuseum
Eskilstuna museer

Falbygdens museum
Falkenbergs museum
Goteborgs konstmuseum
Goteborgs stadsmuseum
Goteborgs stift

Goteborgs universitet
Helsingborgs museer
Hirnosand stift

Hogskolan pa Gotland
Jamtlands lins museum
Jonkopings lans museum
Kalmar lins museum
Karlstads stift

Kommunala museers samarbetsrad
Krigsarkivet

Kristinehamns konstmuseum
Kulturen i Lund

Kungliga biblioteket

Kungliga Husgerddskammaren
Landsantikvarieféreningen
Landsarkivet i Goteborg
Landsarkivet i Hirnésand
Landsarkivet i Lund
Landsarkivet i Uppsala
Landsarkivet i Vadstena
Landsarkivet i Visby
Landsarkivet i Ostersund
Lantmaiteriverket

Leksands museum

Linkopings stift

Linkopings universitet

Livrustkammaren, Skoklosters slott och

Hallwylska museet (LSH)
Lulea stift
Lunds stift
Lunds universitetsbibliotek

Lunds universitets historiska museum

Lansantikvarieforeningen
Linsmuseernas samarbetsrad
Lansmuseet Gavleborg
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Lansmuseet Halmstad
Lansmuseet pd Gotland
Lansmuseet Varberg

Lansmuseet Visternorrland
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Linsstyrelsen i Sodermanlands lan
Linsstyrelsen i Visterbottens ldn
Linsstyrelsen i Vastmanlands lan
Malmo museer

Malmo konstmuseum

Malmo stadsarkiv

Millesgarden

Moderna museet

Museet Niktergalen

Molndals museum

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde

Naturhistoriska riksmuseet
Naturhistoriska museet, Goteborg

Natur- och kulturférvaltningen, Vistra Gotaland
Nordiska Konservatorforbundet — svenska sektionen

Nordiska museet

Norrbottens museum
Norrkopings stadsmuseum
Pited museum

Regionarkivet i Vastra Gotaland
Regionmuseet Kristianstad
Regionmuseum Vistra Gotaland
Riksarkivet

Rohsska museet

Skansen

Skara stift

Skellefted museum

Skissernas museum

Skovde stadsmuseum

Smiélands museum

Statens fastighetsverk

Statens forsvarshistoriska museer
Statens historiska museer
Statens konstrad

Statens kulturrad

Statens maritima museer

Statens museer for varldskultur
Statens musiksamlingar
Stiftelsen Foremalsvard
Stockholms konstkansli
Stockholms lins museum
Stockholms stadsarkiv
Stockholms stadsmuseum
Stockholms stift

Strangnds stift



Studio Vistsvensk Konservering

Svensk Museitjanst

Svenska foreningen for textilkonservering
Svenska kyrkan, kyrkokansliet

Sveriges Hembygdsforbund
Sormlands museum
Tekniska museet
Textilarkivet Visternorrland
Thielska galleriet
Upplandsmuseet

Uppsala stift

Uppsala universitetsbibliotek
Umea universitet

Vadsbro museum

Visby stift

Virmlandsarkiv
Virmlands museum
Visterbottens museum
Vistergotlands museum
Visterds konstmuseum
Visteras stift
Vistmanlands lins museum
Vixjo stift

Orebro lins museum
Ostergotlands linsmuseum
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