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Introduktion

I Museikoordinatorns betdnkande Kraftsamling! Museisamverkan ger resultat
uppskattas att det finns i storleksordning 62 miljoner museiféremal pa de svenska
museerna.’ Till det kommer stora mangder fotografier, hyllmil med arkivmaterial
och en betydande méngd kulturhistoriskt véardefulla bocker. Till det offentligt &gda
kulturarvet hor aven de samlingar med konst vi finner i offentliga lokaler och

miljoer.

| en rad utredningar slas fast att atagandet att forvalta dessa samlingar ar gigantiskt
och att resurserna ar sma.> Omradet vard och konservering av samlingar lyfts
sérskilt fram som en stor utmaning. Utbildade specialister saknas i organisationen
hos manga som forvaltar stora kulturhistoriskt viktiga samlingar och det praktiska
arbetet ar tidskravande.® Punktatgérder fér uppordning och kvalitetshjning har
under de senaste 20 aren satts in fran samhallet i form av olika projekt som
SESAM och Access.”

De svenska museerna drivs i olika organisationsformer; myndigheter,
forvaltningar, stiftelser, foreningar och bolag. De flesta har dock ett tydligt
offentligt dgarintresse och finansiering via skattemedel. Museerna omfattas inte av
nagon museilagstiftning, utan styrande for verksamheten ar exempelvis
Forvaltningslagen (1986:223) samt forordningar eller andamalsparagrafer beroende
pa organisationsform. Det finns darmed inga juridiska eller ekonomiska styrmedel
for samlingsforvaltningen, utan allt samordningsarbete maste bygga pa émsesidig

respekt och nytta.

! Kraftsamling! Museisamverkan ger resultat. Slutbetankande. SOU 2009:15.

Z\arda! Bevara! Museerna och féremalsvarden, 1980; Minne och bildning. Museernas
uppdrag och organisation, 1994; Kraftsamling! Museisamverkan ger resultat, 2009.

® Konservering av féremal och inventarier. Resursbehov och samordning. Aterrapportering
enlig 2005 ars regleringsbrev. http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/5497

* SESAM-projektet, 1995-1998. Huvudsakligen digitalisering av kataloger och
fotodokumentation av samlingar samt vissa vardinsatser. Ca 400 arbetslosa akademiker
sysselsattes. Access-projektet, 2005-2009. Arbetsmarknadssatsning for att 6ka
tillgangligheten till samlingarna.



http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/5497

God samlingsforvaltning 2014-2016

Ar 2010 fick Riksantikvarieambetet inskrivet i sin instruktion att myndigheten
sarskilt ska samordna fragor om vard och konservering av byggnader, foremal och

annat kulturhistoriskt material.

Riksantikvariedmbetet har som uppgift att 6ka forutsattningarna for att kulturarvet
bevaras, anvands och utvecklas. Under den kommande tredrsperioden kommer
sarskilt fokus att ligga pa att starka forutsattningarna for en god samlings-
forvaltning pa landets museer, da det otvetydigt ar ett omrade dar énskemal om
samordning finns och dér strategiskt arbete med kapacitetsuppbyggnad kan ge god

effekt for en stor méangd kulturarvsobjekt.
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Samlingsforvaltning

En museisamling bestar av féremal, dokumentation, kunskap och beréattelser om
foremalen, sdval som administrativ information om dem. Allt detta ska forvaltas

val och goras tillgangligt for allméanheten att anvanda och léra sig av.

Samlingsforvaltning ar ett begrepp som anvands for att beskriva en helhetssyn pa
arbetet med samlingarna. Det svarar mot engelskans Collections management och
innefattar allt det som gors med samlingarna pa museet, fran insamling och gallring
till dokumentation, vard och utstallning. Tanken ar att forvaltningen blir mer
andamalsenlig och hallbar om man ser till helheten sa att alla professioner som

arbetar med samlingen samverkar mot samma mal.

Museets verksamhetsidé

Samlingsférvaltningspolicy

N - S ~

Utveckling Information Tillganglighet Vard

Bild 1. Samlingsforvaltningens omraden enligt PAS 197:2009 Code of practice for
cultural collections management.

I den brittiska specifikationen PAS 197:2009 Code of practice for cultural
collections management beskrivs ett ramverk for strategisk samlingsférvaltning.®
Samlingsarbetet sammanfattas i de fyra omradena utveckling, information,
tillganglighet samt vard och konservering. | en god samlingsférvaltning efter-
stravas en balans mellan dessa omraden. Samlingsforvaltningens mal utgar fran

museets verksamhetsidé och sammanfattas i en samlingsférvaltningspolicy.

Samlingsforvaltning ar central i museets verksamhet och &r viktig inte minst for att

den lagger grunden foér 6ppenhet och ger mojlighet att redovisa vad som finns i

® Denna PAS (Publicly Available Specification) &r utarbetad av experter fran en rad
museiorganisationer i Storbritannien. En PAS arbetas fram snabbare &n en regelréatt
standard, for att fylla ett behov i branschen.
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samlingen och var det finns, men ocksa for att pa ett medvetet och transparant sétt

utveckla samlingen och samlingsarbetet for framtiden.

Begreppet God samlingsforvaltning har valts som sammanfattande begrepp for en
effektiv samlingsforvaltning, som &r val integrerad i museets verksamhet och som
tar hansyn till saval dagens som kommande generationers maojligheter att uppleva

och anvanda museets samlingar.
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Syfte och mal

For att starka forutsattningarna for god samlingsforvaltning kommer Riksanti-
kvariedmbetet under perioden 2014-2016 att i ndra samverkan med i forsta hand
museerna fokusera pa fyra tematiska omraden. Tyngdpunkten ligger, i enlighet
med Riksantikvarieambetets uppdrag, pa fragor om vard och konservering.
Helhetssynen pa samlingsarbetet ar dock viktig och samverkan mellan de olika

omradena inom samlingsforvaltning en forutséttning for god samlingsforvaltning.
Tematiska omraden 2014-2016:

e Policys och riktlinjer.

o Riskhantering och katastrofberedskap.

e Inomhusklimat i byggnader.

e Materialval och metodutveckling.

Policy och riktlinjer

Grundldggande i god samlingsforvaltning &r ett ramverk med policy och planer for
samlingsforvaltningen. Tydliga avsikter och riktlinjer mojliggor en effektiv
samlingsforvaltning, dar foremalen &r dokumenterade och tillgangliga och inte
utsétts for onddiga risker, samt att insamling och gallring sker i enlighet med
genomténkta och dokumenterade principer. Sjalva processen att arbeta fram policy

och planer dr i sig kvalitetshjande for organisationen.

Det &r dven viktigt att relevanta verktyg for arbetet finns att tillga. Standarder kan
bidra till savél 6kad kvalitet som effektivitet. Att vara Gverens om hur man ska
arbeta och varfér man valt en viss metod &r en viktig utgangspunkt for att samverka
effektivt. Likasa ar det viktigt att begrepp inom samlingsforvaltning ar val
definierade. Att anvanda samma begrepp och mena samma sak ar en férutséttning

for god kommunikation mellan olika parter.
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Malet for 2017 ar

o att kunskapen om hur man skapar ett ramverk med styrdokument och
planer for en integrerad och strategisk samlingsforvaltning inom

museiorganisationen ar spridd

e att anvandning av standarder i samlingsarbetet 6kat, vilket bidrar till

effektivitet, kvalitet och forenklat samarbete.

Riskhantering och katastrofberedskap

Brand, 6versvamning, stéld, vandalism, vibrationer eller skadedjursangrepp kan
orsaka stora skador pa samlingar. Genom att arbeta forebyggande och ha en god
beredskap kan man minska riskerna och minimera skadeverkningarna sa att inte
slumpen far avgora vad som raddas for eftervarlden. Systematiskt arbete med
riskidentifiering, riskanalys och riskreducering ger méjligheter att planera
forebyggande atgarder strategiskt. En viktig fraga ar ocksa kunskapen och

beredskapen for sa kallad restvardesraddning da en olycka inte kunnat undvikas.

Malet for ar 2017 ar

e att kunskapen om riskhantering, férebyggande arbete och restvardes-
raddning pa museerna har okat, vilket minskar riskerna och minimerar

skadeverkningarna for samlingarna.

Inomhusmiljé i byggnader

Inomhusmiljon i de lokaler dar samlingar forvaras har stor betydelse for hur de
enskilda foremalen bevaras. Foremal av jarn rostar, papper svéller och skade-
insekter trivs i fuktig och varm miljo. Traforemal och oljemalningar spricker om

det &r for torrt. FA&rgdmnen bleks av ljus.

Till bevarandemiljon réknas temperatur, relativ luftfuktighet (RF), luftféroreningar,
vibrationer och ljusbelastning. Alla dessa faktorer medverkar vid kemisk, fysisk

och biologisk nedbrytning av material. Fragor om system for klimatkontroll som
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klarar saval dndrade tekniska som ekonomiska forutsattningar och krav pa
energieffektivitet ar aktuella. Direktiv om energieffektivisering och utfasning av
glédlampor &r exempel som ger direkta effekter. Utmaningarna ar stora for en

langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Malet for ar 2017 ar

e att kunskapen om bevarandemiljon och dess effekt for
samlingsforvaltningen har 6kat
e att metoder for att uppna och folja upp ett hallbart bevarandeklimat har

utvecklats och att kunskapen om detta ar kénd.

Material- och metodval

Att tryggt kunna valja material for att stalla ut, transportera och langtidsforvara
museiforemal ar en viktig del av god samlingsforvaltning, sa aven att kunna valja
lamplig metod for vard- och konserveringsatgarder. Att undersoka olika materials
egenskaper och forédndring 6ver tid &r tidskrdvande och forutsatter ofta special-
utrustning och sarskild kompetens. Nya konserveringsmaterial och metoder
presenteras fortlépande, men innan de tas i bruk kan de behéva testas och
utvarderas. De olika materialens och metodernas milj6belastning och arbetsmiljo-
aspekter maste dven beaktas. Riksantikvarieambetet ser ett tydligt behov av att
samordna kunskap och initiera forskning och kunskapsutveckling inom samlings-

forvaltningen.

Malet for ar 2017 ar

e att professionella samlingsforvaltare har tillgang till rad och stéd om

hallbara material och metoder for samlingsforvaltning.
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Genomfdrandet

Forvantad effekt

Forstaelsen for samlingsforvaltningens betydelse for ett langsiktigt och hallbart
bevarande, anvandande och utvecklande av samlingar ska ha 6kat genom

programmet.

Alla de som pa ett eller annat satt har ansvar for eller arbetar med samlings-
forvaltning kommer att ha tillgang till natverk, relevanta verktyg och konser-
veringsvetenskapligt stdd, vilket bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet.
Programmet forvantas bidra till att kunskapsunderlaget i fragor om samlings-
forvaltning, riskprevention, vardatgarder och konserveringsarbete ar anvandbara

for beslutsfattare och vél forankrade i aktuell forskning.

Malgrupper

| forsta hand &r organisationer som de statliga, regionala och kommunala museerna
malgrupp for arbetet med god samlingsforvaltning. Inom museerna ar malgruppen
bred och aktiviteterna kommer att anpassas till respektive yrkeskategori,
exempelvis ledningsfunktioner, sakerhetsansvariga, konservatorer och samlings-
forvaltare. Ovriga malgrupper &r privata museer, arkiv och bibliotek, samt

forvaltare som Svenska kyrkan och Svenska hembygdsférbundet.

Arbetsmetoder

Genom omvarldsbevakning och behovsanalys ska sektorns behov identifieras och
prioriteras. Omvarldsbevakningen gors dels genom att nationella och inter-

nationella nyhetsfléden och forskning bevakas, dels genom personliga kontakter,
inte minst genom de nétverk i vilka myndigheten deltar. Viktiga uppgifter i dessa

natverk ar att formedla vikten av en helhetssyn pa samlingsforvaltningen och att
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inspirera andra aktorer. Darigenom kan vi verka som en katalysator och framja

samarbete.

Genom att alla insatser planeras och genomfoérs i samarbete med museer eller andra
bertrda aktorer kan samordningen och spridningen av resultat effektiviseras.
Riksforbundet Sveriges Museer ar exempel pa en sadan aktor. Samverkan och
samplanering med myndighetens strategiska partner inom forvaltningsomradet &r

prioriterat.®

En av Riksantikvariedmbetet roller gentemot samlingsforvaltarna ar att vara
radgivare och ge stod och att detta vilar pa vetenskaplig grund. Ett viktigt redskap i
arbetet &r att skapa motesplatser for kunskapsutbyte och dialog genom att erbjuda

saval digitala som fysiska forum.

Natverk

Att arbeta i natverk ar ett arbetssatt som bygger pa att flera olika parter bidrar och
utbyter erfarenheter. Riksantikvariedmbetet deltar i och driver flera typer av

natverk. Inom programmet fér God samlingsférvaltning driver vi foljande natverk:
e PRE-MAL (Svenska skadedjursgruppen).

o Natverket for brandskydd, katastrofberedskap och restvérdesraddning i

kulturmiljoer.

o Natverket for stdlder och kulturarv.
e Samlingsforum

Begrepp

Hallbar utveckling

Avser hansynstagande till tre olika dimensioner: ekonomisk, social och miljo-

® Strategiska partners &r organisationer med vilka samarbetsavtal eller dverenskommelse
har uppréttats for samverkan inom forvaltningsomradet. For narvarande (2014-01-01) ar de
Nationalmuseum och Naturhistoriska riksmuseet.
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massig. Kulturarvet beror och berdrs av alla tre dimensionerna. Hallbar utveckling
handlar i grunden om att samhaéllet ska planera for och tillfredsstélla sina aktuella
behov, utan att &ventyra kommande generationers mojlighet att tillgodose sina

behov.’

Konserveringsvetenskap
Systematisk tillampning av naturvetenskaplig och teknisk metodik och forskning

for kulturarvets behov.®

Kulturarv

Avser saval materiella som immateriella uttryck. Kulturarv omfattar traditioner,
sprak, konstnarliga verk, historiska lamningar, arkiv- och foremalssamlingar samt
kulturmiljoer och landskap som éverfors fran generation till generation. Vad som
betraktas som kulturarv férandras med tiden och ar ett uttryck for samhéllets

skiftande varderingar.®

Kulturarvsarbete
Avser arbete med kulturarv som utfors av aktorer inom kulturarvsomradet, liksom

av andra aktorer som ska beakta kulturarvet i sin verksamhet.*

Kulturavsomradet
Avser det falt inom vilket det gors insatser for kulturarvet. Inom kulturarvsomradet

verkar ménga olika aktorer, saval offentligt finansierade som ideella och privata.™

Kulturvard
Kulturvard ar konsten att bevara, utveckla och hallbart bruka de kulturarv (bade

materiella och immateriella) som finns i samhallet.*?

" Ibid

® P4 engelska Conservation Science.

® Tanka i tid. Riksantikvarieambetets strategi och vision 2011-2013, s. 11.
http://kulturarvsdata.se/raa/samla/html/305

% 1hid

" bid

12 Wikipedia, sokord: Kulturvard (2014-03-27).
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Samlingsférvaltning

Samlingsforvaltning &r ett begrepp som anvands for att beskriva en helhetssyn pa
arbetet med samlingarna. Det svarar mot engelskans Collections management och
innefattar allt det som gors med samlingarna pa museet, fran insamling och gallring

till dokumentation, vard och utstéllning.
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